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คำนำ 

 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้กำหนดให้ส่วน
ราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อนำมาถ่ายทอดและจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และ
ยุทธศาสตร์นโยบายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานให้สามารถชี้นำและเป็นกลไกกำกับติดตามการดำเนินงาน
ของหน่วยงานทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ 

ในการนี้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จึงต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อเป็นเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินงานของสำนักฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนฯฉบับนี้ จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาสำนักฯ และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานภายในสำนักฯ ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติต่อไปอย่างเป็น
รูปธรรม ที่ส่งผลให้สำนักฯประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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สว่นที ่1 บทนำ 
 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นส่วนราชการตามกฎกระทรวง มีการจัดตั ้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ทีจ่ัดตั้งตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีพันธกิจที่สําคัญ คือ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และให้บริการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร   

1.1 พันธกจิของสำนักสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ทีส่ำคญั คอื  
1) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

1.1) สนับสนุนการดําเนินการขอเปิดหลักสูตรและรายวิชา 
1.2) สนับสนุนการจัดการสหกิจศึกษา 
1.3) สนับสนุนการดําเนินการรับบุคคลเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี 
1.4) สนับสนุนการจัดทําระเบียบ ประกาศแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการและการจัดการศึกษา 
1.5) สนับสนุนการดําเนินงานด้านระบบทะเบียนและประมวลผล 
1.6) สนับสนุนข้อมูลสารสนเทศด้านการเรียนการสอน 

2) ให้บริการทางการศึกษา แก่คณาจารย์ นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1) ให้บริการด้านเอกสารสําคัญทางการศึกษา ทั้งนักศึกษาปัจจุบันและที่สําเร็จการศึกษาไปแล้ว 

2.2) ให้บริการทางการศึกษา เช่น การลงทะเบียนเรียน การเพิ่มถอนรายวิชา แผนการเรียน เป็นต้น 
2.3) ให้บริการรับบุคคลเข้าศึกษาต่อ 
2.4) ให้บริการด้านข้อมูลสารสนเทศทางศึกษา 

3) บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้ก้าวทันยุคสมัย 
 3.2) บริหารองค์กรตามหลักธรรมภิบาล 
 3.3) บริหารการใช้ทรัพยากรวัสดุให้มีความคุ้มค่า 
 3.4) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในงานที่รับผิดชอบและทักษะในศตวรรษท่ี 21  
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1.2 ประวตัคิวามเปน็มา 

 
 พ.ศ. 2516 ได้ทำการจัดตั้งวิทยาลัยครูกำแพงเพชรขึ้น เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2516 เลขที่ 69   หมู่ 1 ตำบลนครชุม อำเภอเมือง จังหวัด
กำแพงเพชร  
 พ.ศ. 2519 วิทยาลัยครูกำแพงเพชร เริ่มเปิดรับนักศึกษา และจัดให้มีหน่วยงานแผนกทะเบียนและวัดผลดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำระเบียน
นักศึกษา ผลการเรียน แผนการเรียนและหลักสูตร การจัดทำตารางเรียน ตารางสอน และตารางสอบ   
 พ.ศ. 2538 ประกาศพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ปรับเปลี่ยนชื่อหน่วยงานจากกรมการฝึกหัดครู เป็นสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ 
ส่วนในการบริหารงานวิชาการในสถาบันราชภัฏกำแพงเพชร จัดตั้งหน่วยงานมีชื่อว่า “สำนักส่งเสริมวิชาการ” เป็นหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษาด้านบริการ
ใช้หลักสูตร งานทะเบียนนักศึกษา เป็นต้น 

พ.ศ. 2542 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการของสถาบันราชภัฏในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศท่ัวไป เล่ม 116 ตอน
พิเศษ 79ง วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542 ยังคงใช้ชื่อ “สำนักส่งเสริมวิชาการ” ตามเดิม 
 เมื่อองค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศ เห็นสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ให้ไว้  ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ.2547 จึงมีผลทำให้สถาบันราชภัฏกำแพงเพชร ปรับเปลี่ยนฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ลงวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.
2548 ได้กำหนดให้มีหน่วยงาน “สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” จนถึงปัจจุบัน 

1.3 วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้ 

1) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

2) เพ่ือให้บริการทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) เพ่ือให้การบริหารจัดการงานในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีประสิทธิภาพ 
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1.4 โครงสร้างองคก์ร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กร 

ภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กรตามภาระงาน 
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1.5 โครงสร้างการบรหิารงาน 
 

 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารงาน 
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1.6 โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 
 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประกอบด้วย บุคลากรผู้ปฏิบัติ งานประจํา จํานวน 21 คน เป็น แบ่งเป็นชาย 7 คน และ หญิง 14 คน 
จำแนกตามประภเทของบุคลากร แยกเป็น ข้าราชการ จํานวน 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 12 คน พนักงานราชการ 2 คน และลูกจ้างชั่วคราว 6 คน แสดง
เป็นร้อยละของกรอบอัตรากำลังของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 
 

1.7 นโยบายการบริหาร 
 

  1) มุ่งมั่นให้บริการที่มีคุณภาพตอบสนองตรงความต้องการของผู้รับบริการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
2) ให้ความสำคัญของการมีส่วนรวมและรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) มุ่งมั่น พัฒนา บริการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้บริการมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว 

4) มุ่งมั่น บริหารจัดการทรัพยกรขององค์กรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5) ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ที่ดีงามและ ใช้หลักธรรมในการดำเนินชีวิต 
6) สร้างความสามัคคี พัฒนาและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
7) การบริหารองค์กรโปร่งใส ตรวจสอบได้ บุคลากรได้รับความเป็นธรรมและเสมอภาค  
8) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อต่าง ๆ อย่างถูกต้องชัดเจน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ท่ีดี 
9) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีระบบการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ประสบการณ์และความรู้ในการปฏิบัติงานทุกระดับ เพื่อยกระดับมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน 
10) ส่งเสริม สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัยของบุคลากรในองค์กร โดยยืดถือและปฏิบัติในเรื่องของความปลอดภัย และ

สภาพแวดล้อมที่ดีท่ีเอ้ือต่อการทำงานของบุคลากร 
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ส่วนที ่2 แผนปฏบิตัริาชการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

2.1 การจดัการทำแผนปฏบิตัริาชการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อนำมาถ่ายทอดและจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายรัฐบาล ตลอดจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานให้สามารถชี้นำและเป็น กลไก
กำกับติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ 

ในการนี้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จึงต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2569 เพ่ือเป็นเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินงานของคณะฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนฯฉบับนี้ จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา การของสำนัก และเป็นแนวทางให้บุคลากรและ
หน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติต่อไปสู่ความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ที่ส่งผลให้สำนักประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่
วางไว้ 

 
2.2 กระบวนการจัดทาํแผนปฏบิตัิราชการ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2569 สาํนักสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ เริ่มจากสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส่งผู้แทนเข้าร่วมรับนโยบายจากมหาวิทยาลัย ในการจัดทําแผนป ฏิบัติ
ราชการ เพื่อนํามากําหนดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามกรอบเวลาและแนวปฏิบัติของมหาวิทยา ลัย 
จากนั้นจึงนําเข้าสู่กระบวนการขั้นตอนการจัดทําแผนของสํานักทะเบียนฯ 7  ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหารของสำนักร่วมกันทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจหลัก ค่านิยม ของสํานักฯ โดยพิจารณาจากเสียงบุคลากร ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ที่ได้จากการประชุมสรุปโครงการ/กิจกรรม หรือ จากการเปิดให้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากคณะกรรมการการตรวจ
ประเมินการประกันคุณภาพท่ีเป็น OFI รวมทั้งความได้เปรียบและความท้าทายของสํานักฯ  

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ สํานักฯ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน และเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และในการทํางานของสํานักฯ 
ที่เน้นคุณภาพการให้บริการ และเน้นการทํางานที่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมโดยจัดให้มีกิจกรรมประชุมสัมมนา เพ่ือทบทวนแผน ทบทวนคุณภาพ ทบทวนวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม เป็นประจําทุกปี โดยการสัมมนาระดมสมองวิเคราะห์สถานการณ์ผ่านกระบวนการ SWOT Analysis ที่จะ
ช่วยให้เห็น จุดแข็ง ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ จุดอ่อน หรือจุดบอด แนวทางแก้ไข  
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ขั้นตอนที่ 3 กําหนดเป้าหมายกลยุทธ์ ทบทวนและปรับปรุงแผนที่กลยุทธ์ของสํานักฯ เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ์  
ขั้นตอนที่ 4 จัดทําแผนกลยุทธ์  
ขั้นตอนที่ 5 จดัทําแผนปฏิบัติการ/โครงการตามแผนกลยุทธ์ และพิจารณาสนับสนุนปัจจัยและงบประมาณ  
ขั้นตอนที่ 6 นําแผน/โครงการสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 7 ติดตามตรวจสอบ โดยดําเนินการตามกรอบเวลาปฏิทินดําเนินการของมหาวิทยาลัย  
 

2.3 ปรชัญา 
 บริการและสนับสนุนการจัดการศึกษาดวยเทคโนโลยีและไมตรีจิต อยางมีระบบ มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2.4 วิสัยทัศน์  

“สนับสนุนการจัดการศึกษาและให้บริการทางการศึกษาที่ได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ชุมชนและท้องถิ่น” 

2.5 พันธกจิ  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ให้บริการทางการศึกษาที่ได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 
3. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.6 วตัถปุระสงค ์ 
1. เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ 

2. เพื่อให้บริการทางการศึกษาที่เป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว ทั่วถึง และผู้รับบริการพึงพอใจ 

3. เพ่ือบริหารจัดการองค์กรที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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2.7 ค่านิยม  
 Devotion  :  อดทน เสียสละ 

Impartiality  :  ปฏิบัติเสมอภาค 
Cooperation :  ช่วยเหลือ ร่วมงาน 
Fairness :  บริการเป็นธรรม 

2.8 วัฒนธรรมองค์กร ร่วมแรง ร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

2.9 เป้าประสงค์  
1. หลักสูตรมีคุณภาพตาม เกณฑ์มาตรฐาน ส่งเสริมการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
2. ให้บริการทางการศึกษาตามมาตรฐานการให้บริการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทั่วถึง สอดคล้องตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 
3. บริหารจัดการองค์กรอย่างทันสมัย เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ได้มาตรฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

2.10 ประเดน็ยุทธศาสตร ์(Strategic Issues) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานด้วยเทคโนโลยีสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ให้บริการทางการศึกษาตามมาตรฐานการให้บริการด้วยเทคโนโลยี 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ 

สำนักส่งเสริม ฯ 

ส่งเสริมและสนับสนนุการจัด
การศกึษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานดว้ยเทคโนโลยีสูก่ารเรยีนรู้
ตลอดชีวติ 

ให้บริการทางการศึกษาตามมาตรฐาน
การให้บรกิารดว้ยเทคโนโลยีตลอดชีวิต 

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้
ทันสมยั ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์

หลักสูตรมีคุณภาพตาม เกณฑ์มาตรฐาน ส่งเสริมการ
พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ชุมชนและท้องถ่ินตลอดชีวิต 

ให้บริการทางการศึกษาตามมาตรฐาน
การให้บรกิารดว้ยเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั
และทัว่ถึง สอดคลอ้งตามความต้องการ

ของผู้ใช้บรกิาร 

บริหารจัดการองค์กรอย่างทันสมัย 
เสริมสร้างองคก์รแห่งความสุข ได้
มาตรฐาน ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

2.11 ความเชื่อมโยงยทุธศาสตรช์าต ิยทุธศาสตรก์ระทรวง ยทุธศาสตรส์ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ยทุธศาสตรม์หาวทิยาลัย 
       และยทุธศาสตร์ สำนกัสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบียน ประจำปงีบประมาณ 2566-2570 
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2.12 ความเชือ่มโยง พนัธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์และกลยุทธข์องแผนปฏบิตัริาชการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชีว้ดั 
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานด้วย
เทคโนโลยีสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

หลักสูตรมีคุณภาพ
ตาม เกณฑ์
มาตรฐาน ส่งเสริม
การพัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
จัดการเรียนการ
สอนด้วย
เทคโนโลยีสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคม ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้ได้รับการรับรอง ตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

1. ระดับความความสำเร็จของการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่/
ปรับปรุง  
2. ระดับความความสำเร็จของการสนับสนุนการการดำเนินงานเกี่ยวกับ 
CWIE 
3. ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนหลักสูตรที่มีนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพภาคฤดูร้อน 
ระดับมหาวิทยาลัย 
4. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตาม
ภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของบัณฑิต (ตชว.21) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ป ี
5. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ตชว.23) 
6. จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (Non-Age Group) ที่เข้าสู่ระบบการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรปกติหรือหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 
(ตชว.24) 
7. จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศ/ท้องถิ่น(ตชว.25) 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL (ตชว.26) 
9. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (ตชว.
27) 
10. ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่มีกระบวนการจัดการเรียนรู้จาก
การฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ/ชุมชน (ตชว.28) 
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11. จำนวนหลักสูตรที่มีอาจารย์ฝึกทักษะวิชาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือ Talent Mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ร่วมกับสถานประกอบการ (ตชว.29) 

2. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ 

12. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียน
การสอน 
ระดับมหาวิทยาลัย 
13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูที่ได้รับการพัฒนาด้าน
สมรรถนะทางวิชาชีพครู และความ เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (ตชว.13) 
14. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ตามกรอบ
มาตรฐาน Thailand PSF และส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย (ตชว.30) 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา 

5. ร้อยละของความสำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
6. ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการใช้งานระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา ที่มีคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

4. จัดทำประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย ฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
จัดการศึกษาในปัจจุบัน 

7. จำนวนประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

  5. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ
รับสมัครนักศึกษาให้ทั่วถึง สะดวก 
รวดเร็ว และทันสมัย 

8. ร้อยละของหมู่เรียนที่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามแผน 
 

2. ให้บริการทาง
การศึกษาตาม
มาตรฐานการ

ให้บริการทาง
การศึกษาตาม
มาตรฐานการ
ให้บริการด้วย

1. พัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา 

5. ร้อยละของความสำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
6. ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการใช้งานระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา ที่มีคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
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ให้บริการด้วย
เทคโนโลยี 

เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและทั่วถึง 
สอดคล้องตาม
ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ  

2. ให้ข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์
ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับระบบให้บริการทาง
การศึกษาและแลกเปลี่ยนมุมมองจาก
ผู้ใช้บริการ 

9. จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ประกาศ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับระบบให้บริการทางการศึกษาและแลกเปลี่ยน
มุมมองจากผู้ใช้บริการ 

3. ปลูกจิตสำนึกการให้บริการของ
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานการให้บริการ 

10. ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการให้บริการที่มีคะแนนตั้งแต่ 
4.00 ขึ้นไป 
 

3. บริหารจัดการ
องค์กรให้ทันสมัย 
ได้มาตรฐาน ด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

บริหารจัดการ
องค์กรอย่าง
ทันสมัย เสริมสร้าง
องค์กรแห่ง
ความสุข ได้
มาตรฐาน ด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

1. บริหารจัดการองค์กรให้ได้
มาตรฐาน 

11. ผลการประเมินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

12. จำนวนของสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจที่พัฒนา 
ระดับมหาวิทยาลัย 
36 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ (ตชว.36) 

  3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะเฉพาะงานที่สูงขึ้น 

13. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
14. จำนวนกิจกรรมพัฒนางานที่เกิดข้ึน 

  4. ส่งเสริมการบ่มเพาะคุณค่าภายใน 
เพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขด้วยหลักธรรมาภิบาล 

15. ความพึงพอใจของบุคลากรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายใน
หน่วยงาน 
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2.13 ประเดน็ยุทธศาสตร ์ตวัชีว้ดั เปา้หมาย เกณฑ์การใหค้ะแนน และผูร้บัผดิชอบตวัชีว้ดั 

2.13.1 ประเดน็ยุทธศาสตร ์ตวัชีว้ดั เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และผูร้บัผดิชอบตวัชีว้ดั ระดบัหนว่ยงาน 

ประเด็นยทุธศาสตร ์1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 
กลยทุธ ์1. ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
1 ร้อยละของความสำเร็จของการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่/

ปรับปรุง ของจำนวนหลักสูตรที่ครบรอบระยะเวลาที่ต้องปรับปรุง ตาม
ปีงบประมาณ 2569 

8 ร้อยละ 
90 

80 85 90 95 100 ดร.สุรเชษฐ์ ตุ้มมี 

2 ร้อยละของความสำเร็จของหลักสูตรที่มีผลการดำเนินงานเกี่ยวกับ CWIE 

ตามปีงบประมาณ 2569 
8 ร้อยละ 

65 
35 50 65 80 95 ดร.สุรเชษฐ์ ตุ้มมี 

3 ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนหลักสูตรที่มีนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาคฤดูร้อน 

5 4 ไม่ได้
ดำเนิ
นการ 

1 2 3 4 น.ส.น้ำพัก ข่าย
ทอง 

กลยทุธ ์2. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
4 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการ 

เรียนการสอน 
8 60 50 55 60 65 70 อ.ดร.สุรเชษฐ์ ตุ้ม

มี 
กลยทุธ ์3. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
5 ร้อยละของความสำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา 8 70 50 60 70 80 90 อ.จินดาพร อ่อน

เกตุ 
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6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการใช้งานระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
ที่มีคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

5 80 60 70 80 90 10
0 

อ.จินดาพร อ่อน
เกตุ 

กลยทุธ ์4. จัดทำประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ฯ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
7 จำนวนประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวข้องกับการจัด

การศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

5 4 2 3 4 5 6 ผศ.จิรพงค์ 
พวงมาลัย 

กลยทุธ ์5. ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรและการรับสมัครนักศึกษาให้ทั่วถึง สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
8 ร้อยละของหมู่เรียนที่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามแผน 

 
5 90 80 85 90 95 100 น.ส.น้ำพัก ข่าย

ทอง 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์2. ให้บริการทางการศึกษาตามมาตรฐานการให้บริการด้วยเทคโนโลยี 
กลยทุธ ์1. พัฒนาและปรับปรุงระบบให้บริการทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทั่วถึง 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
5 ร้อยละของความสำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

 
8 70 50 60 70 80 90 อ.จินดาพร อ่อน

เกตุ 
6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการใช้งานระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

ที่มีคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
 

5 80 60 70 80 90 10
0 

อ.จินดาพร อ่อน
เกตุ 

กลยทุธ ์2. ให้ข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับระบบให้บริการทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนมุมมองจากผู้ใช้บริการ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
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9 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับระบบให้บริการทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนมุมมองจาก
ผู้ใช้บริการ 

6 5 3 4 5 6 7 น.ส.กนกร ทองคำ 

กลยทุธ ์3. ปลูกจิตสำนึกการให้บริการของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการให้บริการ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
10 ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการให้บริการที่มีคะแนนตั้งแต่ 4.00 ขึ้น

ไป 
8 80 60 70 80 90 10

0 
ผศ.จิรพงค์ 
พวงมาลัย 

 

ประเด็นยทุธศาสตร ์3 บริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
กลยทุธ ์1. บริหารจัดการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
11 ผลการประเมินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
8 3 1 2 3 4 5 นางบุษบา 

เหมือนวิหาร 
กลยทุธ ์2. เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
12 จำนวนของสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจที่

พัฒนา 
5 6 2 4 6 8 10 อ.จินดาพร อ่อน

เกตุ 
กลยทุธ ์3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะเฉพาะงานที่สูงขึ้น 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
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13 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา 7 85 75 80 85 90 95 นางบุษบา 
เหมือนวิหาร 

14 จำนวนกิจกรรมพัฒนางานที่เกิดข้ึน 
 

5 2 มี
แผ
น
จัด
กิจ
กร
รม 

1 2 3 4 นางบุษบา 
เหมือนวิหาร 
 

กลยทุธ ์4. ส่งเสริมการบ่มเพาะคุณค่าภายใน เพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
15 ความพึงพอใจของบุคลากรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 

 
5 3.5 2 3 3.

5 
4 5 นางบุษบา 

เหมือนวิหาร 
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2.13.2 ประเดน็ยุทธศาสตร ์ตวัชีว้ดั เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และผูร้บัผดิชอบตวัชีว้ดั ระดบัมหาวทิยาลยั 

ประเด็นยทุธศาสตร ์1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 
กลยทุธ ์1. ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
1 21 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตาม 

ภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใน 
ระยะเวลา 1 ปี 

2 95 87.5 90 92.5 95 97.5 อ.จินดาพร 
อ่อนเกตุ 

2 21 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตาม 
ภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใน 
ระยะเวลา 1 ปี 

2 95 87.5 90 92.5 95 97.5 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

3 23 ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.5 16 10 13 16 19 22 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

4 24 จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (Non-Age Group) ที่เข้าสู่ระบบการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรปกติหรือหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

1.5 80 40 60 80 100 120 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

5 25 จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน
ตอบสนองต่อ การพัฒนาประเทศ พัฒนาท้องถิ่น 

1.5 41 37 39 41 43 45 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

6 26 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 1.5 21 15 18 21 24 27 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

7 27 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 2 75 65 70 75 80 85 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

8 28 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่มีกระบวนการจัดการเรียนรู้จาก
การ ฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ/ชุมชน 

2 75 65 70 75 80 85 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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9 29 จำนวนหลักสูตรที่มีอาจารย์ฝึกทักษะวิชาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ หรือ Talent Mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ร่วมกับสถาน ประกอบการ 

2 9 7 8 9 10 11 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

กลยทุธ ์2. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
10 30 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ตามกรอบ

มาตรฐาน Thailand PSF และส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย  

2 34 28 31 34 37 40 ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

 

ประเด็นยทุธศาสตร ์3 บริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
กลยทุธ ์2. เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
ขอ้ ตวัชีว้ดั ค่านำ้หนัก เป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การให้คะแนน ผูร้บัผดิชอบ 

1 2 3 4 5 
13 36 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและ 

สารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 
4 4.30 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 อ.จินดาพร 

อ่อนเกตุ 
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คำอธบิายตวัชีว้ดัตามแผนปฏบิตัิราชการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

1. คำอธบิายตวัชีว้ดัตามแผนปฏบิตัิราชการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 ระดบัระดบัหนว่ยงาน 
ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 

(รอ้ยละ) 
คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล

ตวัชีว้ดั 
ผูร้บัผดิชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 
1. ร้อยละของความสำเร็จ

ของการสนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตรใหม/่
ปรับปรุง ของจำนวน
หลักสูตรที่ครบรอบ
ระยะเวลาที่ต้องปรับปรุง 
ตามปีงบประมาณ 
2569 

8 การคิดคำนวณ  
ผลรวมค่าถ่วงน้ำหนักระดับความสำเร็จของหลักสูตรที่ปรับปรุงในปีงบประมาณ 

2569 x 100 /จำนวนหลักสูตรที่ครบรอบระยะเวลาที่ปรับปรุง ใน
ปีงบประมาณ 2569 

 ตัวอย่างการคิดค่าถ่วงน้ำหนัก 
หลักสูตรทำครบ 5 ขั้นตอน ค่าถ่วงน้ำหนัก = 1  
ถ้า หลักสูตรทำครบ 3 ขั้นตอน จะได้ ค่าถ่วงน้ำหนัก 3 / 5  = 0.6  
เกณฑ์การประเมินระดับความสำเร็จ 
ขั้นตอน 1 ประกอบด้วย 
- บันทึกข้อความ แจ้งการปรับปรุงหลักสูตร 
- บันทึกข้อความ เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
- แบบฟอร์มเสนอรายชื่อคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร (มคอ.01-

03) 
ขั้นตอน 2 ประกอบด้วย 
- คำสั่งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร วิพากษ์หลักสูตร และอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- บันทึกข้อความ เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
- เอกสารหลักสูตร (ตามแบบฟอร์มของมหาวิทยาลัย) 
ขั้นตอน 3  ประกอบด้วย 
- เอกสารหลักสูตร 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

- รายงานการพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
ขั้นตอน  4 ประกอบด้วย 
- เอกสารหลักสูตร ที่ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมสภาวิชาการ 
- รายงานการประชุมสภาวิชาการ 
ขั้นตอน 5 ประกอบด้วย 
- เอกสารหลักสูตร ที่ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

- เอกสารบันทึกในระบบพิจารณาให้ความสอดคล้องของหลักสูตร 
2. ร้อยละของความสำเร็จ
ของหลักสูตรที่มีผลการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับ CWIE 

ตามปีงบประมาณ 2569 
 

8 การคิดคำนวณ  
ผลรวมค่าถ่วงน้ำหนักระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเกี่ยวกับ CWIE 

ตามปีงบประมาณ 2569 x 100 /จำนวนหลักสูตรที่ดำเนินงานเกี่ยวกับ CWIE 
ตามปีงบประมาณ 2569  
ตัวอย่างการคิดค่าถ่วงน้ำหนัก 
หลักสูตรทำครบ 5 ขั้นตอน ค่าถ่วงน้ำหนัก = 1  
ถ้า หลักสูตรทำครบ 3 ขั้นตอน จะได้ ค่าถ่วงน้ำหนัก 3 / 5  = 0.6  
เกณฑ์การให้คะแนน *ระดับความสำเร็จ 
1 คะแนน ประกอบด้วย 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(CWIE) 
2 คะแนน ประกอบด้วย 
- ประกาศแนวทางปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำงาน 
- แผนการดำเนินงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน (CWIE) ระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

3 คะแนน ประกอบด้วย 
- รายงานผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน (CWIE) รอบ 6 เดือน 
4 คะแนน ประกอบด้วย 
- รายงานผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน (CWIE) รอบ 12 เดือน 
5 คะแนน ประกอบด้วย 
- สรุปรายงานผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน (CWIE) ประจำปีงบประมาณ 2569 
3. ระดับความสำเร็จของ
การสนับสนุนหลักสูตรที่มี
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาคฤดูร้อน 

5 ความสำเร็จของการสนับสนุนหลักสูตรที่มีนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพภาค
ฤดูร้อน 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

4. ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ในการจัดการ 
เรียนการสอน 

8 1) พิจารณาจากจำนวนอาจารย์ที่ได้รับการการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอน ที่ส่งเสริมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย       
แสดงผลเป็นร้อยละ (แจงนับตามปีงบประมาณ/ปีการศึกษา) 
2) การพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งเสริมการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 
หมายถึง จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายแผนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรปีพุทธศักราช 2566-2570 
3) อาจารย์ หมายถึง อาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรตาม
ปีงบประมาณ/ปีการศึกษา 
 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

 
สูตรคำนวณ 
   จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน  X 100 

                                       จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

เกณฑ์การให้คะแนน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 50 ร้อยละ 

55 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 

65 
ร้อยละ 
70 

ประเด็นยทุธศาสตร ์2. ให้บริการทางการศึกษาตามมาตรฐานการให้บริการด้วยเทคโนโลยี 
5. ร้อยละของความสำเร็จ
ในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทางการศึกษา 

8 การคิดคำนวณ  
(ผลรวมค่าถ่วงน้ำหนักระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา ในปีงบประมาณ 2569 x 100) /จำนวนระบบสารสนเทศทาง
การศึกษาท่ีพัฒนาทั้งหมด ในปีงบประมาณ 2569  
ตัวอย่างการคิดค่าถ่วงน้ำหนัก 
หลักสูตรทำครบ 5 ขั้นตอน ค่าถ่วงน้ำหนัก = 1  
ถ้า หลักสูตรทำครบ 3 ขั้นตอน จะได้ ค่าถ่วงน้ำหนัก 3 / 5  = 0.6  
เกณฑ์การประเมินระดับความสำเร็จ 
ขั้นตอนที่ 1 รวบรวมข้อมูลและสำรวจความต้องการของผู้ใช้งาน 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และออกแบบระบบ 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาระบบได้ร้อยละ 50 
ขั้นตอนที่ 4 พัฒนาระบบได้ร้อยละ 80 
ขั้นตอนที่ 5 พัฒนาระบบได้ร้อยละ 100 และทำคู่มือการใช้งานระบบ 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

อ.จินดาพร 
อ่อนเกตุ 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

6. ร้อยละของระดับความพึง
พอใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศทางการศึกษา ที่
มีคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

5 การคิดคำนวณ  
พิจารณาจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจตั้งแต่ 3.51 
ขึ้นไป แสดงผลเป็นร้อยละ 

สูตรคำนวณ 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจที่มีคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด
 𝑥 100 

 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

อ.จินดาพร 
อ่อนเกตุ 

7. จำนวนประกาศ ระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับ
การจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

5 เกณฑ์การประเมิน 
จำนวนประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

ผศ.จิรพงค์ 
พวงมาลัย 

8. ร้อยละของหมู่เรียนที่
สามารถเปิดการเรียนการ
สอนได้ตามแผน 

5 สูตรคำนวณ 

 
จำนวนหมู่เรียนที่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามแผน

จำนวนหมู่เรียนทั้งหมดตามแผน 
 𝑥 100 

 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

น.ส.น้ำพัก 
ข่ายทอง 

9. จำนวนครั้งในการจัด
กิจกรรมประชาสัมพันธ์
ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับระบบ
ให้บริการทางการศึกษาและ
แลกเปลี่ยนมุมมองจาก
ผู้ใช้บริการ 

5 การคิดคำนวณ  
จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับระบบให้บริการทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนมุมมองจากผู้ใช้บริการ 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

น.ส.กนกกร 
ทองคำ 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

10. ร้อยละของระดับความ
พึงพอใจในการให้บริการที่มี
คะแนนตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไป 

 การคิดคำนวณ  
1) พิจารณาจากระดับความพึงพอใจในการให้บริการ โดยคำนวณค่าเฉลี่ย   
2) พิจารณาจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจตั้งแต่ 

3.51 ขึ้นไป แสดงผลเป็นร้อยละ 
 

สูตรคำนวณ 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทีม่ีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจทีม่ีคะแนนตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไป

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด
 𝑥 100 

 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

น.ส.น้ำพัก 
ข่ายทอง 

ประเด็นยทุธศาสตร ์3 บริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
11. ผลการประเมินตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 ผลการประเมินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

นางบุษบา 
เหมือน
วิหาร 

12. จำนวนของสารสนเทศ
ทางการศึกษาเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจที่
พัฒนา 

 พิจารณาจาก        
จำนวนสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่พัฒนาใน
ปีงบประมาณ 2569 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

อ.จินดาพร 
อ่อนเกตุ 

13. ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนที่ได้รับการ
พัฒนา 

 พิจารณาจาก จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน สำนักส่งเสริมวิชาการท่ีได้รับการ
พัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ จำนวนไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี 
สูตรคำนวณ 
(จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน สำนักส่งเสริมวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาด้วย
วิธีการต่างๆ จำนวนไม่น้อยกว่า 30 ชัว่โมง ต่อคน ต่อปี x100 )    

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

นางบุษบา 
เหมือน
วิหาร 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

14. จำนวนกิจกรรมพัฒนา
งานที่เกิดขึ้น 

 พิจารณาจาก   กิจกรรมในการพัฒนางานที่เกิดข้ึน หลังจากที่บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนาตนเอง 
สูตรคำนวณ   นับจำนวนกิจกรรมในการพัฒนางานที่เกิดข้ึน หลังจากท่ีบุคลากร
สายสนับสนุนได้รับการพัฒนาตนเอง 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
- มีแผนจัด

กิจกรรม 
1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

 

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

นางบุษบา 
เหมือน
วิหาร 

15. ความพึงพอใจของ
บุคลากรเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงาน 

 การคิดคำนวณ  
พิจารณาจากระดับความพึงพอใจในการให้บริการ โดยคำนวณค่าเฉลี่ย   

ผอ.สำนัก
ส่งเสริม ฯ 

นางบุษบา 
เหมือน
วิหาร 
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    2. คำอธบิายตวัชีว้ดัตามแผนปฏบิัตริาชหการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 ระดบัระดบัมหาวิทยาลยั 

ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
13 ร้อยละของ

อาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่
มีวุฒิครูที่ได้รับการ
พัฒนาด้านสมรรถนะทาง
วิชาชีพครู และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

3 1) พิจารณาจากจำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ไม่มี
ประสบการณ์การสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรืออาชีวศึกษาท่ี
ได้รับการพัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู เปรียบเทียบกับจำนวน
ประจำหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท่ีไม่มีประสบการณ์การสอนทั้งหมด 
แสดงผลเป็นร้อยละ (แจงนับตามปีงบประมาณ) 
2) สมรรถนะทางวิชาชีพครู หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะและ
ประสบการณ์การสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรืออาชีวศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการวิจัย บริการวิชาการ และเป็นผู้ร่วมสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่าปี
ละ 45 ชั่วโมง  
3) อาจารย์ในสถาบันผลิตครู หมายถึง อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ที่จัดการเรียนการสอนในทุกคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
สูตรคำนวณ 

 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

21 อัตราการได้งานทำ/
ทำงานตรงสาขา/ประกอบ
อาชีพอิสระทั้งตาม
ภูมิลำเนาและนอก
ภูมิลำเนาของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

2 1) พิจารณาจากจำนวนบณัฑิตทีไ่ด้งานทำหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจำภายใน
ระยะเวลา 1 ปี นับจากวันท่ีสำเรจ็การศึกษา เปรยีบเทียบกับจำนวนบัณฑิตทีส่ำเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษานั้น การนบัการมีงานทำนับกรณีการทำงานสุจรติทุกประเภทที่
สามารถสรา้งรายได้เข้ามาเป็นประจำเพื่อเลี้ยงชีพตนเองได้ ทั้งตามภูมิลำเนาและนอก
ภูมิลำเนาของบัณฑติ โดยแสดงผลเป็นร้อยละ (แจงนับตามปีการศึกษา) 

2) บัณฑติ หมายถึง ผูส้ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ภายในระยะเวลา 1 ปี ซึ่งในรอบปีการประเมินนี้ กำหนดให้ผูส้ำเรจ็การศึกษาปีการศึกษา 
2568 ได้แก่ ภาคเรยีนที่ 1/2568, 2/2568 และ 3/2568 

3) การคำนวณร้อยละของบัณฑติที่มีงานทำ มาจากผูส้ำเรจ็การศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
ภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาให้คำนวณเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลงัสำเร็จการศึกษา
เท่านั้น 

สูตรคำนวณ 

 
หมายเหตุ :  
1) กำหนดให้ทุกหลักสูตรจัดเก็บข้อมูลตามแบบฟอร์มของสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน และต้องรวบรวมข้อมูล และรายงานผลการดำเนินงานแก่สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีนตามระยะเวลาการรายงานผลที่มหาวิทยาลยักำหนด 

2) จำนวนบัณฑติที่ตอบแบบสำรวจต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนบัณฑติทั้งหมดที่
สำเรจ็การศึกษาในปีการศึกษานั้น 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 90 ร้อยละ 

92.5 
ร้อยละ 95 ร้อยละ 97.5 ร้อยละ 100 

 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

อ.จินดาพร 
อ่อนเกตุ 

23  ร้อยละของหลักสูตรที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.5 1) พิจารณาจากจำนวนหลักสตูรที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการเพิ่มศักยภาพทุน
มนุษย์และทุนทางสังคมที่สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น แสดงผลเป็นร้อย
ละ (แจงนับตามปีการศึกษา) 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

2) หลักสตูรทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง หลักสูตรที่มีรายวิชาส่งเสรมิการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในการเพิ่มศักยภาพ ทุนมนุษย์และทุนทางสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น อย่างน้อย 1 รายวิชา 

3) หลักสตูร หมายถึง หลักสูตรทีม่หาวิทยาลยัเปิดสอนและหลักสูตรระยะสั้นของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ 

สูตรคำนวณ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 10 ร้อยละ 13 ร้อยละ 16 ร้อยละ 19 ร้อยละ 22  

24 จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
(Non-age Group) ที่เข้าสู่
ระบบการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรปกติหรือหลักสูตร
ระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

1.5 1) พิจารณาจากจำนวนผู้เรยีนที่เข้าสู่ระบบการเทียบโอน (แจงนับตามปีการศึกษา) 
2) ผู้เรียนกลุม่ใหม่ หมายถึง ผู้เรยีนท่ีเข้าศึกษาในหลักสตูรต่าง ๆ ตามระบบเทียบโอนของ

มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร 
3) หลักสตูรปกติหรือหลักสตูรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย หมายถึง หลักสตูรที่มหาวิทยาลัย

เปิดสอนและหลักสตูรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากสภาวิชาการ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
40 คน 60 คน 80 คน 100 คน 120 คน  

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

25 จำนวนหลักสตูรที่มีการ
จัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็น
ฐานตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ/ท้องถิ่น 

1.5 1) พิจารณาจากหลักสตูรที่มรีายวชิาการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเปน็ฐาน แสดงผลเป็น
จำนวน (แจงนับตามปีการศึกษา) 

2) หลักสตูรที่มีการจดัการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ/
ท้องถิ่น หมายถึง หลักสูตรมีรายวิชาที่การจัดการเรียนการสอนที่เนน้ให้ผู้เรียนไดเ้กิดการ
เรียนรูจ้ากการได้ปฏิบัติงานจากสถานการณ์จริงของชุมชน/สถานศกึษาในชุมชน  และมี

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

การปรับการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานของ
ประเทศหรือท้องถิ่น 

3) หลักสตูร หมายถึง หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรที่มีการจดัการศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
37 หลักสตูร 39 

หลักสตูร 
41 หลักสตูร 43 หลักสตูร 45 หลักสตูร 

 
26 ร้อยละของหลักสูตรที่
จัดการศึกษาแบบ 
CWIE/WIL 

1.5 1) พิจารณาจากจำนวนหลักสตูรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL เปรียบเทียบกับจำนวน
หลักสตูรทั้งหมดทีเ่ปิดสอน แสดงผลเป็นร้อยละ (แจงนับตามปีการศึกษา) 

2) หลักสตูรที่จดัการศึกษาแบบ CWIE/WIL หมายถึง หลักสตูรการเรียนการสอนใน
ลักษณะร่วมผลติระหว่างสถาบันอดุมศึกษาและหน่วยงานหรือสถานประกอบการ
ภายนอก โดยให้นักศึกษาไดเ้รียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานจริงใน
หน่วยงานภายนอก (Work-based Learning) ในทุกรูปแบบ ท่ีทำให้นักศึกษามี
สมรรถนะ (ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes) และค่านยิม 
(Values) และคุณลักษณะตรงกับความต้องการของตลาดงาน และพร้อมสู่โลกแห่งการ
ทำงานจริง 

3) หลักสตูร หมายถึง หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรที่มีการจดัการศึกษา 
สูตรคำนวณ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 15 ร้อยละ 18 ร้อยละ 21 ร้อยละ 24 ร้อยละ 27  

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

27 ร้อยละของนักศึกษาปี
สุดท้ายที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2 1) พิจารณาจากจำนวนนักศึกษาปีสุดท้ายท่ีมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ แสดงผลเป็นร้อย
ละ (แจงนับตามปีการศึกษา) 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

2) นักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง นักศึกษาที่มีทักษะเกี่ยวกับ
เป็นผู้ประกอบการ เช่น การคำนวณต้นทุน ทักษะการขาย ฯลฯ   

3) นักศึกษาปีสุดท้าย หมายถึง นักศึกษาที่กำลังศึกษาช้ันปีสุดท้ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชรนับตามปีการศึกษา 

สูตรคำนวณ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85  

28 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
รายวิชาที่มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้จากการฝึก
ปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการ/ชุมชน 

2 1) พิจารณาจากจำนวนหลักสตูรที่มีรายวิชาที่มีกระบวนการจดัการเรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบตัิ
จริงในสถานประกอบการ/ชุมชน เปรียบเทียบกับจำนวนหลักสูตรทั้งหมดที่เปิดสอน 
แสดงผลเป็นร้อยละ (แจงนับตามปีการศึกษา) 

2) หลักสตูรที่มรีายวิชาที่มีกระบวนการจัดการเรยีนรู้จากการฝึกปฏบิัติจริงในสถาน
ประกอบการ/ชุมชน หมายถึง หลกัสูตรที่มรีายวิชาที่มีการเรยีนการสอน โดยให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษาควบคู่กับการปฏิบตัิงานจริงในหน่วยงานภายนอก (Work-
based Learning) ในทุกรูปแบบ ท่ีทำให้นักศึกษามีสมรรถนะ (ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes) และค่านิยม (Values) และคุณลักษณะตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน และพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริง  

สูตรคำนวณ 

 
หมายเหตุ การแจงนับรายวิชาที่มกีระบวนการจดัการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบตัิจริงในสถาน
ประกอบการ/ชุมชน ไม่นับรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85  

29 จำนวนหลักสูตรที่มี
อาจารย์ฝึกทักษะวิชาชีพ
ร่วมกับสถานประกอบการ 
หรือ Talent mobility หรือ
การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

2 1) พิจารณาจากจำนวนหลักสตูรที่มีอาจารยฝ์ึกทักษะวิชาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ หรือ 
Talent mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ แสดงผล
เป็นจำนวน (แจงนับตามปีการศึกษา) 

2) อาจารยฝ์ึกทักษะวิชาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ หมายถึง อาจารย์ของมหาวิทยาลัย
ได้รับประสบการณ์ตรงในการทำงานเป็นการเรียนรูส้ถานการณ์และสภาพการณ์ที่เป็น
จริงของการทำงาน อีกทั้งเป็นการนำเอาความรู้ทีไ่ดร้ับทั้งทางทฤษฎีและปฏิบตัิไปทดลอง
ใช้ในสถานประกอบการภายนอก (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 

3) Talent mobility หมายถึง การส่งเสริมให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ปฏิบตัิงานหรือ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับสถานประกอบการภายนอก (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
7 หลักสูตร 8 หลักสูตร 9 หลักสูตร 10 หลักสตูร 11 หลักสตูร 

 
 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 

30 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์ เพ่ือ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
Thailand PSF และส่งเสริม
และพัฒนายุทธศาสตร์การ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2 1) พิจารณาจากจำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์ เพื่อส่งเสรมิการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2566 และส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวทิยาลัย แสดงผลเป็น
ร้อยละ (แจงนับตามปีงบประมาณ) 

2) อาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพื่อส่งเสริม
การบรรลผุลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 และ
ส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย หมายถึง อาจารย์ประจำทุก
หลักสตูรที่จัดการเรียนการสอนในทุกคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพื่อสง่เสริมการบรรลผุล
ลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 และเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร พ.ศ. 2566-2570 

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

ดร.สุรเชษฐ์ 
ตุ้มมี 
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ตวัชีว้ดั นำ้หนกั 
(รอ้ยละ) 

คำอธบิายตวัชีว้ดั ผู้กำกับดแูล
ตวัชีว้ดั 

ผูร้บัผดิชอบ 

สูตรคำนวณ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 28 ร้อยละ 31 ร้อยละ 34 ร้อยละ 37 ร้อยละ 40 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์3 บริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
36 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการบริหารจัดการ 

4 1) พิจารณาจากระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการทีม่ีต่อระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการบริหารจัดการ แสดงผลเป็น ร้อยละ (แจงนับตามปีงบประมาณ) 

2) ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารจดัการ หมายถึง ความพึงพอใจและความคาดหวังในการใหบ้ริการข้อมลู
สารสนเทศ รวมถึงระบบบรหิารจดัการ ท่ีมีประสิทธิภาพ ตอบรับกบัเทคโนโลยีที่พัฒนา
อย่างรวดเร็ว และมรีะบบการจัดการข้อมูลที่ดมีีคณุภาพเพียงพอต่อการให้บริการ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับ 4.10 ระดับ 4.20 ระดับ 4.30 ระดับ 4.40 ระดับ 4.50  

รอง อธก. 
ฝ่ายวิชาการ 

อ.จินดาพร 
อ่อนเกตุ 
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การวิเคราะหศ์กัยภาพของสำนกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบียน 
การวิเคราะห์ศักยภาพของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) เป็น

เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการทำงาน  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดำเนินการระดมความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน ( SW )  และสภาพแวดล้อม
ภายนอก  ( OT )  มีผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองค์กร (SWOT ANALYSIS) สำนักสง่เสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

จดุแข็ง (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 

S1. มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความเชื่อมั่น ความ
น่าเชื่อถือและความไว้วางใจในการให้บริการ 

S2. มีบุคลากรที่มีความเสียสละ มุ่งมั่นปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเอาใส่ใจในงานที่ได้รับผิดชอบ  

S3. มีบุคลากรที่มีทักษะการทำงานเป็นทีม 
ก่อให้เกิดความร่วมมือและประสานงานในการ
ทำงานได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ 

S4. มีบุคลากรที่มีจิตบริการและพร้อมให้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

S5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานและการให้บริการทางการศึกษา 

S6. มีแพลตฟอร์มในการให้บริการทางการศึกษาที่
หลากหลาย ทั้งออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือให้
ครอบคลุมและทั่วถึงผู้รับบริการทุกประเภท 

S7. พัฒนาและปรับปรุงระบบให้บริการทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย  

S8. เป็นศูนย์กลางข้อมูลทางการศึกษาให้กับ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานอื่น ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก 

W1. จำนวนบุคลากรที่มีความสามารถในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการให้บริการทาง
การศึกษามีไม่เพียงพอ ทำให้การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงระบบการให้บริการทางการศึกษามี
ความล่าช้า 

W2. ระบบฐานข้อมูลทางการศึกษาบางส่วนยัง
ขาดการเชื่อมโยงข้อมูล ทำให้การ
ประมวลผลข้อมูลทางการศึกษามีความ
ผิดพลาด 

W3. ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษายังไม่สอดคล้องและครอบคลุม
สำหรับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

W4. การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้อง
ในการให้บริการทางการศึกษายังไม่
ครอบคลุมและทั่วถึง  
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W5. การสื่อสารของบุคลากรในการทำงานภายใน
องค์กรไม่ชัดเจน เข้าใจไม่ตรงกัน ส่งผลต่อ
การดำเนินงาน 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Treat ) 

O1. มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอกเปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกคนเข้าร่วมอบรมพัฒนา
ตนเองที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

O2. เป็นศูนย์กลางข้อมูลทางการศึกษาที่สามารถ
นำข้อมูลมาวิเคราะห์และวางแผนในการ
กำหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 

O3. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย “ศูนย์ราชการ
สะดวก (Government Easy Contact 
Center : GECC)” ที่มุ่งเน้นการอำนวยความ
สะดวก มีมาตรฐานระบบงาน เชื่อมโยงการ
ทำงานร่วมกัน ส่งมอบบริการด้วยใจ ได้รับ
ความสะดวก รวดเร็ว เข้าถึงง่าย และมีความ
พึงพอใจ 

O4. มหาวิทยาลัยมอบอำนาจในการบริหารจัดการ
ภายในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

T1. มีบุคลากรในตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว คิด
เป็นร้อยละ 40 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด
ภายในหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่ออัตราการ
คงอยู่ของลูกจ้างชั่วคราว ทำให้ขาด
เสถียรภาพและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที่จำเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญ
และความต่อเนื่อง  

T2. ผู้รับบริการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อบังคับ ระเบียบและข้ันตอนในเรื่องท่ี
ติดต่อ เกิดการสื่อสารที่คลาดเคลื่อน 
ก่อให้เกิดการให้บริการที่ความล่าช้าและมี
ปัญหาในการติดต่อประสานงาน  

T3. นโยบายหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของกระทรวงและมหาวิทยาลัยมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้การ
พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการจัดการศึกษา
และการให้บริการเกิดความล่าช้าและพบ
ข้อผิดพลาดได้  
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โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Treat ) 

O5. มีเครือข่ายผู้บริหารหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ
การจัดการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยที่
เข้มแข็ง เพื่อพัฒนา แลกเปลี่ยน แก้ไขปัญหา
และอุปสรรคในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

O6. เทคโนโลยีและระบบกลไกทางการศึกษา
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

O7. นโยบายของกระทรวง อว. เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน
และอนาคต 

T4. ทรัพยากรในการจัดเก็บข้อมูลทางการศึกษา
ทั้งในระบบออนไลน์และออฟไลน์มีไม่
เพียงพอต่อการใช้งานและบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 


