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รายละเอียดของหลักสตูร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
------------------------------------- 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา      มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
คณะ/สาขาวิชา คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

1. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
1.1 ชื่อหลักสูตร 
 ภาษาไทย     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ภาษาอังกฤษ     Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

1.2 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม    ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)    
   ชื่อย่อ    ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม    Doctor of Philosophy (Educational Administration)  
   ชื่อย่อ    Ph.D. (Educational Administration) 

1.3 วิชาเอก (ถ้ามี)  

  ไม่มี    

1.4 จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร    
 แผน 1.1 ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต    
 แผน 2.1 ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

1.5 รปูแบบของหลักสูตร 
 (1) ระดับการศึกษา  
   ระดับปริญญาเอก 
 (2) ประเภทการศึกษา 
   ปริญญาเอก แผน  1.1  1.2  ปริญญาเอก แผน  2.1  2.2 

(3) รูปแบบการจัดการศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  รปูแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
Integrated Education : CWIE) 
(4) ภาษาที่ใช้  

   หลักสูตรการจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
 (5) การรับเข้าศึกษา  
   รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศที่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ 
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 (6) การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 (7) ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน   
   เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
 (8) สถานที่จัดการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

1.6 ระบบการจัดการศึกษา 
 (1) ระบบ  
   ระบบการจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ หากมีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้จัดเนื้อหาวิชาใน
สัดส่วนที่สัมพันธ์กัน โดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ และต้องจัดเวลาเรียนในแต่ละรายวิชาไม่น้อยกว่า 8 
สัปดาห์ และต้องจัดเวลาเรียนในแต่ละสัปดาห์ไม่น้อยกว่า 2 เท่าของเวลาเรียนในภาคปกติ และจ านวนหน่วยกิตไม่
เกิน 9 หน่วยกิต 
 (2) การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
    มี อาจมีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  อีกหนึ่งภาคการศึกษา ซึ่งมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 
โดยมีความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  

 (3) วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
   ระบบทวิภาค 

      ภาคเรียนที่ 1   เดือนมิถุนายน - เดือนกันยายน 
  ภาคเรียนที่ 2   เดือนพฤศจิกายน - เดือนกุมภาพันธ์  
  ภาคฤดูร้อน     เดือนมีนาคม - เดือนพฤษภาคม 

1.7 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   
(1) เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568  

โดยปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2562 
(2) เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้   

ภาคการศึกษาที ่1 ปีการศึกษา 2568 
(3) คณะกรรมการประจ าคณะ ได้รับความเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม  

ครั้งที่ 2 ประจ าภาคเรียนที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 
(4) สภาวิชาการ ใด้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรในคราวประชุม 

ครั้ง 5/2567 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 
(5) สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบอนุมัติหลักสูตรในคราวประชุม 
   ครั้ง 8/2567 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567 
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1.8 อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
(1) นักบริหารการศึกษา นักบริหารสถานศึกษา 
(2) นักวิจัย 
(3) นักวิชาการ/ผู้ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานการศึกษา 
(4) อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
(5) นักธุรกิจทางการศึกษา  
(6) นักกฎหมาย 
(7) ผู้ประกอบการอิสระ 
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1.9  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นายภูมิพิพัฒน์  รักพรมงคล รองศาสตราจารย ์ ปร.ด.  (การบริหารการศึกษา) 
ค.ม.   (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ศษ.บ. (สังคม-มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุร ี
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2555 
2551 
2549 
2548 

2 นายประจบ  ขวัญมัน่ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2556 
2546 
2534 

3 นายพฤฑฒิพล  พฤฑฒิกลุ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
นศ.ม. (การบริหารการสื่อสาร) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัเกริก 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 

2555 
2551 
2549 

 
* รายละเอียดประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ดูได้ในภาคผนวก ง 
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2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความส าคัญ ในการปฏิรูปการศึกษาในยุค
ดิจิทัล (Digital)  ประกอบกับการจัดการในสถานการณ์ดิสรัปชั่น (Disruption) ซึ่งปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงโลก
ในยุคบานี่ BANI WORLD และแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ที่มุ่งปฏิรูปทั้งในด้านหลักการ จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนประกาศ
คุรุสภาเรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2565 และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ซึ่ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ที่ก าหนดให้ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสัมพันธ์และปรัชญาของการอุดมศึกษา  ปรัชญา
ของสถาบันการศึกษา รวมทั้งมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล เน้นการพัฒนาทางวิชาการและทางวิชาชีพ
ที่มีความรู้ความสามารถในระดับสูง โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให้ สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้ ใหม่  
มีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการมีคุณภาพและจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ  ในการพัฒนาการศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาสังคม  ประเทศชาติและสังคมโลก  จ าเป็นที่จะต้องมีนัก
บริหารการศึกษาที่เป็นนักวิชาการ เป็นผู้น า  เป็นนักวิจัย  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเชี่ยวชาญรอบรู้ในศาสตร์
บริหารการศึกษา มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม  สร้างองค์ความรู้ใหม่  ช่วยพัฒนาและประยุกต์ใช้พัฒนาระบบ
การศึกษาและองค์การทางการศึกษา สถานศึกษาให้สู่ความเป็นเลิศท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้ 
 

2.1 ปรัชญา  
มุ่งพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีอุดมการณ์ ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในด้านบริหารการศึกษา ประยุกต์

หลักการแนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีหลักธรรมา  
ภิบาล เป็นนักบริหารมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา และกระบวนการวิจัยในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ท้องถิ่นในยุคดิจิทัล 
 

2.2 วัตถุประสงค์ 
  (1) เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้เป็นนักบริหารการศึกษาสมรรถนะสูงที่มีองค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญใน
การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
 (2) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีความเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน าองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีอัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาก าหนดผลลัพธ์การเรียนรูระดับหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรและมีความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และนักศึกษาในหลักสูตรทุก
คนต้องบรรลุได้เมื่อส าเร็จการศึกษา โดยเริ่มจากการรวบรวมและพิจารณาข้ อมูล วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนขอมูลความตองการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน และองค์กรวิชาชีพ (คุรุสภา) จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ จากนั้น
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ใช้ข้อมูลทั้งหมดมาพิจารณาเพ่ือก าหนดผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรผ่านที่ประชุมคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตร โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 1. ประชุมเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล ได้แก่ ผู้ใช้
บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน นอกจากนี้ยังมีกลุ่มองค์กรที่มีบทบาทใน
การก าหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ได้แก่ มหาวิทยาลัย คณะ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา โดยพิจารณาจากระดับการมีส่วนร่วม อิทธิพล 
(Power)และผลกระทบ (Impact) ที่มีต่อการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาดุษฎีบัณฑิต 
 2. ก าหนด ออกแบบ และสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และด าเนินการส ารวจความ 
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก โดยหลักสูตรด าเนินการสร้างแบบสอบถามและเก็บ  และ
การสัมภาษณ์ โดยรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการก าหนดประเด็นข้อค าถามครอบคลุมผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
จริยธรรม (Ethics) ลักษณะบุคคล (Character) นอกจากนี้ ยังพิจารณาตามมาตรฐานและเกณฑ์การรับรอง
ปริญญาของคุรุสภา  
  3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล การเก็บรวบรวมข้อมูล และจัดกลุ่มความต้องการ 
ตามล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ก าหนดไว้ 
  4. น าข้อมูลที่สรุปได้ไปก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Programme Learning Outcomes : 
PLOs) ตามโครงสร้างให้สอดคล้องกับอนุกรมวิธานการเรียนรู้ โดยหลักสูตรก าหนดใช้ Bloom’s Taxonomy ใน 
การแสดงลักษณะพฤติกรรมที่ผู้เรียนจะกระท าได้เป็นส าคัญ 
  5. วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Programme Learning Outcomes : 
PLOs) กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะ และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ 
ส าคัญต่อหลักสูตร 
  6. น าผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Programme Learning Outcomes : PLOs) ที่ก าหนดไปจัดท า 
รายวิชา และผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) ตามล าดับ 

(1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
แผน 1.1  

  PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
  PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้ และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 
  PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาที่เก่ียวข้อง 
  PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
  PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 
  PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์ 
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  PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็น
ทีมในยุคดิจิทัลได ้
  PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้ 
 แผน 2.1  
       PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
  PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 
  PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาท่ีเกีย่วข้อง 
  PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
  PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 
  PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค์  
  PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็น
ทีมในยุคดิจิทัลได ้
  PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้ 
  PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมบทบาทและทักษะต่างๆ ที่สะท้อนถึงสมรรถนะ
ในการน าความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
  PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
 

  (2) ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 
Generic 

LO 
Specific 

LO 1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.
ทักษะ 

(Skills) 

3.
จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะ
บุคคล 

(Character) 
แผน 1.1        
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมือ

อาชีพ ที่มีทกัษะ เจตคติที่ดี 
และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
การบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารการศึกษา 

      

PLO2 สามารถอธบิายหลักการและ
แนวคิดทฤษฎ ีและสามารถ
น าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 
Generic 

LO 
Specific 

LO 1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.
ทักษะ 

(Skills) 

3.
จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะ
บุคคล 

(Character) 
สังคมและการเมืองในโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลง 

PLO3 สามารถน าหลกัการ และ
ระเบียบวธิีการวิจยัขั้นสูงทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาที่
เกี่ยวขอ้ง 

      

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 

      

PLO5 มีความตระหนักสามารถ
แยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรม
หรือจรรยาบรรณทาง
วิชาการและทางการวิจยั 

      

PLO6 สามารถประยกุต์องค์ความรู้
ด้านการบริหารการศึกษา
ไปสู่การท าดุษฎีนพินธ์อย่าง
สร้างสรรค์ 

      

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
วัฒนธรรมองค์กร และ
ท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

      

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ 

      

แผน 2.1       
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมือ

อาชีพ ที่มีทกัษะ เจตคติที่ดี 
และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
การบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารการศึกษา 

      

PLO2 สามารถอธบิายหลักการและ
แนวคิดทฤษฎ ีและสามารถ
น าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
สังคมและการเมืองในโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลง 

      

PLO3 สามารถน าหลกัการ และ
ระเบียบวธิีการวิจยัขั้นสูงทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาที่
เกี่ยวขอ้ง 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 
Generic 

LO 
Specific 

LO 1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.
ทักษะ 

(Skills) 

3.
จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะ
บุคคล 

(Character) 
PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตาม

หลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 

      

PLO5 มีความตระหนักสามารถ
แยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรม
หรือจรรยาบรรณทาง
วิชาการและทางการวิจยั 

      

PLO6 สามารถประยกุต์องค์ความรู้
ด้านการบริหารการศึกษา
ไปสู่การท าดุษฎีนพินธ์อย่าง
สร้างสรรค์ 

      

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
วัฒนธรรมองค์กร และ
ท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

      

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ 

      

PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกบัพฤติกรรมบทบาท
และทักษะตา่งๆ ที่สะท้อนถึง
สมรรถนะในการน าความรู้
ทางการบริหารการศึกษาไป
ใช้ในสังคม วิชาการ และ
ชุมชนทางวิชาชีพได้อยา่ง
เหมาะสม 

      

PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จาก
แนวปฏบิัติที่เป็นเลิศ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ มา
ประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
การศึกษา 

      

 
 

 (3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแตล่ะช้ันปีของนักศึกษา (YLOs) 
           แผน 1.1  

นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
ช้ันปีท่ี 1 1. สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยปีระยุกต์ใช้ใน

การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทลั ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสงัคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 
2. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่างสร้างสรรค ์
3. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็นทีมในยุค
ดิจิทัลได ้
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นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
4. มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปญัหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทาง
วิชาการและทางการวิจยั 
5. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา, 

ช้ันปีท่ี 2 1. ประยุกต์หลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง   
2. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็นทีมในยุค
ดิจิทัลได ้
3. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  

ช้ันปีท่ี 3 1. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
2. สามารถน าหลักการ และระเบยีบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
3. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม 
4. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่างสร้างสรรค ์
5. สามารถสร้างสรรค์ คดิค้น ปรบัเปลี่ยน หรือพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้

  
 แผน 2.1  

นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
ช้ันปีท่ี 1 1. สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยปีระยุกต์ใช้ใน

การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทลั ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสงัคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 
2. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็นทีมในยุค
ดิจิทัลได ้
3. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
4. มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปญัหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทาง
วิชาการและทางการวิจยั  

ช้ันปีท่ี 2 1. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็นทีมในยุค
ดิจิทัล   
2. สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารการศึกษา 
3. สามารถน าหลักการ และระเบยีบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
และการศึกษาที่เกี่ยวข้องได ้
4. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่างสร้างสรรค ์
5. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับพฤติกรรมบทบาทและทักษะตา่งๆ ที่สะท้อนถึงสมรรถนะใน
การน าความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 
6. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม,  

ช้ันปีท่ี 3 1. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่างสร้างสรรค ์
2. ประยุกต์หลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
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นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
3. สามารถสร้างสรรค์ คดิค้น ปรบัเปลี่ยน หรือพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้
4. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
5. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  

 
 ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา ระดับความส าเร็จของ PLO และหลกัฐานเชิงประจกัษ์ที่แสดงถึง
ความส าเร็จของ PLO (เกณฑ์1-1) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (PLOs) 

ระดับความส าเร็จของ 
PLO (%) หลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึงความส าเร็จ

ของ PLO ชั้นปี
ที่ 1 

ชั้นปี
ที่ 2 

ชั้นปี
ที่ 3 

แผน 1.1     
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมี
คุณธรรม จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 

50% 75% 100% 1. จ านวนนกัศึกษาที่ได้ต าแหน่งรองผู้อ าวย
การ/ศึกษานิเทศ/ผู้อ านวยการ  
2. จ านวนนกัศึกษาที่ได้รับการให้มีหรือเลื่อน
วิทยฐานะสูงขึ้น 
3. ผลการประเมิน   

PLO2 สามารถอธิบายหลกัการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้
และเทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 

50% 75% 100% 1. ผลประเมินการเรียนการสอนของอาจารย์
และผู้ช่วยสอนหลังจบภาคการศึกษา 
 

PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธกีารวจิัยขั้นสูงทางการศึกษา
ไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

50% 75% 100% 1. การท าผลงานขอเล่ือนต าแหน่งของ
นักศึกษา 
2. ความก้าวหนา้ของการท าดุษฎีนพินธ ์
3. คุณภาพของดุษฎีนพินธ ์

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพอย่างเหมาะสม 

50% 75% 100% 1. ผลการตรวจสอบการคัดลอกผลงานของ
ดุษฎีนิพนธ ์
2. ผ่านการอบรมจรยิธรรมวจิัยในมนุษย ์

PLO5 มีความตระหนกัสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทาง
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 

50% 75% 100% 1. ผลการตรวจสอบการคัดลอกผลงานของ
ดุษฎีนิพนธ ์
2. ผ่านการอบรมการมีจริยธรรมวิจยัในมนุษย์ 

PLO6 สามารถประยุกตอ์งค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท า
ดุษฎีนิพนธอ์ยา่งสร้างสรรค์ 

50% 75% 100% 1. ประเมินจากผลการน าเสนอรายงานในชั้น
เรียน 
2. ประเมินจากงานวิจัยของนักศึกษาและ
กระบวนการวิเคราะหป์ระเด็นและปัญหา
อย่างถูกตอ้งและเป็นระบบ 

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรม
องค์กร และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

50% 75% 100% 1. ประเมินความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. การประเมินจากผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวตักรรมทางการบริหารการศึกษา
ได้ 

50% 75% 100% 1. ผลงานการท าดุษฎีนพินธ์ที่มีคุณภาพ 
2. ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

แผน 2.1     
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมี
คุณธรรม จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 

50% 75% 100% 1. ได้รับใบประกอบวิชาชีพหลักสูตร 
2. จ านวนนกัศึกษาที่ได้ต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการ/ศึกษานิเทศ/ผู้อ านวยการ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (PLOs) 

ระดับความส าเร็จของ 
PLO (%) หลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึงความส าเร็จ

ของ PLO ชั้นปี
ที่ 1 

ชั้นปี
ที่ 2 

ชั้นปี
ที่ 3 

3. จ านวนนกัศึกษาที่ได้รับการให้มีหรือเลื่อน
วิทยฐานะสูงขึ้น   

PLO2 สามารถอธิบายหลกัการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้
และเทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 

50% 75% 100% 1. ผลประเมินการเรียนการสอนของอาจารย์
และผู้ช่วยสอนหลังจบภาคการศึกษา 

PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธกีารวจิัยขั้นสูงทางการศึกษา
ไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

50% 75% 100% 1. การท าผลงานขอเล่ือนต าแหน่งของ
นักศึกษา 
2. ความก้าวหนา้ของการท าดุษฎีนพินธ ์
3. คุณภาพของดุษฎีนพินธ ์

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพอย่างเหมาะสม 

50% 75% 100% 1. ผลการตรวจสอบการคัดลอกผลงานของ
ดุษฎีนิพนธ ์
2. ผ่านการอบรมจรยิธรรมวจิัยในมนุษย์ 

PLO5 มีความตระหนกัสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทาง
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 

50% 75% 100% 1. ผลการตรวจสอบการคัดลอกผลงานของ
ดุษฎีนิพนธ ์
2. ผ่านการอบรมการมีจริยธรรมวิจยัในมนุษย์ 

PLO6 สามารถประยุกตอ์งค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท า
ดุษฎีนิพนธอ์ยา่งสร้างสรรค์ 

50% 75% 100% 1. ประเมินจากผลการน าเสนอรายงานในชั้น
เรียน 
2. ประเมินจากงานวิจัยของนักศึกษาและ
กระบวนการวิเคราะหป์ระเด็นและปัญหา
อย่างถูกตอ้งและเป็นระบบ 

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรม
องค์กร และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

50% 75% 100% 1. ประเมินความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. การประเมินจากผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวตักรรมทางการบริหารการศึกษา
ได้ 

25% 50% 100% 1. ผลงานการท าดุษฎีนพินธ์ที่มีคุณภาพ 
2. ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมบทบาทและทักษะต่างๆ 
ที่สะท้อนถึงสมรรถนะในการน าความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ใน
สังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพไดอ้ย่างเหมาะสม 

50% 75% 100% 1. การประเมินจากผลการจัดกิจกรรมศึกษาดู
งานในประเทศและต่างประเทศ 
2. เล่มสรุปโครงการจากการจัดกิจกรรม
สัมมนา 

PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

50% 75% 100% 1. การประเมินจากผลการจัดกิจกรรมศึกษาดู
งานในประเทศและต่างประเทศ 
2. เล่มสรุปโครงการจากการจัดกิจกรรม
สัมมนา 
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2.4 แนวคิดการออกแบบหลักสูตรและการก าหนดสาระของรายวิชา 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 มีแนวคิดใน
การออกแบบหลักสูตร โดยค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตร ดังนี้ 
 2.4.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2565 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาคุรุสภา แผนพัฒนาประเทศ นโยบายของรัฐบาล ความก้าวหน้าทางศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม รวมถึงบริบทของหลักสูตรซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับชุมชนท้องถิ่น  
 2.4.2 การก าหนดเนื้อหาสาระของรายวิชา ก าหนดเนื้อหาสาระให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการจัดล าดับรายวิชาก่อนหลังเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ได้อย่างเหมาะสม และจะมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระของรายวิชาให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตาม
ความก้าวหน้าทางวิทยาการในศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 2.4.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน ก าหนดให้มีกลยุทธ์การเรียนการสอนและการใช้สื่อเทคโนโลยี
ที่หลากหลาย เพื่อมุ่งเน้นให้นักศึกษามีคุณลักษณะที่ส าคัญ  
 2.4.4 การประเมินผลการเรียนรู้ จะค านึงถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2565 ซึ่งครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 
 2.4.5 หลักสูตรจะมีการทบทวนผลการด าเนินงานของหลักสูตร อย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงความพร้อม
ที่จะปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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3. โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและหน่วยกิต 
 

3.1 โครงสร้างหลักสูตร 
 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
                แผน 1.1 (แบบมุ่งเน้นการวิจัย)   ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
     แผน 2.1 (แบบมุ่งเน้นการวิจัยและศึกษารายวิชา) ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร แผน 1.1 แผน 2.1 
1. หมวดวิชาเฉพาะ - 36 หน่วยกิต 
    1.1 วชิาบังคับ - 30 หน่วยกิต 
    1.2 วิชาเลือก - ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
2. ดุษฎีนิพนธ์ 60 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 
3. รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกิต (9 หน่วยกิต)  ไม่นับหน่วยกิต (9 หน่วยกิต) 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 60 หน่วยกิต 72 หน่วยกิต 

 
3.2 รายวิชาและหน่วยกิต  
 แผน 1.1 (แบบมุ่งเน้นการวิจัย) 
  1. รายวิชาเรียน ไม่นับหน่วยกิต    จ านวน       9  หน่วยกิต 
รหัสวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ) 
1067201   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1             3(2-2-5) 
               Seminar Advance Educational Administration Research I 
1067202   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2             3(2-2-5) 
               Seminar Advance Educational Administration Research II 
1067203   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3             3(2-2-5) 
               Seminar Advance Educational Administration Research III 
  2. ดุษฎีนิพนธ์     จ านวน    60  หน่วยกิต 
1068101   ดุษฎีนิพนธ์                60(2700) 
    Doctoral Dissertation 

 แผน 2.1 (แบบมุ่งเน้นการวิจัยและศึกษารายวิชา) 
      1. หมวดวิชาเฉพาะ     จ านวน     36  หน่วยกิต 
   1.1 วิชาบังคับ      จ านวน     30  หน่วยกิต      
รหัสวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ)  
1067101   การผสมผสานทฤษฎีเพ่ือการบริหารการศึกษา                   3(2-2-5) 
                  Mixed Theory in Educational Administration 
1067102   การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา             3(2-2-5) 
                 Education Policy and Planning Development 
1067103   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา            3(2-2-5) 
                  Human Resource Development in Educational Administration 



- 15 - 
 

                                                                                                                      

- 15 - 

รหัสวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ)  
1067104   วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา             3(3-0-6) 
                  Advanced Research Methodology in Educational Administration 
1067105   สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
               Seminar on Paradigm Shift and Innovation in Educational Administration 
1067106   สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา            3(2-2-5) 
               Seminar on Integrity Merit and Ethics of Educational Administrator  
1067107   การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา            3(2-2-5) 
               Quality Assurance and Educational Development Techniques 
1067108  การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนใน ศตวรรษที่ 21   3(2-2-5) 
  Curriculum Development and Student Affairs in the 21st Century 
1067109  พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา              3(2-2-5) 
               Supervisory Behavior in Educational Administration 
1067207   การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา   3(135) 
  Practicum in School and Educational Administration 
   1.2 วิชาเลือก     ไม่น้อยกว่า    6  หน่วยกิต 
   ให้เลือกเรียนรายวิชาดังต่อไปนี้ 
รหัสวิชา  ชือ่วิชา          น(ท-ป-อ) 
1067201   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1             3(2-2-5) 
               Seminar Advance Educational Administration Research I 
1067202   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2             3(2-2-5) 
               Seminar Advance Educational Administration Research II 
1067203   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3             3(2-2-5) 
               Seminar Advance Educational Administration Research III 
1067204   นโยบายการศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ            3(2-2-5) 
               Comparative Education Policy and International Education  
1067205   การประยุกต์ระบบเทคโนโลยีทางการบริหารทางการศึกษา            3(2-2-5) 
               Applications of Information Technological System    
  for Educational Administration 
1067206   ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การ             3(2-2-5) 
                 Leadership and Organizational Behavior Change 
1067208   สัมมนาการพัฒนาการบริหารงบประมาณ และเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา      3(2-2-5) 
               Seminar on Budgeting Management Development and Economics  
  of Education 
1067209   การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3(2-2-5) 
               Educational Administration and Management by State    
  and Local Administration Organization 



- 16 - 
 

                                                                                                                      

- 16 - 

รหัสวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ)  
1067210   สัมมนาปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหารการศึกษา           3(2-2-5) 
               Seminar on Politics, Economy, and Social Problem Related to 
  Educational Administration 
1067211   สถิติขัน้สูงเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา                3(3-0-6) 
               Advanced Statistics for Educational Research 
  2. ดุษฎีนิพนธ์     จ านวน   36  หน่วยกิต 
 1068102  ดุษฎีนิพนธ์        36(1620) 
               Doctoral Dissertation 
             3. รายวิชาเสริม        (ไม่นับหน่วยกิต) 

   3.1 กลุ่มวิชาเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 
รายวิชาในหมวดวิชาเสริมทักษะจัดไว้เพ่ือการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

รหัสวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ) 
1555102  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 1     3(3-0-6) 
  English for Doctoral Students I 
1555103  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 2     3(3-0-6) 
  English for Doctoral Students II 
1555104  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3     3(3-0-6) 
  English for Doctoral Students III 
 

   3.2 กลุ่มวิชาเสริมทางการศึกษา 
    ให้เลือกเรียนรายวิชาตามเงื่อนไขของหลักสูตร ดังนี้ 
       (1) ส าหรับผู้เข้าศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษาปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่าที่ไม่ใช่ทางการ
ศึกษา หรือไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ออกโดยคุรุสภา จะต้องศึกษารายวิชาตามที่หลักสูตรนี้ก าหนด โดย
ไม่นับหน่วยกิต ดังนี้ 
รหัสวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ) 
1068404   พ้ืนฐานทางการศึกษา        3(3-0-6) 
               Educational Foundation 
1068405   พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา       3(3-0-6) 
               Fundamentals of Educational Administration 
       (2) ส าหรับผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่า หรือ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางการศึกษา  แต่ไม่ใช่ทางการบริหารการศึกษา หรือไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีออกโดยคุรุสภา จะต้องศึกษารายวิชาตามท่ีหลักสูตรนี้ก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิตดังนี้ 
รหสัวิชา  ชื่อวิชา          น(ท-ป-อ) 
1068405   พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา      3(3-0-6) 

Fundamentals of Educational Administration 
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3.3 ความเชื่อมโยง ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs : Program Learning 
Outcomes) และรายวิชา 
  

ตารางแสดงความเชื่อมโยง ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs : Program Learning 
Outcomes) และรายวิชา (เกณฑ์2-2) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

แผน 1.1 
PLO1 มีความเป็นนักบริหาร
มืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี 
และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
การบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารการศึกษา 

- 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสรมิไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎีนิพนธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO2 สามารถอธิบาย
หลักการและแนวคิดทฤษฎี 
และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยกุต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจสังคมและการเมือง
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 

- 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎนีพินธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์
นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO3 สามารถน าหลักการ 
และระเบียบวิธกีารวจิัยขั้นสูง
ทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา และ
การศึกษาที่เกีย่วข้อง 

- 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิัยขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎนีพินธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตามหลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 

- 1067201  สัมมนาการวจิัยขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั เพือ่พัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎีนิพนธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO5 มีความตระหนกั
สามารถแยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรม
หรือจรรยาบรรณทางวิชาการ

- 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

และทางการวิจัย เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎนีพินธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO6 สามารถประยุกตอ์งค์
ความรู้ด้านการบรหิาร
การศึกษาไปสู่การท าดุษฎี
นิพนธ์อย่างสร้างสรรค์ 

- 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎนีพินธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO7 มีความเข้าใจและ
ยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล วัฒนธรรมองค์กร และ
ท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

- 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎนีพินธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ - 1067201  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ

บริหารการศึกษา 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั การ
ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปรายความ
เหมาะสมของแบบวิจยัที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัข้ันสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1068101  ดุษฎนีพินธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 
- นักศึกษาสอบผา่นการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination : QE)  

แผน 2.1 
PLO1 มีความเป็นนักบริหาร
มืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี 
และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
การบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารการศึกษา 

-1067101  การผสมผสานทฤษฎเีพือ่การ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถ วิเคราะห์ทฤษฎี หลกัการและ
กระบวนการทางการบริหาร ปรัชญาการศึกษา 
การบูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา ไปใช้
ในการพัฒนาดุษฎีนพินธ์ได ้

- 1067105  สัมมนาการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวางแผนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและ
บริหารการศึกษา การก าหนดนโยบาย แผนกล
ยุทธ์ และน าสูก่ารปฏบิัติให้สอดคล้องกบับริหาร
ของสถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศึกษาใน
การเลือกใช้ทฤษฏี หลกัการ และกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมิ
สังคมได้ 

- 1067106  สัมมนาคุณธรรมและ
จรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 
นักศึกษาสามารถเสนอแนวคิดในการน าหลักการ
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

ร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับองค์การ ให้เหมาะสม
กับสภาวการณ์ได ้

- 1067107  การประกนัคุณภาพ และ
เทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้หลักการและ
กระบวนการ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ทฤษฎีการจัดการคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาในการจัดการศึกษา  เป็นผู้บรหิารที่มี
บทบาทในการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก 

- 1067103 การพฒันาทรัพยากรมนษุย์
ทางการบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะหว์ิสัยทัศน ์แนวโน้ม 
ประเด็นปัญหาและวิกฤตของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา และสร้างรูปแบบ
และระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ฯ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- 1067207 การฝึกปฏบิติังานการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา       

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร ตาม
หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจรติ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมปีระสบการณ์การ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

- 1068404  พื้นฐานทางการศึกษา 
รายวิชา

เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามรถวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎปีรัชญา
การศึกษา นโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา รวมถึงปัญหาและแนวโน้มในการจัด
การศึกษายุคใหม่ได้ 

- 1068405  พื้นฐานทางการบริหาร
การศึกษา 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาท คุณลักษณะและ
ประเภทของผู้น า เพือ่ประยุคในการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการบริหารจัดการศึกษาได้ 

PLO2 สามารถอธิบาย
หลักการและแนวคิดทฤษฎี 
และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยกุต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจสังคมและการเมือง
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 

- 1067105  สัมมนาการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา   

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวางแผนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและ
บริหารการศึกษา การก าหนดนโยบาย แผนกล
ยุทธ์ และน าสูก่ารปฏบิัติให้สอดคล้องกบับริหาร
ของสถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศึกษาใน
การเลือกใช้ทฤษฏี หลกัการ และกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมิ
สังคมได้ 

-1067101  การผสมผสานทฤษฎเีพือ่การ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถ วิเคราะห์ทฤษฎี หลกัการและ
กระบวนการทางการบริหาร ปรัชญาการศึกษา 
การบูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา ไปใช้
ในการพัฒนาดุษฎีนพินธ์ได ้

- 1067108 การพฒันาหลักสูตรและ
กิจการนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์เปรยีบเทียบและ
พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ โดยน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากจิการและ
กิจกรรมนักเรียน สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

- 1067205 การประยกุต์ระบบเทคโนโลยี
ทางการบริหารทางการศึกษา 

วิชาเลือก 
นักศึกษามีความเข้าใจในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถการบริหารและประเมินการ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

- 1067205  ภาวะผู้น าและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การ 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถวิเคราะหห์ลักการทฤษฎีภาวะ
ผู้น าทางการบริหารการศึกษาและพฤตกิรรม
องค์การ รวมถึงการใช้ความเป็นผู้น าให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ในยุคดิจิทัลได้ 

- 1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษามีความเข้าใจใน แนวคิด ทฤษฎี และ
ปรัชญาการนิเทศการศึกษา สามารถวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และการ
ออกแบบและการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ
การศึกษาในบริบทการเปลี่ยนแปลง ได้ 

1067210 สัมมนาปญัหาด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหารการศึกษา 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลง 
ปัญหาและการแก้ปัญหาทั้งในด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารการศึกษาได้ 

PLO3 สามารถน าหลักการ 
และระเบียบวิธกีารวจิัยขั้นสูง
ทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา และ
การศึกษาที่เกีย่วข้อง 

- 1067104 วธิวีทิยาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะห์ และเปรยีบเทียบ
ทฤษฎีและวิธกีารวจิัยขั้นสูงของการวิจยัเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจยัแบบ
ผสมผสาน รวมทั้งออกแบบกระบวนการการวิจยั 
ได้อย่างมีคุณภาพ 

- 1067211  สถิติขั้นสูงเพื่อการวจิัยทาง
การศึกษา 

วิชาเลือก 

นักศึกษาเข้าใจวิธกีารทางสถิติชั้นสูงที่ใช้ในการ
วิจัยทางการบริหารการศึกษา และสามารถ
ประยุกต์ใช้วธิีการทางสถิติขั้นสูงเพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปได้ 

- 1067201 สัมมนาการวจิยัทางการบริหาร
การศึกษา 1 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได ้

- 1067202  สัมมนาการวจิยัทางการ
บริหารการศึกษา 2 

วิชาเลือก 

- นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การทบทวนและวิเคราะหว์รรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปราย
ความเหมาะสมของแบบวจิัยที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัทางการ
บริหารการศึกษา 3 

วิชาเลือก 
นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1067301   สัมมนาดุษฎนีพินธ ์1 วิชาเลือก 
นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั เพือ่พัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัได้ 

- 1067302  สัมมนาดุษฎนีพินธ ์2 วิชาเลือก 

    นักศึกษาสามารถ วิเคราะหก์ารก าหนดกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจยั  การทบทวนและวิเคราะหว์รรณกรรมที่
เกี่ยวขอ้ง และก าหนดขั้นตอนการวิจัยได้อย่าง
เหมาะสม 

- 1067303  สัมมนาดุษฎนีพินธ ์3 วิชาเลือก นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ความถกูต้องของเค้า
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

โครงวิจัยทางการบรหิารการศึกษาและน าเสนอ
เค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ได ้

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตามหลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 

- 1067106 สัมมนาคุณธรรมและ
จรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถเสนอแนวคิดในการน าหลักการ
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความ
ร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับองค์การ ให้เหมาะสม
กับสภาวการณ์ได้ 

1067103 การพฒันาทรัพยากรมนษุย์
ทางการบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะหว์ิสัยทัศน ์แนวโน้ม 
ประเด็นปัญหาและวิกฤตของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา และสร้างรูปแบบ
และระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ฯ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- 1067207 การฝึกปฏบิติังานการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร ตาม
หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจรติ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมปีระสบการณ์การ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

- 1067107  การประกนัคุณภาพ และ
เทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้หลักการและ
กระบวนการ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ทฤษฎีการจัดการคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาในการจัดการศึกษา  เป็นผู้บรหิารที่มี
บทบาทในการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก 

PLO5 มีความตระหนกั
สามารถแยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรม
หรือจรรยาบรรณทางวิชาการ
และทางการวิจัย 

- 1067103 การพฒันาทรัพยากรมนษุย์
ทางการบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะหว์ิสัยทัศน ์แนวโน้ม 
ประเด็นปัญหาและวิกฤตของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา และสร้างรูปแบบ
และระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ฯ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- 1067106 สัมมนาคุณธรรมและ
จรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถเสนอแนวคิดในการน าหลักการ
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความ
ร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับองค์การ ให้เหมาะสม
กับสภาวการณ์ได้ 

- 1067207 การฝึกปฏบิติังานการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร ตาม
หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจรติ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมปีระสบการณ์การ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

PLO6 สามารถประยุกตอ์งค์
ความรู้ด้านการบรหิาร
การศึกษาไปสู่การท าดุษฎี
นิพนธ์อย่างสร้างสรรค์ 

- 1068102  ดุษฎีนิพนธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

- 1067101 การผสมผสานทฤษฎเีพือ่การ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถ วิเคราะห์ทฤษฎี หลกัการและ
กระบวนการทางการบริหาร ปรัชญาการศึกษา 
การบูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา ไปใช้
ในการพัฒนาดุษฎีนพินธ์ได ้

- 1067102 การพฒันานโยบายและการ
วางแผนทางการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงการจัดท า
แผน เปรียบเทียบแผน ก าหนดนโยบาย และ
วิธีด าเนินการที่ใช้ในการบริหาร  และการจัดการ
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
น าผลงานวิจัยไปประยุกต์ในการบริหารและการ
จัดการทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได ้

- 1067103 การพฒันาทรัพยากรมนษุย์
ทางการบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะหว์ิสัยทัศน ์แนวโน้ม 
ประเด็นปัญหาและวิกฤตของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา และสร้างรูปแบบ
และระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ฯ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- 1067104 วธิวีทิยาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะห์ และเปรยีบเทียบ
ทฤษฎีและวิธกีารวจิัยขั้นสูงของการวิจยัเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจยัแบบ
ผสมผสาน รวมทั้งออกแบบกระบวนการการวิจยั 
ได้อย่างมีคุณภาพ 

- 1067201 สัมมนาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

วิชาเลือก 

- นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การทบทวนและวิเคราะหว์รรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปราย
ความเหมาะสมของแบบวจิัยที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1067203  สัมมนาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

 
นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

PLO7 มีความเข้าใจและ
ยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล วัฒนธรรมองค์กร และ
ท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

- 1067205  ภาวะผู้น าและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การ 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถวิเคราะหห์ลักการทฤษฎีภาวะ
ผู้น าทางการบริหารการศึกษาและพฤตกิรรม
องค์การ รวมถึงการใช้ความเป็นผู้น าให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ในยุคดิจิทัลได้ 

- 1067105  สัมมนาการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา   

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวางแผนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและ
บริหารการศึกษา การก าหนดนโยบาย แผนกล
ยุทธ์ และน าสูก่ารปฏบิัติให้สอดคล้องกบับริหาร
ของสถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศึกษาใน
การเลือกใช้ทฤษฏี หลกัการ และกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมิ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

สังคมได้ 

- 1067207 การฝึกปฏบิติังานการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร ตาม
หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจรติ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมปีระสบการณ์การ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

- 1067106 สัมมนาคุณธรรมและ
จรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถเสนอแนวคิดในการน าหลักการ
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความ
ร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับองค์การ ให้เหมาะสม
กับสภาวการณ์ได้ 

- 1067204  นโยบายการศึกษาเชิง
เปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
เปรียบเทียบ นโยบายการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ และสามารถมาประยกุต์ใช้ให้
เหมาะสมตามบริบท 

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ - 1068102  ดุษฎีนิพนธ ์ ดุษฎีนิพนธ ์

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษามา
ก าหนดประเด็นและออกแบบงานวิจัย ที่สามารถ
น าผลการวจิัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติได้ 

- 1067101 การผสมผสานทฤษฎเีพือ่การ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถ วิเคราะห์ทฤษฎี หลกัการและ
กระบวนการทางการบริหาร ปรัชญาการศึกษา 
การบูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา ไปใช้
ในการพัฒนาดุษฎีนพินธ์ได ้

- 1067102 การพฒันานโยบายและการ
วางแผนทางการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงการจัดท า
แผน เปรียบเทียบแผน ก าหนดนโยบาย และ
วิธีด าเนินการที่ใช้ในการบริหาร  และการจัดการ
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
น าผลงานวิจัยไปประยุกต์ในการบริหารและการ
จัดการทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได้ 

- 1067104 วธิวีทิยาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการวิเคราะห์ และเปรยีบเทียบ
ทฤษฎีและวิธกีารวจิัยขั้นสูงของการวิจยัเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจยัแบบ
ผสมผสาน รวมทั้งออกแบบกระบวนการการวิจยั 
ได้อย่างมีคุณภาพ 

- 1067201 สัมมนาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 1 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั  เพื่อพัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัเพื่อจัดท าดษุฎีนิพนธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการ
เช่ือมโยงกับปัญหาวจิัย  การวิเคราะหข์นาดอิทธิ
ผลของผลการวิจยั  และการเขียนผลการวิจัยได้ 

- 1067202  สัมมนาการวจิยัขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 2 

วิชาเลือก 

- นักศึกษาสามารถก าหนดกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การทบทวนและวิเคราะหว์รรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัและการอภิปราย
ความเหมาะสมของแบบวจิัยที่เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

- 1067203  สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการ
บริหารการศึกษา 3 

วิชาเลือก 
นักศึกษาสามารถเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
น าเสนอโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้อยา่งมีคุณภาพ 

- 1067301   สัมมนาดุษฎนีพินธ ์1 วิชาเลือก 
นักศึกษาสามารถสังเคราะห์งานวิจยั เพือ่พัฒนา
หัวข้อปญัหาวิจยัได้ 

- 1067302  สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 2 วิชาเลือก 

    นักศึกษาสามารถ วิเคราะหก์ารก าหนดกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจยั  การทบทวนและวิเคราะหว์รรณกรรมที่
เกี่ยวขอ้ง และก าหนดขั้นตอนการวิจัยได้อย่าง
เหมาะสม 

- 1067303  สัมมนาดุษฎนีพินธ ์3 วิชาเลือก 
นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ความถกูต้องของเค้า
โครงวิจัยทางการบรหิารการศึกษาและน าเสนอ
เค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ได ้

- 1067108 การพฒันาหลักสูตรและ
กิจการนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์เปรยีบเทียบและ
พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ โดยน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากจิการและ
กิจกรรมนักเรียน สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

PLO มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกบัพฤติกรรมบทบาท
และทักษะตา่งๆ ที่สะท้อนถึง
สมรรถนะในการน าความรู้
ทางการบริหารการศึกษาไปใช้
ในสังคม วิชาการ และชุมชน
ทางวิชาชีพได้อยา่งเหมาะสม 

- 1067105  สัมมนาการเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา   

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวางแผนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและ
บริหารการศึกษา การก าหนดนโยบาย แผนกล
ยุทธ์ และน าสูก่ารปฏบิัติให้สอดคล้องกบับริหาร
ของสถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศึกษาใน
การเลือกใช้ทฤษฏี หลกัการ และกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมิ
สังคมได้ 

- 1067205  ภาวะผู้น าและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การ 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถวิเคราะหห์ลักการทฤษฎีภาวะ
ผู้น าทางการบริหารการศึกษาและพฤตกิรรม
องค์การ รวมถึงการใช้ความเป็นผู้น าให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ในยุคดิจิทัลได้ 

- 1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการ
บริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษามีความเข้าใจใน แนวคิด ทฤษฎี และ
ปรัชญาการนิเทศการศึกษา สามารถวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และการ
ออกแบบและการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ
การศึกษาในบริบทการเปลี่ยนแปลง ได้ 

- 1067204  นโยบายการศึกษาเชิง
เปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
เปรียบเทียบ นโยบายการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ และสามารถมาประยกุต์ใช้ให้
เหมาะสมตามบริบท 

- 1067207 การฝึกปฏบิติังานการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร ตาม
หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจรติ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมปีระสบการณ์การ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

- 1067106 สัมมนาคุณธรรมและ
จรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถเสนอแนวคิดในการน าหลักการ
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความ
ร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับองค์การ ให้เหมาะสม
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร  

(PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

กับสภาวการณ์ได้ 
PLO10 สามารถน าองค์ความรู้
จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
มาประยกุต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษา 

- 1067102 การพฒันานโยบายและการ
วางแผนทางการศึกษา 

วิชาบังคับ 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงการจัดท า
แผน เปรียบเทียบแผน ก าหนดนโยบาย และ
วิธีด าเนินการที่ใช้ในการบริหาร  และการจัดการ
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
น าผลงานวิจัยไปประยุกต์ในการบริหารและการ
จัดการทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได้ 

- 1067204  นโยบายการศึกษาเชิง
เปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
เปรียบเทียบ นโยบายการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ และสามารถมาประยกุต์ใช้ให้
เหมาะสมตามบริบท 

- 1555102 ภาษาองักฤษส าหรับนักศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต 1 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษามีทักษะ พื้นฐานในการพูด การฟัง การ
อ่าน และการเขยีนภาษาอังกฤษ  สรุปใจความ
ส าคัญของบทคัดย่อและเอกสารทางวิชาการและ
สามารถเขียนบทคัดยอ่ภาษาอังกฤษได้ 

- 1555103 ภาษาองักฤษส าหรับนักศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต 2   

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษามีทักษะการอภปิราย  เทคนิคการอ่าน 
การเขียนเชิงสรุป การเขยีนเรียงความ
ภาษาอังกฤษได้ 

- 1555104 ภาษาองักฤษส าหรับนักศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต 3 

รายวิชา
เสริมไม่นับ
หน่วยกิต 

นักศึกษามีทักษะการอ่านเชิงวิเคราะหแ์ละเชิง
วิพากษ์ การเขียนบทความ บทคัดย่อ รายงาน
การวิจยั ทกัษะการน าเสนอทางวิชาการได้ 

- 1067210 สัมมนาปญัหาด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหารการศึกษา 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลง 
ปัญหาและการแก้ปัญหาทั้งในด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารการศึกษาได้ 

- 1067209  การบริหารและการจดั
การศึกษาของรัฐและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

วิชาเลือก 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์สังเคราะห์นโยบาย  
แผน  มาตรฐานการศึกษา การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการจัดการศึกษา และน าเสนอ
แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาตาม
อ านาจหน้าที่ทั้งภาครัฐและเอกชนได้อยา่ง
เหมาะสม 

- 1067208 สัมมนาการพฒันาการบริหาร
งบประมาณและเศรษฐศาสตร์ทางการ
ศึกษา 

วิชาเลือก 

นักศึกษามีความเข้าใจในแนวคิด ทฤษฎแีละ
ระเบียบวธิีการเกีย่วกับ  ระบบการเงิน  
การงบประมาณและการคลังที่เกี่ยวขอ้งกับการ
บริหารการศึกษา และสามารถวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหวา่งระบบการศึกษากบัระบบ
เศรษฐกิจ การศึกษากับขบวนการพัฒนา
เศรษฐกิจ บทบาทของภาครัฐในการจัดการกับ
ระบบการศึกษาได้ 

- 1067205 การประยกุต์ระบบเทคโนโลยี
ทางการบริหารทางการศึกษา 

วิชาเลือก 

นักศึกษามีความเข้าใจในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถการบริหารและประเมินการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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 3.4 แผนการศึกษา 
แบบ 1.1 

   

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1067201 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1 (ไม่นับหน่วยกิต) 3(2-2-5) 
1068101  ดุษฎีนิพนธ์ 10 

                  รวม 13 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1067202 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2 (ไม่นับหน่วยกิต) 3(2-2-5) 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์ 10 

                  รวม 13 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1067203 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 (ไม่นับหน่วยกิต) 3(2-2-5) 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์ 10 

                  รวม 13 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์ 10 

                  รวม 10 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์ 10 

                  รวม 10 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์ 10 

                  รวม 10 
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   แบบ 2.1 
 

รหัสรายวิชา ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 น(ท-ป-อ) 
1067101 การผสมผสานทฤษฎีเพ่ือการบริหารการศึกษา                 3(2-2-5) 
1067104 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
1067105 สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหาร

การศึกษา 
3(2-2-5) 

1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
                                                                                         รวมหน่วยกิต 12 
รหัสรายวิชา ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 น(ท-ป-อ) 
1067106 สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
1067108  การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนใน ศตวรรษที่ 21 3(2-2-5) 
1067102 การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา  3(2-2-5) 
1067XXX วิชาเลือก 1 3(X-X-X) 

                                                                                         รวมหน่วยกิต 12 
 

 
รหัสรายวิชา ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 น(ท-ป-อ) 
1067107 การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา          3(3-0-6) 
1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
1067XXX วิชาเลือก 2 3(X-X-X) 

                                                                                         รวมหน่วยกิต 9 
รหัสรายวิชา ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 น(ท-ป-อ) 
1067207 การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา  3(90) 
1068102 ดุษฎีนิพนธ์ 12 

รวมหน่วยกิต 15 
 
รหัสรายวิชา ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 น(ท-ป-อ) 
1068102 ดุษฎีนิพนธ์ 12 

รวมหน่วยกิต 12 
รหัสรายวิชา ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 น(ท-ป-อ) 
1068102 ดุษฎีนิพนธ์ 12 

รวมหน่วยกิต 12 

 
 3.5  ค าอธิบายรายวิชา   

  ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก 
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3.6 ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.6.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นายบัณฑิต  ฉตัรวิโรจน ์ รอง
ศาสตราจารย ์

ค.ด. (อุดมศึกษา) 
กศ.ม. (ภาษาอังกฤษ) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
ค.บ. (การประถมศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
สถาบนัราชภัฏเพชรบูรณ์ 
วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 

2550 
2543 
2542 
2536 

2 นายภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ศษ.บ. (สังคม-มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุร ี
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธิราช 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธิราช 

2555 
2551 
2549 
2548 

3 นายขวัญชัย  ขัวนา ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
ค.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู) 
วท.บ. (ชีววทิยา) 

มหาวิทยาลยัราชภัฎมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

2558 
2554 
2548 
2545 

4 นางสาวจารุนนัท์ ขวัญแนน่ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
กศ.ม. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ค.บ. (คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏพบิูลสงคาม 

2558 
2551 
2547 

5 นายบุญล้อม  ด้วงวิเศษ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (หลักสูตรและการสอน )  
กศ.ม. (การศึกษาพิเศษ)   
ค.บ. (การศึกษาพิเศษ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏพบิูลสงคราม 
 
 

2559 
2550 
2547 
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ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

6 นายประจบ ขวัญมัน่ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2556 
2546 
2534 

7 นางสาวปาริชาต  เตชะ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
กศ.ม. (การประถมศึกษา) 
ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิต 

2560 
2553 
2549 
2548 

8 นายพฤฑฒิพล  พฤฑฒิกลุ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
นศ.ม. (การบริหารการสื่อสาร) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัเกริก 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 

2555 
2551 
2549 

9 นางสาวธดิารัตน์ ทวีทรัพย ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
กศ.ม. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาแขนงคอมพิวเตอร์ศึกษา) 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ แขนงการบริหารงานทั่วไป)  

มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
สถาบนัราชภัฏก าแพงเพชร 

2561 
2552 
2547 

10 นางสาวปาจรีย ์ ผลประเสริฐ รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 2546 
พบ.ม. (สถิติประยุกต์) สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 2537 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  

สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 
สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 
วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 

2546 
2537 
2532 

11 นายเลเกีย เขยีวด ี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การสอนสังคมศึกษา) 
วท.บ. (ภูมิศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2562 
2555 
2546 

12 นางเพชรา บุดสทีา รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา) 
กศ.ม. (การวิจัยและพฒันาการศึกษา) 
บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2555 
2546 
2527 
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3.6.2 อาจารย์ประจ า 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นายบัณฑิต  ฉตัรวิโรจน ์ รอง
ศาสตราจารย ์

ค.ด. (อุดมศึกษา) 
กศ.ม. (ภาษาอังกฤษ) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
ค.บ. (การประถมศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
สถาบนัราชภัฏเพชรบูรณ์ 
วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 

2550 
2543 
2542 
2536 

2 นายภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ค.ม.  (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ศษ.บ. (สังคม-มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุร ี
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธิราช 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธิราช 

2555 
2551 
2549 
2548 

3 นางสาวปาจรีย์  ผลประเสริฐ รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 2546 
พบ.ม. (สถิติประยุกต์) สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 2537 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  

สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 
สถาบนัพัฒนบริหารศาสตร์ 
วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 

2546 
2537 
2532 

4 นายสุชนิ รอดก าเหนิด รอง
ศาสตราจารย ์

น.ด. (นิติศาสตร)์ 
น.ม. (นิติศาสตร์) 
น.บ.ท. (เนติบณัฑิตไทย) 
น.บ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2562 
2550 
2545 
2535 

5 นายขวัญชัย  ขัวนา ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
ค.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู) 
วท.บ. (ชีววทิยา) 

มหาวิทยาลยัราชภัฎมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 
 

2558 
2554 
2548 
2545 
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ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

6 นางสาวจารุนนัท์   ขวัญแนน่ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
กศ.ม. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ค.บ. (คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏพบิูลสงคาม 

2558 
2551 
2547 

7 นายชัยรัตน์ บุม ี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. (Education) 
วท.ม. (เทคโนโลยีการจัดการสารสนเทศ) 
ค.บ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

Sardar Patel University, India 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
สถาบนัราชภัฏนครปฐม 

2550 
2542 
2539 

8 นางสาวนิศากร ประคองชาต ิ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ศศ.ด. (ภาษาอังกฤษศึกษา) 
ศศ.ม. (ภาษาศาสตรป์ระยุกต์) 
อ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนาร ี
มหาวิทยาลยัมหิดล 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

2551 
2542 
2536 

9 นายบุญล้อม  ด้วงวิเศษ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (หลักสูตรและการสอน )  
กศ.ม. (การศึกษาพิเศษ)   
ค.บ. (การศึกษาพิเศษ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏพบิูลสงคราม 

2559 
2550 
2547 

10 นายประจบ ขวัญมัน่ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2556 
2546 
2534 

11 นางสาวปาริชาต  เตชะ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
กศ.ม. (การประถมศึกษา) 
ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิต 

2560 
2553 
2549 
2548 

12 นายพฤฑฒิพล  พฤฑฒิกลุ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
นศ.ม. (การบริหารการสื่อสาร) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัเกริก 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 

2555 
2551 
2549 
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ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

13 นางสาวธดิารัตน์ ทวีทรัพย ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
กศ.ม. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
         แขนงคอมพิวเตอร์ศึกษา) 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ แขนงการบริหารงานทั่วไป)  

มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
สถาบนัราชภัฏก าแพงเพชร 

2561 
2552 

 
2547 

14 นายเลเกีย เขียวด ี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การสอนสังคมศึกษา) 
วท.บ. (ภูมิศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2562 
2555 
2546 

15 นางเพชรา บุดสทีา รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา) 
กศ.ม. (การวิจัยและพฒันาการศึกษา) 
บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2555 
2546 
2527 
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4. การจัดกระบวนการเรียนรู ้
 

การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ได้ และสามารถน าสิ่งที่
เรียนรู้ไปใช้กับโลกของการท างานจริงได้และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
เสีย และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรดังนี้ 

 
4.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้  

 (1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
เมื่อส าเร็จการศึกษาหมวดวิชาเฉพาะแล้ว นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรมีสมรรถนะ

ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ดังนี ้
 

ตารางที่ 4 : ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู ้(PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.ทักษะ 
(Skills) 

3.จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะบุคคล 
(Character) 

แผน 1.1 
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชพี ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม 

จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
    

PLO2 สามารถอธบิายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยกุต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    

PLO3 สามารถน าหลกัการ และระเบยีบวธิีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวขอ้ง 

    

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอยา่ง
เหมาะสม 

    

PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทาง
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 

    

PLO6 สามารถประยกุต์องค์ความรู้ด้านการบรหิารการศึกษาไปสู่การท าดษุฎี
นิพนธ์อย่างสร้างสรรค์ 

    

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกตา่งระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร 
และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 

    

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้     
แผน 2.1 
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชพี ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม 

จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
    

PLO2 สามารถอธบิายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยกุต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    

PLO3 สามารถน าหลกัการ และระเบยีบวธิีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาทีเ่กี่ยวขอ้ง 

    

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอยา่ง
เหมาะสม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.ทักษะ 
(Skills) 

3.จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะบุคคล 
(Character) 

PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทาง
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 

    

PLO6 สามารถประยกุต์องค์ความรู้ด้านการบรหิารการศึกษาไปสู่การท าดษุฎี
นิพนธ์อย่างสร้างสรรค์ 

    

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกตา่งระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร 
และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได ้

    

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้     
PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกีย่วกับพฤตกิรรมบทบาทและทักษะต่างๆ ที่

สะท้อนถึงสมรรถนะในการน าความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ใน
สังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพไดอ้ย่างเหมาะสม 

    

PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ มาประยกุต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

    

 
 (2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน  

ตารางที่ 5 : ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (เกณฑ3์-1)(เกณฑ3์-2) และการวัดและประเมนิผลผูเ้รียน 
(เกณฑ4์-1) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

แผน 1.1 
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่

ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา 
และการบริหารการศึกษา 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมใน
รายวิชา 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO2 สามารถอธิบายหลกัการและแนวคิดทฤษฎี และ
สามารถน าความรู้และเทคโนโลยปีระยกุต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธกีารวจิัยขั้นสูง
ทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และ
การศึกษาที่เกีย่วข้อง 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชพีในรายวิชา 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย 
3) ประเมินจากการเขาชั้นเรียน
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

และการสงงาน 
PLO5 มีความตระหนกัสามารถแยกแยะ และประเมิน

ประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทาง
วิชาการและทางการวิจยั 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพในรายวิชา 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย 
3) ประเมินจากการเขาชั้นเรียน
และการสงงาน 

PLO6 สามารถประยุกตอ์งค์ความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธอ์ยา่งสร้างสรรค์ 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเปน็ทีมในยุคดิจิทัล
ได้ 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวตักรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ 

1) จัดการเรียนการสอนแบบ อภิปราย และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active learning) 
หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

แผน 2.1 
PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่

ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา 
และการบริหารการศึกษา 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมใน
รายวิชา 
3) กิจกรรมการฝึกปฏบิัติ (Practicing) 
4) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO2 สามารถอธิบายหลกัการและแนวคิดทฤษฎี และ
สามารถน าความรู้และเทคโนโลยปีระยกุต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) กิจกรรมการเรียนการสอนแบบสะทอ้นคิด After 
Action Review (AAR) 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธกีารวจิัยขั้นสูง
ทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และ
การศึกษาที่เกีย่วข้อง 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ตาม

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

หลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชพีในรายวิชา 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

มอบหมาย 
3) ประเมินจากการเขาชั้นเรียน
และการสงงาน 

PLO5 มีความตระหนกัสามารถแยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทาง
วิชาการและทางการวิจยั 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพในรายวิชา 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย 
3) ประเมินจากการเขาชั้นเรียน
และการสงงาน 

PLO6 สามารถประยุกตอ์งค์ความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธอ์ยา่งสร้างสรรค์ 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเปน็ทีมในยุคดิจิทัล
ได้ 

1) จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active 
learning) หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) กิจกรรมการเรียนการสอนแบบสะทอ้นคิด After 
Action Review (AAR) 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวตักรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ 

1) จัดการเรียนการสอนแบบ อภิปราย และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active learning) 
หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมบทบาท
และทักษะตา่งๆ ที่สะท้อนถึงสมรรถนะในการน าความรู้
ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม วิชาการ และ
ชุมชนทางวิชาชีพได้อยา่งเหมาะสม 

1) จัดการเรียนการสอนแบบ อภิปราย และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active learning) 
หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) กิจกรรมการเรียนการสอนแบบสะทอ้นคิด After 
Action Review (AAR) 
3) กิจกรรมการฝึกปฏบิัติ (Practicing) 
4) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 

PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาประยกุต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษา 

1) จัดการเรียนการสอนแบบ อภิปราย และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active learning) 
หรือแบบกรณีศึกษา (case-study) 
2) การจัดการเรียนการสอนแบบลงภาคสนาม (Field 
teaching) 
3) มอบหมายงาน/แบบฝกหัด 

1) ประเมินจากผลการทดสอบย
อย การสอบกลางภาค หรือการ 
สอบปลายภาค 
2) ประเมินจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย/แบบฝกหัด 
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ตารางที่ 6 : ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) และรายวิชา ของหมวดวิชาเฉพาะ  ( = ความรับผิดชอบหลัก) 

  แผน 1.1 

รหัสวิชา กลุ่มวิชา / ชื่อวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 

1) หมวดดุษฎีนิพนธ ์
1068101 ดุษฎีนิพนธ ์         

2) หมวดวชิาเสริม 

1067201 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศกึษา1         

1067102 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศกึษา2         

1067203 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศกึษา3          

รวม         

  แผน 2.1 

รหัสวิชา กลุ่มวิชา / ชื่อวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9 PLO10 

1) หมวดวชิาบังคับ   
1067101 การผสมผสานทฤษฎีเพื่อการบริหารการศึกษา           

1067102 การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา            

1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศกึษา           

1067104 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศกึษา           

1067105 สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 

          

1067106 สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนกับริหารการศกึษา           

1067107 การประกนัคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนใน ศตวรรษที่ 21           

1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศกึษา           

1067207 การฝกึปฏิบัติงานการบริหารการศกึษาและบริหาร
สถานศกึษา 

          

2) หมวดวชิาเลือก   
1067201 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศกึษา1           

1067102 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศกึษา2           

1067203 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศกึษา3            

1067204 นโยบายการศกึษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ           

1067205 การประยุกตร์ะบบเทคโนโลยีทางการบริหารทางการศกึษา           

1067206 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมองค์การ           

1067208 
สัมมนาการพฒันาการบริหารงบประมาณ และเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา 

        
  

1067209 
การบริหารและการจัดการศกึษาของรฐัและองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

        
  

1067210 
สัมมนาปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหาร
การศกึษา 
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รหัสวิชา กลุ่มวิชา / ชื่อวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9 PLO10 

1067211 สถิติขั้นสงูเพื่อการวิจัยทางการศึกษา           

1067301 สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 1           

1067302 สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 2           

1067303 สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 3           

3) หมวดดุษฎีนิพนธ ์   
1068102 ดุษฎีนิพนธ ์           

4) หมวดวชิาเสริม   
1555102 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 1           

1555103 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 2           

1555104 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3           

5) หมวดวชิาพื้นฐาน  

1068404 พื้นฐานทางการศกึษา           

1068405 พื้นฐานทางการบริหารการศกึษา           

รวม           

 
4.3 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา (เกณฑ์4-2) 
  มีกระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้(Curriculum  
Mapping) โดยมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้ระหว่างศึกษา และหลังส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 4.3.1 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้ระหว่างศึกษา  
           ในการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้ระหว่างศึกษา มีการพิจารณา 2 ระดับ ดังนี้ 
      4.3.1.1 ระดับรายวิชา 

1) หลักสูตรได้ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนร่วมออกแบบการ
เรียนการสอนรายวิชาที่รับผิดชอบ วิธีวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
รายวิชาในรายละเอียดรายวิชา 

2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนร่วมจัดการเรียนการสอนตามที่หลักสูตรได้
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนเอาไว้ แจ้งนักศึกษาถึงกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวังระหว่างการปฐมนิเทศรายวิชา 

3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา อาจารย์ผู้สอนร่วม และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรร่วม
ประชุมทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนการสอนเป็นรายปีการศึกษา/ภาค
การศึกษา เพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชาอย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา 

4) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์
ของหลักสูตรที่หน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของการจัดการเรียนการสอน และสรุป
รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทุกรายวิชาที่ก าหนด และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
      4.3.1.2 ระดับหลักสูตร 

  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ด าเนินการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ระดับหลักสูตร เมื่อสิ้นสุดการ
เรียนการสอนของปีการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
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  1) จัดประเมินผลการจัดการบริหารหลักสูตร โดยนักศึกษาทุกชั้นปี ทุกปีการศึกษา และ
ประเมินผลหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 

  2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเมินนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตร 
(Curriculum  Mapping) โดยมีการประเมินนักศึกษาระหว่างศึกษา และหลังส าเร็จการศึกษา 

  3) ติดตามบัณฑิตและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับ
หลักสูตร (PLOs) เพ่ือน าผลไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

  4) วิเคราะห์ข้อมูลภาวการณ์มีงานท าตรงตามสาขาของบัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

  5) คณะกรรมการทวนสอบตรวจสอบผลและรายงานวิทยานิพนธ และการไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการตางๆ และมีการประเมินวิทยานิพนธโดย คณะกรรมการพิจารณา 

 
 4.3.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้หลังส าเร็จการศึกษา  

ใช้กระบวนการวิจัยในการประเมินหลักสูตรเพ่ือน ามาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้ 

 1) ติดตามภาวการณ์ได้งานท าของดุษฎีบัณฑิต ประเมินจากดุษฎีบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบ
การศึกษาในด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของดุษฎี
บัณฑิตในการประกอบการงานอาชีพ    

 2) การตรวจสอบจากผูใช้บัณฑติโดยการสัมภาษณ์หรือการส่งแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความพึงความพอใจในดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาและเขาท างานในองค์กรนั้นๆ ในชวงระยะเวลาตางๆ เชน ปี
ที่ 1 - ปีที่ 5 เป็นตน 

 3) การประเมินตนเองของดุษฎีบัณฑิตเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถด้านต่าง ๆ ของหลักสูตร 

  4) การประเมินต าแหนง และ/หรือความกาวหนาในสายงานของดุษฎีบัณฑิต 
  5) การประเมินเมื่อครบรอบการเปิดสอนหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์พิเศษ  

นักศึกษา บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรวิชาชีพและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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5. ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร  
ซึ่งรวมถึงคณาจารย์และที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์

 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความพร้อมและศักยภาพในการ

บริหารจัดการหลักสูตร ทั้งทางด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์
ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ งบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี้ 
 
5.1 ความพร้อมและศักยภาพในด้านอาจารย์ 

หลักสูตรมีกระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ ตั้งแต่ระบบการรับอาจารย์ใหม่ การจัดสรร
ภาระงานอาจารย์ การก าหนดและประเมินสมรรถนะของอาจารย์  การส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ให้
สอดคล้องกับความ ต้องการของหลักสูตร รวมถึงการส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาผลงานทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง ความพร้อมและศักยภาพของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

5.1.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
 หลักสูตรและสาขาวิชามีการส ารวจอัตราก าลังอยู่เป็นประจ า เมื่อต้องการอัตราก าลังเพ่ิม 

หลักสูตรและ สาขาวิชาได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัครที่มีวุฒิการศึกษาและคุณสมบัติเป็นไปตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด จากนั้นเสนอขอ
อัตราก าลังต่อ มหาวิทยาลัย 

5.1.2 การจัดสรรภาระงานอาจารย์ 
 หลักสูตรฯ มีระบบการบริหารและก ากับติดตามภาระงานของอาจารย์ร่วมกับหลักสูตรครุศา

สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เนื่องจากทั้ง 2 หลักสูตรอยู่ภายใต้ สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา โดยการก ากับและ ติดตามโดยประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มีการวางแผนด้านบุคลากรสายวิชาการเพ่ือให้หลักสูตรมีอาจารย์  ผู้สอนและ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทที่มีคุณภาพและมีจ านวนเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
โดยสาขาวิชามีการวางแผนตั้งแต่การก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ในการรับเข้าที่สอดคล้องกับ ความ
ต้องการของหลักสูตรเพ่ือให้ได้อาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นอกจากนี้ 
สาขาวิชามีระบบการแต่งตั้งอาจารย์ผ็รับผิดชอบหลักสูตรและมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน  

ในด้านการก าหนดภาระงานสอน สาขาวิชาและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของทั้ง 2 
หลักสูตรจัดการ ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดผู้สอนตามรอบปีการศึกษา โดยจัดภาระการสอน
ของทั้งปีการศึกษาในคราว เดียวเพ่ือจะได้เห็นภาพรวมของภาระการสอนตลอดทั้งปี โดยจะพิจารณา
จากคุณสมบัติของการเป็นอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้สอน 
โดยมีการการจัดอาจารย์ผู้สอนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งนี้อาจจัดภาระการสอนแบบสอน
เดี่ยวหรือสอนเป็นกลุ่มตาม ความเหมาะสมของเนื้อหาวิชาและภาระงานของอาจารย์ 

5.1.3 การส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของหลักสูตร  
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มีการก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตรจัดท าแผนการพัฒนา
ตนเอง ฉบับ 5 ปี และฉบับ 1 ปี เพ่ือก าหนดแนวทางการ พัฒนาตนเอง ทั้งทางด้านการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และการพัฒนาทักษะและความรู้ของตนเองในด้าน วิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และการ
บริหารหลักสูตร จัดส่งให้แก่ สาขาวิชาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความ  ต้องการของหลักสูตร 
ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นผู้พิจารณาแผนพัฒนา
ตนเองในขั้นต้นและส่งให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพิจารณาต่อไป ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการนั้น สาขาวิชามีการจัดสรรงบประมาณเป็นโครงการให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์
ประจ าหลักสูตรสามารถออกไปพัฒนาตามความต้องการ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการของ อาจารย์ โดยมีการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยและการตีพิมพ์ ในแต่ละ
ปีงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัย ของบุคลากรสายวิชาการทุกท่าน นอกจากการส่งเสริมการพัฒนา
อาจารย์ตามแผนการพัฒนาตนเองแล้ว สาขาวิชา คณะและมหาวิทยาลัยจัดให้มี การอบรม สัมมนา ใน
หัวข้อต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองของอาจารย์อย่างสม่ าเสมอ  

5.1.4 ความพร้อมและศักยภาพของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา  
หลักสูตรก ากับติดตามความพร้อมและศักยภาพของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ในระดับ 

บัณฑิตศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ซึ่งก าหนดไว้ 
โดย หลักสูตรจะท าการส ารวจคุณสมบัติของอาจารย์ และผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์ เพ่ือ
เสนอรายชื่อ อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาและส่งให้กับมหาวิทยาลัยโดยผ่านคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ท าการแต่งตั้งในทุกปีการศึกษา 
 
5.2 ความพร้อมและศักยภาพในด้านงบประมาณ 

มีระบบและกลไกการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทางด้านกายภาพให้มีความทันสมัย 
เพียงพอ และเหมาะสมกับการจัดการศึกษา ประกอบด้วย อาคาร สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฎิบัติการ
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และเทคโนโลยีการเรียนการสอน ห้องสมุดและฐานข้อมูลในการค้นคว้าเอกสาร 
และงานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง  โดยการส ารวจและประเมินความเพียงพอ
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์พิเศษ และน าเสนอรายชื่อหนังสือ 
ต ารา ภาษาไทย/ภาษาต่างประเทศ  วารสารทางวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
อ่ืน ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของสาขาวิชาต่อไป 
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งบประมาณตามแผน    
   (1) งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ)      
1. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร  
5 คน (เงินเดือน) 

1,800,000 1,890,000 1,984,5000 2,083,725 2,187,911 

2. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ประจ าหลักสตูร อาจารย์ผูส้อน 
อาจารย์พิเศษ และบุคลากรอื่นๆ  
ในหลักสูตร 

808,000 2,208,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 

3. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ทุกรายการทุกกิจกรรมใน
หลักสตูร ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ)   

100,000 200,000 300,000 300,000 300,000 

4. ทุนการศึกษา เงินอุดหนุน/ส่งเสริมนักศึกษา - - - - - 
5. ค่าหนังสือ ต ารา ในหลักสูตร 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม(ข้อ2+3+4)  958,000 2,508,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 
จ านวนนักศึกษา  15 30 45 45 45 
*ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา/คน/ป ี 80,000 

 
(2) ความคุ้มทุน/คุ้มค่าของหลักสูตร  

สรุป 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
รวมรายรับ 1,050,000 3,150,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 
รวมรายจ่าย 958,000 2,508,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 

ต้นทุนต่อหน่วย 63,867 83,600 80,000 80,000 80,000 
จ านวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน/คุ้มค่า

ของหลักสูตร 
15 30 45 45 45 

 



- 45 - 
 

                                                                                                                      

- 45 - 

5.3 ความพร้อมและศักยภาพในด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
(1) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ที่จัดบริการโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 

ห้องศึกษา ค้นคว้าทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย จัดให้มีบริการหนังสือ วารสาร และฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ บทความทาง วิชาการ และงานวิจัย เครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค้นข้อมูล หนังสือ 
ต ารา วารสารและงานวิจัยทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ อาทิ  

 
 

(2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาและอาจารย์ ที่จัดบริการโดยหลักสูตร ได้แก่ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ จ านวน 22 เครื่อง ห้องท างานของนักศึกษา จ านวน 2 ห้อง ห้องเรียนที่มี ความพร้อมด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ จ านวน 7 ห้อง   
 (3) การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
 หลักสูตรจัดท าแบบส ารวจความต้องการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนส าหรับ
นักศึกษาและอาจารย์  และสรุปผลความต้องการเกี่ยวกับรายชื่อหนังสือ ต ารา  ภาษาไทย/

ประเภท ภาษา 
จ านวนชื่อเร่ือง 

พ.ศ. 2566 
จ านวนเลม่ 
พ.ศ. 2566 

หนังสือ 
ไทย 8,007 เรื่อง 23,550 เล่ม 
ต่างประเทศ 619 เรื่อง 807 เล่ม 

วารสารวิขาการ 
ไทย 74 เรื่อง 1,001 ฉบับ 
ต่างประเทศ 1 เรื่อง 1 ฉบับ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์/ 
สื่อการเรียนรู้ในศาสตร์ด้าน
การบริหารการศึกษาและ
ศาสตร์อื่นๆ 

ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ฐานการเรียนรู้ เข้าถึงได้ที่ https://graduates.kpru.ac.th/  
ประกอบด้วย 
 1.วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สักทอง) 
https://research.kpru.ac.th/Joumal_HSS/index.php  
 2.วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สักทอง) 
https://research.kpru.ac.th/journal_science/ 
3.วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/JGNRU/index  
4. วารสารครุศาสตร์ https://so08.tci-thaijo.org/index.php/EJFE/index  
5.วารสารพิกุล https://huso.kpru.ac.th/phikun-journal/ 6. ฐานข้อมูล Digital Media  
6. ฐานข้อมูลกฎหมาย 
7. ฐานข้อมูล Thai Digital Collection (TDC) https://tdc.thailis.or.th/tdc/index.php  
8. ฐานข้อมูล Thai Journals Online (ThaiJo 2.0) https://www.tci-thaijo.org/  
9. ฐานข้อมูล Emerald Management https://www.emerald.com/insight/  
10. ฐานข้อมูล Academic Search Ultimate  
11. ฐานข้อมูลงานวิจัยทางการศึกษา ThaiEdResearch 
http://www.thaiedresearch.org/Index  
12. ฐานข้อมูล ProQuest Dissertations & Theses 
https://www.proquest.com/?parentSessionId=e73FMbGo%2F2FRD4WGPo4PsKk
NgHekANIC5QtkzEhjh6k%3D  
13. ฐานข้อมูลหนังสือ Web OPAC https://liberty.kpru.ac.th/liberty/libraryHome.do  

https://graduates.kpru.ac.th/
https://research.kpru.ac.th/Joumal_HSS/index.php
https://research.kpru.ac.th/journal_science/
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JGNRU/index
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JGNRU/index
https://so08.tci-thaijo.org/index.php/EJFE/index
https://huso.kpru.ac.th/phikun-journal/
https://arit.kpru.ac.th/ap/app/?nu=choose&id=10
https://arit.kpru.ac.th/ap/app/?nu=choose&id=4
https://tdc.thailis.or.th/tdc/index.php
https://www.tci-thaijo.org/
https://www.emerald.com/insight/
http://www.thaiedresearch.org/Index
https://www.proquest.com/?parentSessionId=e73FMbGo%2F2FRD4WGPo4PsKkNgHekANIC5QtkzEhjh6k%3D
https://www.proquest.com/?parentSessionId=e73FMbGo%2F2FRD4WGPo4PsKkNgHekANIC5QtkzEhjh6k%3D
https://liberty.kpru.ac.th/liberty/libraryHome.do
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ภาษาต่างประเทศ วารสารทางวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ แก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับ ได้แก่ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินการพิจารณาจัดหาทรัพยากร
เพ่ิมเติมในทุกปีการศึกษา  
 สาขาวิชามีการจัดประชุมหารือร่วมกับอาจารย์ผู้ สอน อาจารย์ประจ าหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบเพ่ือพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของทรัพยากรสนับสนุนการเรียน
การสอน 
 (4) การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 

     มีการด าเนินการส ารวจและประเมินความเพียงพอของทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอนของอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์  และนักศึกษาใน
หลักสูตร และน าผลการประเมินเพ่ือความเพียงพอและความเหมาะสมของทรัพยากรสนับสนุนต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย ตลอดจนเสนอรายชื่อหนังสือ ต ารา ภาษาไทย/ภาษาต่างประเทศ  วารสารทาง
วิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่อส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยฯ ในการด าเนินการสั่งซื้อในทุกปี
การศึกษา เพ่ือทรัพยากรการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 
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6. คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา 
 
 6.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
  หลักสูตร แผน 1.1 

 (1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาที่ ก.พ.
รับรอง 
 (2) มีประสบการณ์ในการท างานหรือเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและ
การศึกษาอย่างน้อย 5 ปี หรือมีผลงานในเชิงการบริหารการศึกษาเป็นที่ยอมรับ 

   (3) ต้องมีใบประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
   (4) มีแนวคิดเกี่ยวกับโครงงานวิจัยการบริหารการศึกษา    
   (5) มีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

 (6) หากมีคุณสมบัติไม่ครบตามข้อ 1 , 2 , 3 , 4  และ 5 ให้อยู่ ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขา และให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ว่าด้วยการรับสมัครนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

  หลักสูตร แผน 2.1 
 (1) เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามข้อบังคับ และเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชรว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 2566  
 (2) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาที่ ก.พ.
รับรอง 
 (3) เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการศึกษาหรือบริหารในหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคธุรกิจ  

   (4) มีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 (5) หากมีคุณ สมบัติ ไม่ครบตามข้อ 1 , 2 , 3 และ 4 ให้อยู่ ในดุลยพินิ จของ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขา และให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย  

 6.2 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 นักศึกษาที่ประสงค์จะเข้าศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา แต่ในระดับมหาบัณฑิตไม่ได้ศึกษาในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือ
ทางด้านการศึกษามาก่อน  

     6.3 การด าเนินการเพื่อการแก้ปัญหา 
  นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิชาการบริหารการศึกษาที่ไม่ได้
ศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารโรงเรียน และหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต หรือ การศึกษามหาบัณฑิต  หรือ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และ/หรือหลักสูตรอ่ืนที่เทียบเท่าและคุรุสภารับรอง ต้องศึกษารายวิชาในระดับ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพ่ือให้มีคุณสมบัติตามท่ีคุรุสภาก าหนดเพ่ิมเติม 
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6.4 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

แผน 1.1 
ระดับชั้นปี 

 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวมจ านวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 
จ านวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- - 10 10 10 

แผน 2.1 
ระดับชั้นปี 

 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 15 

รวมจ านวนนักศึกษา 15 30 45 45 45 
จ านวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- - 15 15 15 
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7. การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 
7.1 การประเมินผลการเรียน 

นักศึกษาต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด จึงจะมีสิทธิ์สอบปลาย
ภาค โดยการประเมินผลการศึกษารายวิชาตามแผนการเรียนรายวิชาของนักศึกษาก าหนดดังต่อไปนี้ 
  (1) การประเมินผลการศึกษาโดยใช้ระบบค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับการประเมินผล
การเรียนรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนตามที่หลักสูตรก าหนด แบ่งออกเป็น 8 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
   ระดับคะแนน ผลการประเมิน ค่าระดับคะแนน 
    A    ดีเยี่ยม     4.0 
    B+    ดีมาก      3.5 
    B    ดี      3.0 
    C+    ดีพอใช้     2.5 
    C    พอใช้      2.0 
    D+    อ่อน      1.5 
    D    อ่อนมาก     1.0 
    E    ตก      0.0 
  ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและหลักสูตรระดับปริญญาเอก ค่าระดับคะแนนที่
ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า “B” ถ้านักศึกษามีผลการประเมินต่ ากว่าระดับ “B” ต้องลงทะเบียนเรียน
วิชานั้นใหม่จนกว่าจะสอบได้ไม่ต่ ากว่า “B” และการลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่งซ้ า ให้น าหน่วย
กิตและผลการเรียนเฉพาะครั้งหลังสุดมาค านวณค่าเฉลี่ย และเพ่ือการจบการศึกษาตามหลักสูตร 
  (2) การประเมินโดยใช้ระบบสัญลักษณ์ที่ไม่มีค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับประเมินผล
การเรียน ในกรณีดังต่อไปนี้ 
       (ก) การประเมินผลรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนเสริม และรายวิชาที่ลงทะเบียนโดย
ไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวลความรู้ และการสอบวัดคุณสมบัติ ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 
   สัญลักษณ ์ ผลการประเมิน  ค าอธิบายความหมาย 
     PD         ผ่านดีเยี่ยม  PD (Pass with Distinction ) 
     P     ผ่าน   P  ( Pass ) 
     F     ไม่ผ่าน  F ( Fail ) 
       (ข) การประเมินคุณภาพดุษฎีนิพนธ์ การสอบปากเปล่า ก าหนดดังต่อไปนี้ 
   ผลการประเมิน     ความหมาย 
     ดีเยี่ยม      Excellent 
     ดี      Good 
     ผ่าน      Pass 
     ไม่ผ่าน      Fail 
       (ค) การประเมินความก้าวหน้าในการท าดุษฎีนิพนธ์ก าหนดดังต่อไปนี้ 
   ผลการประเมิน     ความหมาย 
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     ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน)  Satisfactory 
     ไม่ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน) Unsatisfactory 
     ไม่ผ่าน      Fail 
       (ง) การประเมินผลการเรียนของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเพื่อร่วมฟัง และปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์การประเมินที่ผู้สอนก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิต ให้ใช้สัญลักษณ์ Au (Audit)   

  (3) กรณีท่ีไม่มีการประเมินผลการเรียน ให้ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 
       (ก) W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกผลการเรียนของนักศึกษา กรณีได้รับ
อนุมัตใิห้ยกเลิกการลงทะเบียน  
       (ข) I (Incomplete) ใช้ส าหรับบันทึกผลการเรียนของนักศึกษา กรณีเมื่อสิ้นภาค
การศึกษาแล้ว นักศึกษายังท างานไม่เสร็จหรือผลงานยังไม่สมบูรณ์ หรือขาดสอบ หากผู้สอนหรือผู้
ประเมินพิจารณาเห็นสมควรให้รอการประเมินผลไว้ก่อน ให้ใช้สัญลักษณ์ “I” แทนค่าระดับคะแนน  
       กรณีที่นักศึกษาจะขอรับการประเมินอีกครั้ง เพ่ือเปลี่ยนสัญลักษณ์ “I” เป็นค่า
ระดับคะแนน นักศึกษาจะต้องขอรับการประเมินภายในภาคการศึกษาถัดไป หากพ้นก าหนดดังกล่าว
แล้วถือว่าผลการประเมินวิชานั้นมีค่าระดับ “E” หรือ “F” แล้วแต่กรณี 

  (4) การประเมินผลการเรียนรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม ส าหรับหลักสูตรระดับ
ปริญญาโทและหลักสูตรระดับปริญญาเอก นอกเหนือจากเกณฑ์ปกติที่หลักสูตรก าหนด ให้ด าเนินการ
อย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 
       (ก) ให้ท าการทดสอบวัดความรู้โดยไม่ต้องลงทะเบียนเรียน 
       (ข) ให้ลงทะเบียนเรียน และผ่านการประเมินผล 

       (ค) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องเรียนเสริมในกรณีที่ปรากฏว่าวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม
นั้นอยู่ในสาขาวิชา หรือเป็นวิชาเอกที่นักศึกษาเข้าศึกษา หรือมีเอกสารรับรองจากสถาบันหรือ
หน่วยงานที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษารับรองว่าผ่านการสอบได้ในวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริมนั้น    

7.4 เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา  
แผน 1.1  

   สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท า
ดุษฎีนิพนธ์เสนอดุษฎีนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งตามเกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์
ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณาจากข้อความแห่งการริเริ่ม และความรู้ความเข้าใจ
ในดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษา 

   ส าหรับผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 หรือใน
วารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด อย่าง
น้อย 2 เรื่อง 
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แผน 2.1 
   ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ า
กว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying 
Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าดุษฎีนิพนธ์ เสนอดุษฎีนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  
   ส าหรับผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 
หรือในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
ก าหนด อย่างน้อย 1 เรื่อง 
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8. การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
8.1 การก ากับมาตรฐาน 

การควบคุมก ากับมาตรฐานจะพิจารณาจากการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาพ.ศ. 2565 และสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2564 ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกล่าว 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาจะพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 จ านวน 10 ข้อ ดังนี้  

1.1 จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
1.2 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
1.3 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1.4 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
1.5 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
1.6 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิดุษฎีนิพนธ์ร่วม (ถ้ามี)  
1.7 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบดุษฎีนิพนธ์ 
1.8 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.9 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
1.10 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 

8.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Expected Learning Outcomes) 
  ดุษฎีบัณฑิตมีความรอบรู้ เป็นนักบริหารการศึกษาหรือนักบริหารสถานศึกษามืออาชีพที่มี
ทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการจัดการศึกษา สามารถน าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็น
ทีมในยุคดิจิทัลได้ สามารถสร้างสรรค์ คิดค้น ปรับเปลี่ยน หรือพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาได ้
 
8.3 โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร (Programme Structure and Content) 
  การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ แต่
ละรายวิชามีส่วนร่วมในการผลักดันผลลัพธ์การเรียนรู้ให้บรรลุได้อย่างชัดเจน โครงสร้างหลักสูตรมีการ
แสดงรายวิชาและจัดล าดับรายวิชาอย่างสมเหตุสมผล รวมทั้งมีรายวิชาให้ผู้เรียนได้เลือกเรียน 
 
8.4 วิธีการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
  มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) การเรียนการสอน
ปฏิบัติจริง (Practicing)  ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในกระบวนการเรียนรู้  กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
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การเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การศึกษาดูงานด้านการบริหารการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ กิจกรรมการสะท้อนคิด After Action Review (AAR) รวมทั้ งมีการปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของภาคการท างาน 
และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้  
 
8.5 การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 
  มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับการบรรลุผลผลลัพธ์การเรียนรู้ ก าหนด
นโยบายการประเมินผู้เรียน-การอุทธรณ์ผลการประเมินอย่างชัดเจน สื่อสารไปยังผู้เรียน และน าไปใช้
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งวิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จของผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับหลักสูตร และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา มีการป้อนกลับผลการประเมินให้แก่ผู้เรียนอย่าง
ทันท่วงท ีและมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
 
8.6 บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
  หลักสูตรมีแผนอัตราก าลัง แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ มีการแสดงภาระงานของอาจารย์ 
และก าหนดสมรรถนะของอาจารย์และประเมินสมรรถนะ มีการจัดสรรภาระงานที่เหมาะสมกับ
คุณสมบัติ ประสบการณ์ และความถนัดและความเชี่ยวชาญของอาจารย์ รวมทั้งมีการฝึกอบรมและ
พัฒนาของอาจารย์อย่างเป็นระบบ  
 
8.7 การบริการสนับสนุนผู้เรียน (Student Support Service) 
  หลักสูตรก าหนดนโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้า และกระบวนการรับเข้าของ
หลักสูตรอย่างชัดเจน มีการสื่อสาร  เผยแพร่ และข้อมูลเป็นปัจจุบัน รวมทั้ งมีระบบที่เพียงพอในการ
ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน  ผลการเรียน และภาระการเรียน (workload)  มีกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  การร่วมประกวดแข่งขัน และบริการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมการเรียนรู้และ
เพ่ิมศักยภาพในการท างานของผู้เรียน  

นอกจากนี้ต้องมีการก าหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนผู้เรียน และประเมิน
สมรรถนะ รวมทั้งประเมินการบริการต่างๆที่สนับสนุนผู้เรียน  
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8.8 สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) 
หลักสูตรมีทรัพยากรทางกายภาพ อุปกรณ์ วัสดุ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการ

และเครื่องมือปฏิบัติการที่ทันสมัย  เพียงพอ พร้อมใช้งาน มีห้องสมุดดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่าง ๆ เครื่องคอมพิวเตอร์และโครงสร้างพ้ืนฐานเครือข่ายที่เข้าถึงได้ง่าย มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และสิ่งอ านวยความสะดวกได้รับการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 
8.9 ผลลัพธ์และผลผลิต (Output and Outcomes) 
  หลักสูตรมีระบบในการจัดเก็บ ติดตาม และเทียบเคียงข้อมูลอัตราการส าเร็จการศึกษา  อัตรา
การออกกลางคัน และเวลาเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษา อัตราการได้งานท า/การประกอบอาชีพอิสระ/
การศึกษาต่อ ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และผู้เรียน ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร รวมถึงระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ  
 
8.10 ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน(Key Performance Indicators) 

ตัวบ่งชี้ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 
1 หลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาพ.ศ. 2565    
   

2 มีรายละเอียดหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย และสะท้อนความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม 

   

3 มีรายละเอียดของรายวิชาที่ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร อย่างน้อยก่อน
การเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

   

4 มีรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ภายใน 30 วัน หลัง
สิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

   

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ภายใน 60 วัน 
หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

   

6 มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้อง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธี
แสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์ การ
สร้างนวัตกรรม และแนวคิดของผู้ประกอบการ และมีการ
พัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา 

   

7 มีการออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
พัฒนาการของผู้เรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
พัฒนา/ปรับปรุงการประเมินผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา 
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ตัวบ่งชี้ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 
8 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

ก าหนดทั้งระดับหลักสูตรและรายวิชาทุกรายวิชา 
   

9 อาจารย์ผู้สอนทุกคนได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาและน ามาใช้
ในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 

   

10 บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ
และ/หรือวิชาชีพ 

   

11 มีระบบกลไกในการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน  ผลการ
เรียน และภาระการเรียน (workload)ของผู้เรียน และ
ด าเนินการตามระบบ 

   

12 มีข้อมูลครบถ้วนทั้งอัตราการส าเร็จการศึกษา  อัตราการออก
กลางคัน และเวลาเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษา อัตราการได้งาน
ท า/การประกอบอาชีพอิสระ/การศึกษาต่อ ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์และผู้เรียน ข้อมูลการบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ รวมถึงระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม
ต่างๆ และน าไปพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการศึกษาของหลักสูตร 
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9. ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 

9.1 ระบบและกลไก 
ระบบ (System) และกลไก (Mechanism) เป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานขององค์กรสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย ระบบ ในที่นี้จะมุ่งเน้นที่กระบวนการซึ่งหมายถึงข้ันตอน 
และแนวทางปฏิบัติของการเสนอเปิดหลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรับปรุงและการปิดหลักสูตร ซึ่งมีการ
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้าง ท าอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ส่วน กลไก ใน
ที่นี้หมายถึงปัจจัยการขับเคลื่อนที่ท าให้ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติของการเสนอเปิดหลักสูตรใหม่ 
หลักสูตรปรับปรุง และการปิดหลักสูตรด าเนินไปตามเป้าหมาย 

สภามหาวิทยาลัยได้จัดท าระบบและกลไกการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร โดย
ผ่านการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในคราวประชุมครั้งที่ 10 /2553 เมื่อวันที่ 27 
ตุลาคม 2553 จึงได้พิจารณาอนุมัติ ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เรื่อง “ระบบและ
กลไกการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร” เพ่ือให้คณะหรือสาขาวิชาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็น
ประโยชน์ แนวทางการด าเนินการและถือปฏิบัติ 

โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ถูกออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-
based Education (OBE) และ Backward Curriculum Design (BCD) โดยด าเนินการตาม 
ขั้นตอน ตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวของ และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(NQF) ปี 2560 

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของหลักสูตร ไดแก่ ผู้ใช้บัณฑิต คณะ 
มหาวิทยาลัย นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกาและอาจารย 

ขั้นตอนที่ 3 ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด และ
น ามาจัดเรียงความต้องการที่ส าคัญ 

ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรจากการวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเป็นไปตามระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและรายละเอียดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ขั้นตอนที่ 5 ก าหนดแนวทางการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 6 ออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและรายวิชาที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ระดับหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท า curriculum mapping ที่สอดคลองกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ

หลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 8 ก าหนดแนวทางการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
ขั้นตอนที่ 9 ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้

ระดับรายวิชา 
ขั้นตอนที่ 10 ด าเนินการประเมินทั้งระดับรายวิชา ระดับหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ การ

ปรับปรุงหลักสูตรในรอบถัดไป (ครบทุก 5 ปี) 
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ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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9.2 การบริหารคุณภาพของหลักสูตร (เกณฑ์5-2) 
(1) การวางแผนคุณภาพ  
     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร

โดยมีแนวคิดในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยมุ่งไปที่การส่งเสริมการศึกษา ด้านการบริหาร
การศึกษา ซึ่งมีความจ าเป็นต้องสร้างนักบริหารรุ่นใหม่ที่เข้าใจกระบวนการของการบริหารที่บูรณาการ
ความรู้ จากองค์ความรู้และประสบการณ์หลายๆ ด้าน ในการบริหารการศึกษาของประเทศให้เป็นไป
ตามล าดับขั้นตอนของการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทย รวมทั้งการ
เสริมสร้างศีลธรรมและส านึกในคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารการศึกษาของ
ประเทศ  

 (2) การควบคุมคุณภาพ  
 1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร โดยได้มีการปรับปรุงด้าน

กระบวนการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน ให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการเรียนรู้
เพ่ิมเติมจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ใช้บัณฑิต และได้น าข้อมูลผลการประเมินรายวิชาต่าง ๆ 
และพิจารณาประกอบการด าเนินการปรับปรุงเนื้อหาของรายวิชาในหลักสูตร  

2. ก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนทุกรายวิชาจัดท า มคอ.3 ก่อนการเรียนการสอน และต้องท า 
มคอ.5 หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา จากนั้นหลักสูตรจะจัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร (มคอ.7) 
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาของแต่ละปีการศึกษา การก ากับคุณภาพอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการ
บริหารคณะ โดยมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการ และผู้ช่วยคณบดีงานประกันคุณภาพและหัวหน้าภาควิชา
เป็นผู้ก ากับติดตามและรายงานผลต่อคณบดี เป็นระยะ ๆ ตามปฏิทินวิชาการ มีคณะกรรมการทวน
สอบผลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตาม
ระบบและเงื่อนไขเวลา 
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(3) การประเมินคุณภาพหลักสูตร 
     หลังจากมีการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรตามมาตรฐานการประกันคุณภาพของ

สถาบัน คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้น าเสนอผลการประเมิน/รายงานและข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาต่อกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา  

(4) การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร 
    หลักสูตรมีการน าข้อมูล ผลการประเมิน ผลการจัดการศึกษา และข้อเสนอแนะมาใช้ในการ

ทบทวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improverment) ของหลักสูตรโดยการประชุม
พิจารณาร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด และผู้ใช้บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้
บุคลากรที่มีความสามารถตรงตามความต้องการและความคาดหวัง 
 
9.3 การบริหารความเสี่ยง (เกณฑ์5-1) 

หลักสูตรจะมีการติดตามเพ่ือตรวจสอบสมรรถนะบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
ประกอบการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการประเมินสมรรถนะผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกปฏิบัติการทางวิชาชีพ  
ผลการประเมินทุกรายการ จะถูกน าไปประมวลผลเพ่ือการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของงานตามพันธกิจ 
และเตรียมการส าหรับการจัดท าแผนปรับปรุง พัฒนางานในภาคการศึกษาต่อไป หรือเตรียมการส าหรับ
จัดท าแผนการรับนักศึกษาใหม่  ในส่วนของการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่
ของนักศึกษา จะเก็บเป็นข้อมูลน าไปใช้ในก ากับคุณภาพให้ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร 

การบริหารความเสี่ยงเป็นวิธีการบริหารจัดการที่เป็นไปเพ่ือการคาดการณ์และลดการสูญเสีย
ของความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กรหรือหน่วยงาน ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติที่มีล าดับขั้นตอนที่ เป็นระบบตามหลักการของ 
Committee of Sponsoring Organization (COSO) ประกอบด้ วย  7 ขั้ นตอน  คือ  1) ก าหนด
วัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กร (Objective Setting) เป็นการก าหนดเป้าหมายที่องค์กร
ต้องการประสบผลส าเร็จ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์หาเหตุการณ์เสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุผลส าเร็จนั้นมี
ความถูกต้องเหมาะสมยิ่ งขึ้น 2) การวิเคราะห์และระบุความเสี่ ยง (Risk Identification) เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน (มักถูกแต่งตั้งให้อยู่ในรูปของคณะกรรมการ) ร่วมกันวิเคราะห์
และระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงซึ่งอาจเป็นปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงควรให้ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงทุกด้าน และควรระบุเฉพาะความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัเป้าหมายขององค์กรอย่างแท้จริงเท่านั้น 3) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่ได้จาก
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงไว้ 4) การบริหารความเสี่ยง หรือการจัดการความเสี่ยง เป็นการพิจารณา
เลือกวิธีการที่ควรด าเนินการเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง 5) กิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control 
Activities) หรือบางครั้งเรียกว่า “กิจกรรมควบคุม” เป็นกิจกรรมผู้รับผิดชอบคิดข้ึนมาและน าไประบุไว้
ในแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้ส าหรับน าไปควบคุมหรือจัดการกับความเสี่ยงเรื่องนั้นๆ ให้มีระดับ
ความเสี่ยงลดลง หรืออยู่ในระดับที่ผู้บริหารสามารถยอมรับได้ 6) ระบบสารสนเทศ (Information 
System) เป็นการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการก ากับติดตาม และการจัดท ารายงานของ
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การด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และ 7) การติดตามผลและรายงาน (Monitoring and 
Report) หมายถึง การจัดให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นการ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน และให้ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ได้ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 
 

9.4 การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ (เกณฑ์5-2) 
หลักสูตรมีกระบวกการจัดการข้อร้องเรียนจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกและบุคคลภายใน

สถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
(1) การรับข้อร้องเรียน เมื่อผู้ร้องเรียนยื่นเรื่องร้องเรียนถึงคณะกรรมการหลักสูตร ซึ่งส่วนงาน

ที่รับผิดชอบต้องสรุปประเด็นเรื่องร้องเรียนพิจารณาความน่าเชื่อถือพร้อมตรวจทานความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูล  

(2) การตอบรับข้อร้องเรียน ส่วนงานรับข้อร้องเรียนด าเนินการแจ้งกลับในเรื่องการรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่านช่องทางที่ผู้ร้องเรียนได้แจ้งไว้ จากนั้นเรื่องร้องเรียนที่ได้รับจะถูกเก็บบันทึกเข้าสู่ระบบการ
แก้ไขข้อร้องเรียน ก่อนเข้ากระบวนการประเมินและแก้ไขข้อร้องเรียน 

(3) การประเมินและแก้ไขเบื้องต้น ส่วนงานรับข้อร้องเรียนจ าแนกประเภทของข้อร้องเรียน
และประเมินระดับความรุนแรง และเร่งด่วนของเรื่องร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดข้อร้องเรียนไปยัง
คณะกรรมการหลักสูตรให้ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และวิเคราะห์หาสาเหตุหลักของข้อร้องเรียน
เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางในการแก้ไขข้อร้องเรียน รวมทั้งด าเนินการแก้ไขเบื้องต้นเพ่ือบรรเทาความ
รุนแรงของปัญหา 

(4) การให้เหตุผลสนับสนุนการตัดสินใจและด าเนินการแก้ไข หลักสูตรที่ได้รับข้อร้องเรียน
ด าเนินการแก้ไขปัญหาเรื่องการร้องเรียน ดังนี้ 

  1. กรณีเหตุไม่เร่งด่วน/รุนแรง หลักสูตรที่รับข้อร้องเรียนต้องจัดการเรื่องร้องเรียนให้
แล้วเสร็จภายใน 15 วัน 

  2. เหตุเร่งด่วน/กรณีรุนแรง เรื่องที่มีนัยส าคัญ หลักสูตรที่ได้รับข้อร้องเรียนต้องส่ง
เรื่องร้องเรียนไปยังคณบดี หากไม่สามารถด าเนินการได้ให้น าเสนอผู้บังคับบัญชาระดับขึ้นไปพิจารณา
หลังจากด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนแล้วเสร็จนั้น หลักสูตรที่รับผิดชอบต้องติดตามสอบถามความพึง
พอใจ และไม่พึงพอใจของผู้ร้องเรียน และรายงานผลการจัดการเข้าโรงเรียนนอกจากนี้หน่วยงานที่
ด าเนินการแก้ไขจะต้องแจ้งผลการแก้ไขแล้วเสร็จต่อด้วยงานที่รับเรื่องร้องเรียน 

  3. ผู้ร้องเรียนสามารถยื่นอุทธรณ์ผลได้ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่หลักสูตรแจ้งผล
การแก้ไขไปยังผู้ร้องเรียน หากผู้ร้องเรียนไม่พึงพอใจต่อการแก้ไขข้อร้องเรียน 

(5) การปิด การบันทึก การสอบทาน/ติดตามข้อร้องเรียน  หลักสูตรรับผิดชอบด าเนินการแก้ไข
ข้อร้องเรียนแจ้ง และบันทึกสถานการณ์ปิดข้อร้องเรียน และจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการข้อ
ร้องเรียนให้คณบดี (ผู้บริหาร) เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องของหลักสูตร และขอความเห็นชอบ
ในการน าแนวทางปฎิบัติการเชิงป้องกันไปใช้ ซึ่งจะน าไปปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถลดความไม่พึง
พอใจของลูกค้าและสามารถแก้ไขปัญหา และตอบสนองข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ า 
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9.5 การเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร (เกณฑ์5-3) (พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์) 

หลักสูตรได้มีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบ โดยใช้เทคโนโลยีสื่อออนไลน์ อาทิ Facebook Line website เป็นช่องทางในการติดต่อซึ่งมี
ความรวดเร็วและมีความคล่องตัวสูงในการส่งข้อมูลได้อย่างทั่วถึง 
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ค าอธิบายรายวิชา 
 
 

รหัสวิชา       ชื่อและค าอธิบายรายวิชา       น(ท-ป-อ) 
1067101   การผสมผสานทฤษฎีเพื่อการบริหารการศึกษา                 3(2-2-5) 
  Mixed Theory in Educational Administration   
  การวิเคราะห์ทฤษฎีหลักการและกระบวนการทางการบริหารปรัชญาการศึกษา น ามา
ผสมผสานเพ่ือการบริหารการศึกษารวมถึงระบบและการบริหารและการจัดการศึกษายุคใหม่ 
สังเคราะห์ข้อเสนอเชิงทฤษฎีรวมถึงองค์ประกอบของหลักการและแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพจิต
วิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหารแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การพัฒนาบุคลิกภาพและ
สมรรถนะของผู้บริหารการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการพัฒนาเพ่ือนร่วมงานมนุษย์สัมพันธ์แล ะ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในองค์การ
วิชาชีพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  และองค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาทุกระดับทั้งภาครัฐและเอกชน 
  Analysis of theories, principles and processes of educational philosophy 
administration, integration for educational administration, including modern 
educational systems and administration and management. Synthesize theoretical 
proposals including elements of principles and concepts of professional 
administrators, spirit, ideology of administrators, guidelines for developing into 
professional administrators, personality development and competence of 
administrators, good interactions and development of coworkers, human relations and 
ability to work with others, responsibility for work performance, participation in 
professional organizations, morality, ethics, professional ethics and knowledge in 
appropriate educational institution administration that can be applied in educational 
administration at all levels in both public and private sectors.  
 
1067102   การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา          3(2-2-5) 
   Education Policy and Planning Development     
  แนวคิดและหลักการทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมือง  และเทคโนโลยี ต่อการ
จัดการศึกษาในการวิเคราะห์นโยบาย แผนยุทธศาสตร์การศึกษา และการจัดท าแผนเพ่ือการพัฒนา
การศึกษา รวมทั้งเปรียบเทียบการก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนของประเทศไทยกับประเทศที่
พัฒนาแล้ว เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธีด าเนินการที่ใช้ในการบริหาร  และการจัดการทางการศึกษา 
สังเคราะห์ กลยุทธ์  และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านธุรการ 
การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารการ
ประชาสัมพันธ์ และความสัมพันธ์ชุมชน การน าผลงานวิจัย มาประยุกต์ในการบริหารและการจัดการ
ทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ  
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  Fundamental principles and concepts of economics, society, politics, and 
technology in educational management, particularly policy analysis, strategies, and 
operational plans for educational development. Comparative studies of Thai policies 
and other countries to determine strategies and methodologies used in educational 
administration and management.  Synthesis of issues on academics, administration, 
finance, supplies, personnel management, community relations, buildings, student 
affairs, and Public Relation Implications of research findings to all levels of educational 
administration   
 
1067103   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
  Human Resource Development in Educational Administration  
    หลักการ ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบ วิวัฒนาการ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา บริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และพัฒนาเพื่อนร่วมงาน ท างานเป็นทีมใน
องค์กร และสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยวิธีการในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับ
วิถีชี วิต  มีสมรรถนะที่ สามารถปฏิบั ติหน้ าที่ ได้ อย่ างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยเน้ น
กระบวนการพัฒนาทางการศึกษาเป็นหลัก รวมทั้งศึกษาการวางแผนก าลังคนตามหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลในทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลง    
     Principles, theories, concepts, and strategies of human resource 
development in changing society and leadership. Mobilizing resources for education, 
managing risks and conflicts, interacting and developing coworkers, working as a team 
in the organization, and creating community participation by means of developing 
human resources to be human resources that are suitable for the way of life, having 
the competence to perform duties efficiently and effectively, with a focus on the 
educational development process as the main principle, including studying workforce 
planning according to the principles of good governance in personnel management in 
educational administration according to the philosophy of sufficiency economy in an 
era of change. 
     



- 66 - 
 

                                                                                                                      

- 66 - 

1067104   วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา           3(3-0-6) 
  Advanced Research Methodology in Educational Administration 
  การวิเคราะห์ และเปรียบเทียบทฤษฎีและวิธีการวิจัยขั้นสูงของการวิจัยเชิงปริมาณ การ
วิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงอนาคต การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยเชิง
ประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวิจัยและพัฒนา วิเคราะห์ สังเคราะห์ การออกแบบการวิจัย 
ประเมินงานวิจัย และพัฒนางานวิจัยทางการบริหารการศึกษา   รวมทั้งการเผยแพร่งานวิจัยใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
  Analysis and comparison of theories and advanced research 
methodologies: quantitative, qualitative, integrated, policy-making, evaluative, 
operational, predictive and R&D.  Research analysis, synthesis, design, assessment, and 
development in the field of educational administration, Dissemination of research at 
national and international levels. 
 
1067105   สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรม   3(2-2-5) 
  ทางการบริหารการศึกษา 
  Seminar on Paradigm Shift and Innovation in Educational Administration 
  สัมมนาพัฒนาการต่าง ๆ ของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์
ในการคิดเชิงออกแบบและการปฏิบัติ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและหน้าที่ในการ
บริหารและการบริการ  การบริหารวิชาการเพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจัด
การศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงินพัสดุ องค์การ ส านักงานหรือองค์คณะ
บุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา การวางแผนเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษา การก าหนดนโยบาย 
แผนกลยุทธ์ และน าสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริหารของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาใน
การเลือกใช้ทฤษฏี หลักการ และกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมิสังคม   
อาทิ การให้ความสนใจกับการบริหารจัดการการศึกษาในฐานะองค์กรทางธุรกิจ  การให้ความสนใจกับ
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ในฐานะที่เป็นทุนส าหรับการจัดการศึกษา และระบบมาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
  Seminar on changing world and development issues, theory and practice 
of paradigm shift on innovative and effective educational administration, and initiatives 
in education, such as green business sectors, cost-effective environment and energy 
aspects, standard systems, and quality assurance for educational administration. 
Development of innovation and information technology for administration and 
learning, promoting education management, personnel administration, administrative 
management, finance, supplies, organizations, offices or groups of persons, laws 
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related to education and educational administrators, educational administrators, 
planning to increase efficiency and effectiveness of educational administration and 
education administration, policy determination, strategic plans and implementation in 
line with the administration of educational institutions and educational agencies in 
selecting theories, principles and administrative processes in line with the context, 
macro and social geography, such as paying attention to educational administration as 
a business organization, paying attention to the environment and energy as capital for 
educational administration, and standard systems and educational quality assurance in 
Thailand and abroad. 
 
1067106   สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา    3(2-2-5) 
  Seminar on Integrity Merit and Ethics of Educational Administrator 
  สัมมนาการวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ของหลักธรรมาภิบาลและความซื่อสัตย์สุจริต ความ
รับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรมและแบบแผนพฤตกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาที่คุรุสภาก าหนด สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะ
และเสียสละให้สังคม สามารถเสนอแนวคิดและชี้น าสังคมให้ตระหนักถึงความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม
และแบบแผนการด าเนินชีวิต  เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับ
องค์การ ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในสังคมยุคปัจจุบัน  โดยเปรียบเทียบทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม ด้านจริยธรรมของนักบริหารการศึกษา ในศาสตร์
ตะวันออกและตะวันตก ศึกษาลักษณะเฉพาะ องค์ประกอบ และพัฒนาตัวบ่งชี้ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
น าเสนอ  อภิปรายปัญหา และข้อเสนอแนะทางคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษาไทยใน
ระดับต่างๆ เพื่อการแก้ไขและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักบริหารการศึกษาให้ปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษาไทยในระดับต่างๆ  เพื่อการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
   Seminar on analysis and comparison of theories in integrity and ethics, 
social environment affecting ethical behaviors of education administrators.  Emphasis 
on studying oriental and western practices, characteristics of the standard components 
of the code of ethics for educational administrators, ethical issues, and indicator 
development for education administrators’ moral value, ethics, and good governance 
practices, Promoting a culture of dependence and cooperation between individuals 
and organizations appropriate to the current social situation by comparing theories on 
morality, ethics, and social environments that affect the ethical behavior of 
educational administrators in Eastern and Western sciences; studying specific 
characteristics, components, and developing indicators of morality and ethics; 
presenting, discussing problems, and making suggestions on morality and ethics of Thai 
educational administrators at various levels for revision and development of morality 
and ethics of educational administrators to behave within the framework of morality, 
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ethics, and ethics of Thai educational administrators at various levels for good 
governance. 
     
1067107   การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศกึษา      3(3-0-6) 
  Quality Assurance and Educational Development Techniques 
  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี ระบบ การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการ การประกันคุณภาพการศึกษา ทฤษฎีการ
จัดการคุณภาพและการคิดเชิงออกแบบตามมาตรฐานการศึกษาในการจัดการศึกษา  เป็นผู้บริหารที่มี
บทบาทในการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก และก ากับติดตาม จัดท ารายงานผล
การประเมินตนเอง น าผลไปรองรับการประเมินภายนอก และน าผลมาพัฒนาสถานศึกษา ศึกษา
วิพากษ์การจัดการคุณภาพการศึกษาขององค์การทางการศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศ 
น าเสนอตัวแบบเพื่อการจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
     Analysis and synthesis of theories, systems, quality assurance, and 
techniques on educational quality development.  Theoretical applications of quality 
assurance and quality management according to educational standards and external 
and internal auditors for preparing self-assessment reports and applying the external 
assessment results for institutional development. Study of quality management of 
educational organizations in Thailand and other countries to propose models for 
educational quality management. 
     
1067108  การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนในศตวรรษที่ 21  3(2-2-5) 
  Curriculum Development and Student Affairs in the 21st Century 
  หลักการ แนวคิด หลักสูตรการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและการบริหารการจัดการเรียนการสอนเสริมแนวทางใหม่ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อหลักสูตรและ
การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการและกระบวนการจัดท าหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น การติดตาม ประเมิน ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนการ
พัฒนาการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และการบริหารการศึกษา เปรียบเทียบหลักสูตรในต่างประเทศ ประกอบกับ หลักการ 
แนวคิด ของการบริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กิจการและ
กิจกรรมนักเรียนกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการ
จัดการและคิดเป็น คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็นระบบ และคิด
สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการให้
เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ  สามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ระบบการแนะแนว  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์ การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และสามารถ
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ส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมู่คณะ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนากิจการและกิจกรรมนักเรียนได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   Principles, concepts, institutional curriculum development, instructional 
management, educational encouragement, measurement and evaluation, 
environmental based designed curriculum for learners and community, and curriculum 
supervision development. Comparative analysis of curriculum design and student 
affairs between Thailand and other countries, Methods and processes of curriculum 
development to meet the needs of learners, communities, and local areas; 
monitoring, evaluating, and improving curriculum administration and learning 
management, as well as developing basic education curriculum supervision and using 
the evaluation results to develop the quality of educational institutions and 
educational administration; comparing curricula in foreign countries; and principles and 
concepts of innovative academic administration for the development of educational 
quality; student activities and extra-curricular activities and student activities to 
develop learners’ potential to know how to manage and think; analyze, synthesize, 
think critically, think systematically, and think creatively; promote the development of 
learners’ life skills; create knowledge about management to create effective student 
care and support; be able to manage student development activities, guidance 
systems, social and public welfare activities, student care and support, and be able to 
promote discipline, morality, ethics, and unity among groups; use innovation and 
technology to develop student activities and activities in line with the context of 
educational institutions in the 21st century. 
  
1067109   พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา           3(3-0-6) 
    Supervisory Behavior in Educational Administration   
  แนวคิด ทฤษฎี และปรัชญาการนิเทศการศึกษา การบริหารจัดการการนิเทศร่วมสมัย  
กระบวนการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน เทคนิคการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล  บทบาทผู้บริหาร
กับการนิเทศการศึกษา  วิเคราะห์พฤติกรรมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การศึกษาเปรียบเทียบการนิเทศ
การศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ การออกแบบและการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาใน
บริบทการเปลี่ยนแปลง  
  Concepts, principles, theories, and supervision process for educational 
development for supervisor behavior innovation:  use of information technology, 
systemic plan for educational supervision, continuity of supervision process and 
evaluation, corporate quality management, analysis of supervisor attitudes and 
supervisory behaviors, and roles of educational administrators as national and 
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international leaders in educational supervision, Design and development of 
educational supervision innovations in the context of change.  
 

1067201   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1           3(2-2-5) 
    Seminar on Advanced Educational Administration Research I  
      สัมมนาการสังเคราะห์งานวิจัย  การพัฒนาหัวข้อปัญหาวิจัยเพ่ือจัดท าดุษฎีนิพนธ์
ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาจากผลการสังเคราะห์งานวิจัย(การตั้งปัญหาวิจัย  
สมมติฐาน  และข้อควรค านึงทางสถิติ) การค้นหาและการประเมินวรรณกรรมที่สนับสนุนปัญหาวิจัย  
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการเชื่อมโยงกับปัญหาวิจัย  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิผลของ
ผลการวิจัย  และการเขียนผลการวิจัย  
   Seminar on research synthesis and topic development for doctoral 
dissertation in educational administration: (setting problems, hypothesis, and statistical 
consideration), reviewing related literature, describing statistical results, evaluating 
research impacts, and writing research results. 
     

1067202   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2           3(2-2-5) 
    Seminar on Advanced Educational Administration Research II 
  เงื่อนไขของรายวิชา :  ศึกษารายวิชา สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1 
มาก่อน 
  หลักการเขียนเชิงวิชาชีพ  ก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ จัดท าดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหาร
การศึกษา การทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยส าหรับหัวข้อ
เรื่องที่สนใจ  การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้อย่างละเอียดลึกซึ้ง และ
การเขียนเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ และน าเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ต่อที่ประชุมสัมมนา 
   Principles of professional writing, formulating theoretical framework for 
topics of interests, conducting doctoral dissertations in educational administration, 
reviewing and analyzing related literature, analyzing research methodologies, Review 
and analysis of relevant literature, analysis of research procedures for the topic of 
interest, in-depth discussion of the appropriateness of the chosen research design, and 
writing a thesis outline and presenting the thesis outline at a seminar, discussing 
appropriateness of research models in depth, writing and presenting dissertation 
proposals in public conferences. 
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1067203   สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3           3(2-2-5) 
    Seminar on Advanced Educational Administration Research III 
  เงื่อนไขของรายวิชา :  ศึกษารายวิชา สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2 
มาก่อน 
  วิพากษ์ประเด็นส าคัญเพ่ือให้ ได้หัวข้อ เรื่องที่สนใจ และทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงน าไปสู่หลักการเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์  ปัญหาและความส าคัญของการวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัย ขอบเขตการวิจัย นิยามศัพท์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิด และวิธีด าเนินการวิจัย การอภิปรายความเหมาะสมของระเบียบวิธีวิจัยที่
เลือกใช้ น าเสนอและวิพากษ์โครงร่างดุษฎีนิพนธ์ต่อที่ประชุมสัมมนา 
   Principles of professional writing, formulating theoretical framework for 
topics of interests, conducting doctoral dissertations in educational administration, 
reviewing and analyzing related literature, analyzing research methodologies, 
discussing appropriateness of research models in depth, presenting and criticizing 
dissertation proposals in public conferences. 
     
1067204   นโยบายการศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ      3(3-0-6) 
      Comparative Education Policy and International Education   
  การวิเคราะห์ สังเคราะห์และเปรียบเทียบ นโยบายการศึกษาของประเทศต่างๆ ใน
เอเชีย อเมริกา และยุโรป หรือประเทศพัฒนาอ่ืนๆ ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย
และวางแผนการศึกษา การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของแต่ละประเทศ ข้อสรุปส าหรับการน าผล
การศึกษาที่ได้มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย   
   Analysis, synthesis, and comparison of an educational policy of countries 
in Asia, America, Europe, and other developed countries. Major issues in policy 
formation and educational planning, implementation of policy into practice of each 
country, conclusions that are applicable in Thai context. 
     
1067205   การประยุกต์ระบบเทคโนโลยีทางการบริหารทางการศึกษา          3(3-0-6) 
  Applications of Information Technological System  for Educational 
Administration. 
                  หลักการและวิธีการของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงาน ประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามาปรับปรุ งการบริหาร
จัดการ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และเป็นผู้น าในการพัฒนา
และใช้นวัตกรรมการบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   Principles and approaches of information technological system, 
information technology administration for education, and evaluators information 
technology use for administration improvement, promoting information technology 



- 72 - 
 

                                                                                                                      

- 72 - 

use for education and leadership in educational administration development, 
Leadership in developing and implementing innovations in quality management and 
education administration. 
      
1067206   ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การ   3(3-0-6) 
  Leadership and Organizational Behavior Change    
  แนวคิด หลักการทฤษฎีภาวะผู้น าเพื่อใช้ทางการศึกษา ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การและการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การ ปัจจัยหรือองค์ประกอบของพฤติกรรมแต่ละระดับ การ
วิเคราะห์และการสังเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบทฤษฎีกับพฤติกรรมที่คาดหวังและเป็นจริง โดยศึกษาข้อมูลจาก
ผลการวิจัย การปฏิบัติที่ดีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งการน าเสนอตัวแบบภาวะผู้น าที่เชื่อถือได้เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การทางการศึกษาไทย 
   Concepts, theories and principles of (education) leadership, organizational 
behavior and changes in individual, group and organization levels, factors or behavior 
components on each level,  analysis and synthesis for comparative behavioral theories 
for expected and factual behavior, presentation of leadership pattern for Thai 
education change 
     

1067207  การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา                 3(135)  
  Practice in Educational Administrators 

  ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา นโยบายและการก าหนดยุทธศาสตร์
การบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษา การบริหารงบประมาณการเงิน การบริหารทั่วไป การบริหารการวิจัยและการบริการวิชาการ 
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การจัดการความรู้
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร หลักธรรมาภิ
บาลและความซื่อสัตย์สุจริต จรรยาบรรณวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิต
สาธารณะและเสียสละให้สังคม 
   Practice in educational administration and school management with 
professional training based on institutions’ administrative structures, policies, and 
strategies in educational administration, curriculum organization, learning operation 
management, human resources management, financial management, general 
management, research project management, spirituality of administrators, professional 
administrators, knowledge management in administration, ethics and morals of 
administrators,  principles of good governance, and social mindsets, Professional ethics 
as defined by the Teachers Council, acting as a good role model, having public spirit 
and sacrificing for society. 
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1067208    สัมมนาการพัฒนาการบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์             3(2-2-5) 
  ทางการศึกษา 
  Seminar on the Development of Educational Budget Management 
and Economics 
  สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและระเบียบวิธีการเกี่ยวกับ   ระบบการเงิน  
การงบประมาณและการคลังที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาผลกระทบต่อการเงิน การงบประมาณ 
การคลัง ระเบียบและกฏหมายที่เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารงบประมาณทาง
การศึกษาและการบริหารการศึกษา การประยุกต์เศรษฐศาสตร์มหภาคเพ่ือน ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างระบบการศึกษากับระบบเศรษฐกิจ การศึกษากับขบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ บทบาทของภาครัฐ
ในการจัดการกับระบบการศึกษา   
   Seminar on principles, theories, concepts, and methodologies of financial 
systems and budget related to educational administration, financial impacts, rules, and 
regulations. Application of macro economy to analyze the relationship of educational 
and economic systems, economic development, and roles of government on 
educational management.  
 
1067209   การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   3(3-0-6) 
  Educational Administration and Management by State and Local 
Administration Organization 
  การวิเคราะห์นโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร  การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าที่ของในระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
สังเคราะห์และน าเสนอแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรและความ
เหมาะสมของท้องถิ่น 
  Analysis and synthesis of policies, plans, educational standards, supports, 
and monitoring and evaluation of education according to authorized roles and 
responsibilities devolved to both national and local levels, and recommended 
guidelines for appropriate local educational administration and management.  
 
1067210   สัมมนาปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
  Seminar on Politics, Economy, and Social Problem Related to 
Educational Administration 
  สัมมนาความเปลี่ยนแปลง ปัญหาและการแก้ปัญหาทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ที่มีผลกระทบต่อการบริหารการศึกษา ศึกษาการพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้ง
ประเมินระบบการศึกษาไทย เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 
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   Seminar on changes, problems, and solutions of socio-economic and 
political conflicts affecting educational administration: political, economic, and social 
development, and evaluation of Thai educational system as guidelines for educational 
management and the national development. 
     
 

1067211   สถิติขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการศึกษา     3(3-0-6) 
  Advanced Statistics for Educational Research    
                  ระเบียบ  วิธีการทางสถิติชั้นสูงที่ใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้
วิธีการทางสถิติขั้นสูงเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล  การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การทดสอบนัยส าคัญของสถิติเพ่ือ
การเปรียบเทียบความสัมพันธ์ การท านาย การคาดคะเนและการแปลความหมายในเชิงปริมาณ 
   Methodology in advanced statistics for educational administration 
research, application of advanced statistical methods for data analysis, use of 
computer software, tests for statistical significance to compare relationships, 
predictions, and quantitative interpretations. 

 

 
1067301  สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 1              3(2-2-5) 
  Seminar on Doctoral Dissertation  I 
  สัมมนาการสังเคราะห์งานวิจัย  การพัฒนาหัวข้อปัญหาวิจัยเพ่ือจัดท าดุษฎีนิพนธ์
ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาจากผลการสังเคราะห์งานวิจัย(การตั้งปัญหาวิจัย  
สมมติฐาน  และข้อควรค านึงทางสถิติ) การค้นหาและการประเมินวรรณกรรมที่สนับสนุนปัญหาวิจัย  
การบรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการเชื่อมโยงกับปัญหาวิจัย  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิผลของ
ผลการวิจัย  และการเขียนผลการวิจัย  หลักการเขียนเชิงวิชาชีพ  เช่น  บทความปริทัศน์  บทความ
วิชาการและบทบาทความวิจัย  เป็นต้น  การวางแผนและการเขียนบทความ  การใช้อินเตอร์เน็ต
ส าหรับเขียนบทความฝึกการเขียนบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษส าหรับตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ  
   Seminar on synthesizing research and developing research topics of 
interests to conduct doctoral dissertations in educational administration (setting 
research problems, hypothesis, and statistical considerations), finding related 
literature, describing statistical analysis and relating research problems, analyzing size 
and research impacts, and writing research findings.  Principles of professional writing 
such as articles on academic papers: planning and writing articles, using the Internet 
for article and paper writing practice in Thai and English to be published in academic 
periodicals. 
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1067302  สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 2            3(2-2-5) 
  Seminar on Doctoral Dissertation II 
  เงื่อนไขของรายวิชา :  ศึกษารายวิชา สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 1 มาก่อน 
  สัมมนาและวิเคราะห์การก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจเพ่ือจัดท าดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหาร
การศึกษา  การทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยส าหรับหัวข้อ
เรื่องที่สนใจ  การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้อย่างละเอียดลึกซึ้ง  และ
การเขียนเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
   Seminar on analyzing theoretical conceptual frameworks and 
developing conceptual frameworks to conduct doctoral dissertations in educational 
administration   Reviewing and analyzing related literature. Analyzing research 
procedures for research topics of interest. Discussing appropriateness of research 
models in depth, and Writing dissertation proposals. 
    
1067303    สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 3               3(2-2-5) 
  Seminar on Doctoral Dissertation III 
  เงื่อนไขของรายวิชา :  ศึกษารายวิชา สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 2 มาก่อน 
                สัมมนาและวิเคราะห์ความถูกต้องของเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิต
ทางการบริหารการศึกษาน าเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ต่อที่ประชุมสัมมนา 
   Seminar on analyzing the accuracy of doctoral dissertation proposals in 
educational administration, and presenting in public conferences. 
      
1555102  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 1    3(3-0-6)  
  English for Doctoral Students I 
  ทักษะภาษาอังกฤษพ้ืนฐานการฟัง การสื่อสาร  การอ่าน การเขียน และการน าเสนองาน 
  Basic english skills for listening, communication, reading, writing, and 
presentation. 
 
1555103  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 2                   3(3-0-6)  
  English for Doctoral Students II 
  เงื่อนไขของรายวิชา :  ศึกษารายวิชา ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 1 มาก่อน 
        ทักษะภาษาอังกฤษทางวิชาการเพื่อการอ่าน การเขียนบทคัดย่อ และการน าเสนอข้อมูล
ทางการศึกษา 
         Academic english skills for reading and writing abstracts as well as 
presentation of educational information. 
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1555104  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3    3(3-0-6)  
  English for Doctoral Students III 
  เงื่อนไขของรายวิชา :  ศึกษารายวิชา ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 2 มาก่อน 
  ทักษะภาษาอังกฤษทางวิชาการเพ่ือการอ่านบทความ วิเคราะห์ ตีความบทความ การเขียน
บทความ รายงาน และน าเสนองานทางวิชาการ 
        Academic english skills for reading articles, data analysis, interpretation of 
articles, writing of articles and research reports, and presentation of academic works. 
 
1068404   พื้นฐานทางการศึกษา      3(3-0-6) 
  Fundamental of Education 
  ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีปรัชญาการศึกษา นโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา รวมถึงปัญหาและแนวโน้มในการจัดการศึกษายุคใหม่ 
  Study and analyze concepts, theories, philosophies of education, policies 
and objectives of education management, including problems and trends in modern 
education management. 
     
1068405   พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา     3(3-0-6) 
  Fundamental of Educational Administration 
  ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาท คุณลักษณะและประเภทของผู้น า 
สังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและกรณีตัวอย่าง ศึกษารูปแบบภาวะผู้น า เทคนิคการจูง
ใจ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น าใน
ท้องถิ่น การเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า และสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยใช้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา ระบบและ
กระบวนการบริหารและการจัดการศึกษายุคใหม่ การสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารและจัดการศึกษา 
รวมไปถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและบริบทของแนวโน้มในการจัดการศึกษา เพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษา จัดโครงสร้างการบริหาร รวมไปถึงการก าหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
   Study and analysis of concepts, leadership theories, roles, responsibilities, 
types and characters of leaders.  Synthesis of related research findings on leadership 
and case studies, leadership patterns, behavior adjustments, development of local 
leadership initiatives, and leadership promotion, to build the novel body of knowledge 
in educational administration. Applications of system and process in modern 
educational administration, vision creation for administration and management, related 
rules and laws, contexts and trends, visions and goals, structures, and mission 
assignments of teachers and educational personnel. 
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1068101        ดุษฎีนิพนธ์ (แบบ 1.1)      60(2700) 
  Doctoral Dissertation 
            เป็นแผนการศึกษาโดยเน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความรู้ความสามรถเชิงลึกในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ด้านการบริหาร
การศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาในหน่วยงาน องค์กร สถานศึกษา 
ท้องถิ่น หรือประเทศชาติ 
      study plan by doing a thesis that creates new knowledge, which shows 
in-depth knowledge and ability in principles, concepts, theories related to educational 
administration science and can apply research results to solve problems or develop in 
agencies, organizations, educational institutions, local areas or the country. 
  
1068102        ดุษฎีนิพนธ์ (แบบ 2.1)      36(1620) 
  Doctoral Dissertation 
           การค้นคว้าวิจัยภายใต้การให้ค าปรึกษารายบุคคลโดยการเสนอแนะของกรรมการที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถและทักษะการวิจัย ที่เก่ียวข้องกับศาสตร์ด้าน
การบริหารการศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาในหน่วยงาน องค์กร 
สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติ 
       Research under individual mentoring with the guidance of the thesis 
advisory committee, which demonstrates knowledge, skills and research skills related 
to educational administration and the ability to apply research results to solve 
problems or develop in organizations, educational institutions, localities or the 
country. 
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ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
กับหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ. 2568) 

 
เหตุผลในการปรับปรุงหลักสูตร 

เพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทปัจจุบันและสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิต ศึกษา พ.ศ. 2565 
ดังนั้นสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์จึงปรับปรุงหลักสูตรเพื่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาให้มีคุณภาพ 

หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
 1. สาระการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อโครงสร้างหลักสูตร 

   1.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
              กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาในยุค
ดิจิทัล (Digital)  ประกอบกับการจัดการในสถานการณ์ดิสรัปช่ัน 
(Disruption) การเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการบริหาร
การศึกษา สร้างบุคลากรให้มีความพร้อมกับการพัฒนาการศึกษาในยุค
ดิจิทัล (Digital)   ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนสภาพปัญหาทางด้านเศรษฐกิจที่มีผลต่อการ
พัฒนาด้านการศึกษาในมิติต่างๆ มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ
สอนและที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์วิถีชีวิตถัดไป (Next Normal) คือ
การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรม (Innovation) ทางการศึกษา
มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและกระจายความรู้สู่
สถานศึกษาชุมชนและสังคมไทยยังท าได้ไม่มากการขยายโครงสร้าง
พื้นฐานด้านสื่อทุกประเภทไม่ครอบคลุมพื้นที่ และกลุ่มประชากรทั่ว
ประเทศการพัฒนาเนื้อหาสาระผ่านสื่อที่เอื้อต่อการเสริมสร้างปัญญา
แนวคิดการพัฒนาศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมและวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีส าหรับประชาชนยังมีน้อยทั้งนี้เพราะยังขาดนักบริหารที่

เพิ่มเตมิ 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
เข้าใจในการสร้างองค์ความรู้ ที่เรียนน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษา  
 1.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม  
              จากสถานการณ์ในยุค VUCA WORLD เกิดความผันผวน
ทางสังคมและวัฒนธรรมและความก้าวหน้าของปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้
เข้ามามีบทบาททางการจัดการศึกษา ดังนั้นการบริหารการศึกษาต้อง
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีความเสื่อมถอยทางด้านศีลธรรม
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามระบบวิถี
ชีวิตที่ดีงามของคนไทยและการละเลยต่อคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทยถูกครอบง าโดยวัฒนธรรมตะวันตก 
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ยังด าเนินการ
ค่อนข้างน้อยการผลิตพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาไม่
เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญ ที่สุดขาดการ
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
คุณภาพทั้งด้านการผลิตการพัฒนาและการบริหารงานบุคคลและใน
ปัจจุบันหลักสูตรวิธีการเรียนการสอนอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน
การวัดผลประเมินผลยังไม่เอื้ออ านวยต่อการสร้างคนดีคนเก่งหรือให้มี
ความรู้คู่คุณธรรมเพราะกระบวนการเรียนรู้ยังขาดการบูรณาการ
ระหว่างความรู้ความเข้าใจเพื่อการพัฒนาด้านสติปัญญาทักษะอาชีพกับ
การพัฒนาจิตใจทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม ความหลากหลายของพหุวัฒนธรรม การปรับเปลี่ยนเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา 



- 81 - 
 

                                                                                                                      

- 81 - 

หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
  การส่งเสริมการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา และ
การบริหารจัดการวัฒนธรรมองค์กร จึงจ าเป็นต้องสร้างนักบริหารรุ่น
ใหม่ท่ีเข้าใจกระบวนการของการบริหารในการบูรณาการความรู้จากองค์
ความรู้และประสบการณ์หลายๆด้านในการบริหารการศึกษาของ
ประเทศให้เป็นไปตามล าดับขั้นตอนของการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทยรวมทั้งการเสริมสร้างศีลธรรมและ
ส านึกในคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารการศึกษา
ของประเทศ  
   1.3 สถานการณ์ด้านมาตรฐานวิชาชีพ  
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ค านึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ ดังนี้  
 1.3.1 มาตรฐานวิชาชีพการบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารการศึกษา  
                   เนื่องจากบุคคลที่มีความประสงคจ์ะศึกษาตาม
หลักสตูรนี้จะต้องเป็นผูส้ าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ซึ่งจะต้องเปน็ไปตามมาตรฐานวิชาชีพตามที่ครุุ
สภาก าหนด และเมื่อศึกษาต่อในสาขานี้ระดับดุษฎีบณัฑิตกจ็ะต้อง
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพตามทีคุ่รุสภาก าหนดเช่นกันส าหรับบุคคลที่
มีความประสงค์จะศึกษาต่อตามหลักสูตรนี้แตไ่มผ่่านการศึกษาสาขานี้ใน
ระดับมหาบณัฑิต หลักสตูรจะก าหนดให้ศึกษาเพิ่มเติมในรายวิชา ตาม
คณะกรรมการบณัฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาก าหนด 
  1.3.2 มาตรฐานด้านเนื้อหา  
  หลักสตูรนี้ก าหนดเนื้อหาที่เน้นการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการบริหารการศกึษา ท่ีน ามาใช้ในการให้การศึกษาและ
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
การท าดุษฎีนิพนธ์เป็นเนื้อหาท่ีเกีย่วข้องกับการบริหารการศึกษาที่เกิด
จากการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารการศกึษา
ทั้งที่เป็นนักวิชาการภายในและต่างประเทศ และเป็นท่ียอมรับของ
นักวิชาการสาขานี้  
  1.3.3 มาตรฐานด้านระเบียบวิธีการวิจัย  
  หลักสตูรนี้เป็นหลักสูตรทีต่้องท าดษุฎีนิพนธ ์ดังนั้น 
ระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงที่น ามาใช้ท าดุษฎีนิพนธ์เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติของสาขานี้ 

ปรัชญา 
     มุ่งพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ  เป็นนักบริหารมืออาชีพเพื่อสอด
รับกับการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และการจดัการศึกษาใน
ยุค Thailand 4.0 เป็นนักวิชาการที่มีภาวะผู้น า มีความสามารถใน
การวิจัย มีความเช่ียวชาญรอบรู้เชิงลึก ในศาสตร์บริหารการศึกษา 
มุ่งมั่นท่ีจะสร้างสรรค์นวัตกรรมสรา้งองค์ความรู้ใหม่  ด้านการ
บริหารการศึกษาระดับสูง 

ปรัชญา 
       มุ่งพัฒนาดุษฎีบัณฑติให้มีอดุมการณ์ ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะในด้านบริหารการศึกษา ประยุกต์หลักการแนวคิด ทฤษฎสีู่
การปฏิบัติ สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา เป็นผูม้ีคณุธรรม จริยธรรม 
มีหลักธรรมาภิบาล เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถ
ระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจยัในการ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาชุมชน สังคม และท้องถิ่น ในยุค
ดิจิทัล 

ปรับใหม ่

ความส าคัญของหลักสูตร  
      หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษามี
ความส าคญั ซึ่งปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสการปฏริูป
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาในยุค Thailand 4.0  
และแนวทางปฏิบัตติามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  มุ่งปฏิรูปท้ังใน
ด้านหลักการ จุดมุ่งหมาย ตลอดจนประกาศครุุสภาเรื่อง การรับรอง
ปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพื่อการประกอบวิชาชีพ 

ความทันสมัยของหลักสูตร 
 หลักสตูรปรัชญาดุษฏบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษามี
ความส าคญั ในการปฏริูปการศึกษาในยุคดิจิทัล (Digital)  ประกอบกับ
การจัดการในสถานการณด์ิสรปัช่ัน (Disruption) ซึ่งปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงโลกในยคุบานี่ BANI WORLD และแนวทางปฏิบัตติาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ.2562 ท่ีมุ่งปฏิรูปทั้งในด้านหลักการ จดุมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา ตลอดจนประกาศคุรสุภาเรื่อง การรับรองปรญิญาและ

ปรับใหม ่
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
พ.ศ. 2557 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ.
2558 ก าหนดให้ปรัชญาและวัตถปุระสงค์ของหลักสูตรมุ่งให้สมัพันธ์
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา ปรัชญาของการอุดมศึกษา  
ปรัชญาของสถาบันการศึกษาและมาตรฐานวิชาการ  และวิชาชีพท่ี
เป็นสากลเน้นการพัฒนาทางวิชาการและทางวิชาชีพท่ีมีความรู้
ความสามารถในระดับสูง โดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถ
บุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่  มีความสามารถในการสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการมีคุณภาพและจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ  ในการพัฒนาการศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนา
สังคม  ประเทศชาติและสังคมโลก  จ าเป็นที่จะต้องมีนักบรหิาร
การศึกษาท่ีเป็นนักวิชาการ เป็นผูน้ า  เป็นนักวิจัย  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  มีความเชี่ยวชาญรอบรูใ้นศาสตร์บริหารการศึกษา มุ่งมั่น
ที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม  สร้างองค์ความรู้ใหม่  ช่วยพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้พัฒนาระบบการศึกษาและองค์การทางการศึกษา 
สถานศึกษาให้สู่ความเป็นเลิศทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 

ประกาศนียบตัรทางการศึกษาเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2565 และ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ.2565 และสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ของส านักงานเลขาธิการคุรสุภา ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีก าหนดให้ปรัชญาและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสมัพันธ์และปรัชญาของการอุดมศึกษา  
ปรัชญาของสถาบันการศึกษา รวมทั้งมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่
เป็นสากล เน้นการพัฒนาทางวิชาการและทางวิชาชีพท่ีมีความรู้
ความสามารถในระดับสูง โดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบกิ
แสวงหาความรู้ใหม่  มีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการมีคณุภาพและจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ  ในการพัฒนาการศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาสังคม  
ประเทศชาติและสังคมโลก  จ าเปน็ท่ีจะต้องมีนักบริหารการศึกษาทีเ่ป็น
นักวิชาการ เป็นผู้น า  เป็นนักวิจัย  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความ
เชี่ยวชาญรอบรู้ในศาสตร์บริหารการศึกษา มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์
นวัตกรรม  สร้างองค์ความรู้ใหม่  ช่วยพัฒนาและประยุกต์ใช้พัฒนา
ระบบการศึกษาและองค์การทางการศึกษา สถานศึกษาใหสู้่ความเปน็
เลิศทั้งในปัจจุบันและอนาคตได ้
หลักสตูรปรัชญาดุษฏบีัณฑติ มุ่งพัฒนาบัณฑิตใหม้ีความรู้ความสามารถ 
มีสมรรถนะทางวิชาชีพทางการศึกษา ผ่านกระบวนการบ่มเพาะทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ซึ่งผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานเลขาธิการครุุสภา 
ตามบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
เทคโนโลยีและวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 นโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
(Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ได้แก่ 1) การพัฒนา
คน (People) ให้ความส าคัญกับการขจัดปญัหาความยากจนและความ
หิวโหย และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้
ความส าคญักับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
ภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป 3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง 
(Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ทีด่ีและสอดคล้องกับ
ธรรมชาติ 4) สันตภิาพและความยตุิธรรม (Peace) ยึดหลักการาอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมทีส่งบสขุ และไม่แบ่งแยก และ 5) ความเป็น
หุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการ
ขับเคลื่อนวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยกระบวนการจดัท าหลักสูตรเนน้
การให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มและยอมรับของทุกภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรยีนรู้ตามมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ จริยธรรม และ
ลักษณะบคุคล โดยบรูณาการสมรรถนะบัณฑิตครูราชภฏั 17 สมรรถนะ 
ตามแนวทางการจดัท าหลักสูตร Outcome-Based Education (OBE) 
สอดคล้องกับเครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network Quality Assurance : AUN-QA) 
เพื่อให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานการจัดท าหลักสตูรระดับปริญญาตรีที่มี
องค์กรวิชาชีพก ากับมาตรฐาน คือ คุรุสภา 
จากข้อมูลข้างต้น หลักสูตรครศุาสตรบณัฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษาจงึได้
พัฒนาหลักสตูรเพื่อให้สอดคล้องกบัการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และ
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ประเทศชาติ โดยการปรับปรุงหลกัสูตรใหม้ีความทันสมัย เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มคีวามรูค้วามสามารถทางด้านดนตรี สามารถบูรณาการความรู้
ทางด้านดนตรรี่วมกับศาสตร์อื่น ๆ และสามารถน าองค์ความรูไ้ปพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
     หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
ผลิตดุษฎีบณัฑิตใหม้ีคณุลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2558 โดยมีจุดเน้นดังนี้ 
         1. เป็นนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญในองค์
ความรู้ระดับสูงในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา 
         2. เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น า
การเปลีย่นแปลง และมีคณุธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
         3. เป็นนักวิชาการที่สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ และ

นวัตกรรมการบรหิารจากกระบวนการวิจัย        
 

วัตถุประสงค ์
    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  ผลิต
ดุษฎีบัณฑิตให้มีคณุลักษณะตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2565 โดยมีจดุเน้นดังนี้ 
 1. เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตให้เป็นนักบริหารการศึกษา
สมรรถนะสูงที่มีองค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญในการวิจัยเพื่อสรา้ง
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
           2. เพื่อพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑติมีความเป็นนักบริหารการศึกษา
มืออาชีพท่ีมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงสามารถน าองค์กรให้
บรรลเุป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. เพื่อพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑติ เป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรมจรยิธรรม
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ปรับใหม ่

- ผลลัพธ์การเรียนรู ้
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรูระดับหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรและมีความเช่ือมโยงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และนักศึกษาในหลักสูตรทุกคนตองบรรลุได้
เมื่อส าเร็จการศึกษา โดยเริ่มจากการรวบรวมและพิจารณาขอมูล วิสัย
ทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนขอมูลความตองการจากผู้มสี่วน

เพิ่มเตมิ 
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ได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน อาจารย์
ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน และองค์กรวิชาชีพ (คุรุสภา) จาก
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ จากนั้นใชข้อมูลทั้งหมดมาพิจารณาเพือ่
ก าหนดผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 1. ประชุมเพื่อก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอก ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล ได้แก่ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน นอกจากนี้ยังมีกลุ่ม
องค์กรที่มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ประกาศ  ได้ แก่  มหาวิทยาลัย  คณ ะ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา โดย
พิจารณาจากระดับการมีส่วนร่วม อิทธิพล (Power)และผลกระทบ 
(Impact) ที่มีต่อการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาดุษฎีบัณฑิต 
 2. ก าหนด ออกแบบ และสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และด าเนินการส ารวจความ ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้งภายในและภายนอก โดยหลักสูตรด าเนินการสร้างแบบสอบถาม
และเก็บ และการสัมภาษณ์ โดยรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้วยการก าหนดประเด็นข้อค าถามครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ต าม
มาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) ลักษณ ะบุคคล 
(Character) นอกจากน้ี ยังพิจารณาตามมาตรฐานและเกณฑ์การรับรอง
ปริญญาของคุรุสภา  
  3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล การเก็บ
รวบรวมข้อมูล และจัดกลุ่มความต้องการ ตามล าดับความส าคัญของผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสียที่ก าหนดไว้ 
  4. น าข้อมูลที่สรุปได้ไปก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (Programme Learning Outcomes : PLOs) ตามโครงสร้าง
ให้สอดคล้องกับอนุกรมวิธานการเรียนรู้  โดยหลักสูตรก าหนดใ ช้ 
Bloom’s Taxonomy ใน การแสดงลักษณะพฤติกรรมที่ผู้ เรียนจะ
กระท าได้เป็นส าคัญ 
  5. วิเคราะห์ความเช่ือมโยงของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (Programme Learning Outcomes : PLOs) กับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ อัตลักษณ์ ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะ และ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ ส าคัญต่อหลักสูตร 
  6. น าผลลัพธ์การเรยีนรูร้ะดับหลักสูตร (Programme 
Learning Outcomes : PLOs) ที่ก าหนดไปจดัท า รายวิชา และผลลัพธ์
การเรยีนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
ตามล าดับ 
 
   (1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
 แผน 1.1  
 PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี 
และมีคณุธรรม จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหาร
การศึกษา 
 PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และ
สามารถน าความรู้และเทคโนโลยปีระยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่ง
การเปลีย่นแปลง 
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 PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจยัขั้นสูง
ทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
 PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการ
วิจัย 
 PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่างสร้างสรรค์  
 PLO7 มีความเข้าใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได ้
 PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได ้
  แผน 2.1  
  PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี 
และมีคณุธรรม จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหาร
การศึกษา 
 PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และ
สามารถน าความรู้และเทคโนโลยปีระยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่ง
การเปลีย่นแปลง 
 PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจยัขั้นสูง
ทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 PLO4 มคีุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทาง
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วิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
 PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมิน
ประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการ
วิจัย 
 PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่างสร้างสรรค์  
 PLO7 มีความเข้าใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
วัฒนธรรมองค์กร และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได ้
 PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้  
 PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกีย่วกับพฤติกรรมบทบาท
และทักษะต่างๆ ที่สะท้อนถึงสมรรถนะในการน าความรู้ทางการบรหิาร
การศึกษาไปใช้ในสังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 
 PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

โครงสร้างหลักสูตร 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
แบบ 1.1   ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
       - วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
แบบ 2.1          ไม่น้อยกว่า   72 หน่วยกิต 

        1. รายวิชาบังคับ 27 หน่วยกิต 
        2. หมวดวิชาเลือก 9 หน่วยกิต 

        3. วิทยานิพนธ ์  36  หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
แผน 1.1   ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
       - ดุษฎีนิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
แผน 2.1          ไม่น้อยกว่า   72 หน่วยกิต 

        1. รายวิชาบังคับ 30 หน่วยกิต 
        2. หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต 

        3. ดุษฎีนิพนธ์   36  หน่วยกิต 

- เปลี่ยนแปลงหนว่ยกติรายวิชาบังคับ และ
หมวดวิชาเลือก  
- เปลี่ยนแปลงช่ือวิชาวิทยานิพนธ์ เป็น ดุษฎี
นิพนธ ์
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รายวิชาในแต่ละหมวด (หลักสูตร แบบ 1.1) 
1067201 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา1 3(2-2-5) 
1067202 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา2 3(2-2-5) 
1067203 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา3 3(2-2-5)               

รายวิชาในแต่ละหมวด (หลักสูตร แผน 1.1) 
  1) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต) 
1067201 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา1 3(2-2-5) 
1067202 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา2 3(2-2-5) 
1067203 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา3 3(2-2-5) 
    2) ดุษฎีนิพนธ์    จ านวน 60 หน่วยกิต  

เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 

5. รายวิชาในแต่ละหมวด (หลักสูตร แบบ 2.1) 
1) หมวดวิชาบังคับจ านวน 27 หน่วยกิต 
1067101  การผสมผสานทฤษฎีเพื่อการบริหารการศึกษา            
3(2-2-5) 
1067103  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา  
3(2-2-5) 
1067104  วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา         
3(2-2-5) 
1067105  สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
1067106  สัมมนาคณุธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
 
1067107  การประกันคณุภาพ และเทคนิคการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 3(3-0-6) 
1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนใน ศตวรรษที่ 21  
3(3-0-6) 
1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา   3(3-

5. รายวิชาในแต่ละหมวด (หลักสูตร แผน 2.1) 
1) หมวดวิชาบังคับจ านวน 27 หน่วยกิต 
1067101  การผสมผสานทฤษฎีเพื่อการบริหารการศึกษา            
3(2-2-5) 
1067103  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา  3(2-
2-5) 
1067104  วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา         3(2-
2-5) 
1067105  สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
1067106  สัมมนาคณุธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา 
3(2-2-5) 
 
1067107  การประกันคณุภาพ และเทคนิคการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 3(3-0-6) 
1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนใน ศตวรรษที่ 21  
3(3-0-6) 
1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา   3(3-0-6) 

   
 
 
 
      คงเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     คงเดิม 
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0-6) 
1067207  การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา 3(90) 

1067207  การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา 3(90) 
1067102  การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา          
 3(2-2-5) 

 
 
- ย้ายมาจากวิชาบังคับเลือ 

2)  หมวดวิชาเลือก  จ านวน 9 หน่วยกิต 
1067201 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา1 3(2-2-5) 
1067102 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา2 3(2-2-5) 
1067204  นโยบายการศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษา
นานาชาติ  3(3-0-6)             
1067205  การประยุกต์ระบบเทคโนโลยีทางการบรหิารทาง
การศึกษา  3(3-0-6) 
1067206 ภาวะผู้น าและการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6)   

1067208  สัมมนาการพัฒนาการบริหารงบประมาณ และ
เศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา   3(2-2-5)  

1067209  การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3(3-0-6) 
1067210  สัมมนาปัญหาดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการ
บริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
1067211  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-6) 

2)  หมวดวิชาเลือก  จ านวน 9 หน่วยกิต 
1067201 สัมมนาการวิจัยขัน้สูงทางการบริหารการศึกษา1 3(2-2-5) 
1067102 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา2 3(2-2-5) 
1067204  นโยบายการศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ  3(3-0-6)             
1067205  การประยุกต์ระบบเทคโนโลยีทางการบรหิารทางการศึกษา  3(3-0-6) 
1067206 ภาวะผู้น าและการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6)   
1067208  สัมมนาการพัฒนาการบริหารงบประมาณ และ
เศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา   3(2-2-5)  
1067209  การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 3(3-0-6) 
1067210  สัมมนาปัญหาดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการบรหิาร
การศึกษา  3(2-2-5) 
1067211  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-6) 

 
 
   แก้ไขช่ือรายวิชา 
 
 
 
 
    คงเดิม 
 
 
 
 
     
    คงเดิม 
 

3) วิชาบังคับเลือก   
    ผู้เข้าศึกษาในหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาทุกคน จะต้องศึกษารายวิชาบังคับเลือก ตามที่ก าหนด 
โดยให้นับหน่วยกติดังนี ้
1067102  การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา

 
 

ย้ายรายวิชาไปเป็นอยู่หมวดวิชาบงัคบ 
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 3(2-2-5) 
4) วิทยานิพนธ์ (แบบ 2.1) 
1068106 วิทยานิพนธ ์ 36 หน่วยกิต 

4) ดุษฎีนิพนธ์    (แผน 2.1) 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์     36 หน่วยกิต 

เปลี่ยนแปลงช่ือและรหัสวิชา 

5) หมวดวิชาเสริมทักษะ ไม่นับหน่วยกิต 
1555102 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 1  
3(3-0-6) 
1555103 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 2 
3(3-0-6) 
1555104 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 3 
3(3-0-6) 

5) หมวดวิชาเสริมทักษะ ไม่นับหน่วยกิต 
1555102 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 1  
3(3-0-6) 
1555103 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 2 
3(3-0-6) 
1555104 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 3 
3(3-0-6) 

คงเดิม 

เง่ือนไขของหลกัสูตร 
   1) ผู้เข้าศึกษาซึ่งส าเร็จปริญญามหาบัณฑติ หรือเทียบเท่า ท่ีไม่ใช่
ทางการศึกษา จะต้องศึกษารายวิชาตามที่หลักสูตรนี้ก าหนด โดยไม่
นับหน่วยกิต ดังนี ้
1068404   พื้นฐานทางการศึกษา 3(3-0-6) 
               Educational Foundation 
1068405   พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
               Fundamentals of Educational Administration
  
   2) ผู้เข้าศึกษาซึ่งส าเร็จปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่า หรือ
ประกาศนียบตัรบณัฑติชั้นสูงทางการศึกษา  แต่ไม่ใช่ทางการบริหาร
การศึกษา จะต้องศึกษารายวิชาตามที่หลักสูตรนี้ก าหนด โดยไม่นับ
หน่วยกิตดังน้ี 
1068405   พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

เง่ือนไขของหลกัสูตร 
   1) ผู้เข้าศึกษาซึ่งส าเร็จปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่าท่ีไม่ใช่
ทางการศึกษา หรือไมม่ีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ออกโดยครุุสภา 
จะต้องศึกษารายวิชาตามที่หลักสตูรนี้ก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิต ดงันี้ 
1068404   พื้นฐานทางการศึกษา 3(3-0-6) 
               Educational Foundation 
1068405   พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
               Fundamentals of Educational Administration  
   2) ผู้เข้าศึกษาซึ่งส าเร็จปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่า หรือ
ประกาศนียบตัรบณัฑติชั้นสูงทางการศึกษา  แต่ไม่ใช่ทางการบริหาร
การศึกษา หรือไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่
ออกโดยคุรสุภา  จะต้องศึกษารายวิชาตามที่หลักสูตรนี้ก าหนด โดยไม่
นับหน่วยกิตดังนี ้
1068405   พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

แก้ไขเนื้อความ 
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                  Fundamentals of Educational Administration                   Fundamentals of Educational Administration 
แผนการศึกษา (หลักสูตร แบบ 1.1)  
 ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  
1067201 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 1 (ไม่นับหน่วย
กิต) 
1068106 วิทยานิพนธ์                                10 หน่วยกิต 

แผนการศึกษา (หลักสูตร แผน 1.1)  
 ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  
1067201 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1 (ไม่นับ
หน่วยกิต) 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์                                   10 หน่วยกิต 

 
 
-เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 
 
- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

 ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  
1067202 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 2 (ไม่นับหน่วย
กิต) 
1068106 วิทยานิพนธ์                                10 หน่วยกิต 

 ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  
1067202 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2 (ไม่นับ
หน่วยกิต) 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์                                  10 หน่วยกิต 

 
- เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 
 
- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

 ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  
1067203 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 (ไม่นับหน่วย
กิต) 
1068106 วิทยานิพนธ์                                10 หน่วยกิต 
 

 ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 
1067203 สัมมนาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 (ไม่นับ
หน่วยกิต) 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์                                  10 หน่วยกิต 
 

 
- เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 
 
- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

 ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 
1068106 วิทยานิพนธ์                                10 หน่วยกิต 

 ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์                                  10 หน่วยกิต 

- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 
1068106 วิทยานิพนธ์                                10 หน่วยกิต 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์                                  10 หน่วยกิต 

- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 
1068106 วิทยานิพนธ์                                10 หน่วยกิต 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 
1068101 ดุษฎีนิพนธ์                                  10 หน่วยกิต 

- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

แผนการศึกษา (หลักสูตร แบบ 2.1)  
  ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  
1067101 การผสมผสานทฤษฎเีพื่อการบริหารการศึกษา (3 หน่วย

แผนการศึกษา (หลักสูตร แผน 2.1)  
  ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  
1067101 การผสมผสานทฤษฎเีพื่อการบริหารการศึกษา (3 หน่วยกติ)    

คงเดิม 
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กิต)    
1067104 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 
(3 หน่วยกิต)    
1067105 สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวตักรรม
ทางการบริหารการศึกษา  (3 หน่วยกิต)    
1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา(3 
หน่วยกิต) 

1067104 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 
(3 หน่วยกิต)    
1067105 สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวตักรรมทางการ
บริหารการศึกษา  (3 หน่วยกิต)    
1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา3 หน่วย
กิต 

 ชั้นปีที ่1 ภาคเรียนที่ 2 
1067106 สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหาร
การศึกษา (3 หน่วยกิต)    
1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
(3 หน่วยกิต)    
1067102  การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา (วิชา
บังคับเลือก (3 หน่วยกิต)) 
1067XXX วิชาเลือก 2  (3 หน่วยกิต) 

 ชั้นปีที ่1 ภาคเรียนที่ 2 
1067106 สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา    
(3 หน่วยกิต)    
1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนในศตวรรษท่ี 21                                                                  
(3 หน่วยกิต)    
1067102  การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา (3 หน่วย
กิต) 
1067XXX วิชาเลือก 1    (3 หน่วยกิต) 

เปลี่ยนแปลงรายวิชา 

 ชั้นปีที ่2 ภาคเรียนที่ 1 
1067104 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา                                             
(3 หน่วยกิต)    
1067107 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 2                                                 
(3 หน่วยกิต)    
1067XXX วิชาเลือก 3  (3 หน่วยกิต)         

 ชั้นปีที ่2 ภาคเรียนที่ 1 
1067107 การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
(3 หน่วยกิต)    
1067106 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา (3 หน่วยกิต)    
1067XXX วิชาเลือก 2  (3 หน่วยกิต)         

คงเดิม 

  ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2  
1067207  การฝึกปฏบิัติงานการบริหารการศึกษาและบริหาร 
              สถานศึกษา   (3  หน่วยกิต) 

 ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2  
1067207  การฝึกปฏบิัติงานการบริหารการศึกษาและบริหาร 
              สถานศึกษา   (3  หน่วยกิต) 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระการปรับปรุง 
1068106 วิทยานิพนธ์     (12 หน่วยกิต) 1068102 ดุษฎีนิพนธ์     (12 หน่วยกิต) - เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 
 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  
1068106 วิทยานิพนธ์                               (12 หน่วยกิต) 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  
1068102 ดุษฎีนิพนธ์                                    (12 หน่วยกิต) 

- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2  
1068106 วิทยานิพนธ์                               (12 หน่วยกิต) 

 ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2  
1068102 ดุษฎีนิพนธ์                                    (12 หน่วยกิต) 

- เปลี่ยนแปลงช่ือและรหสัรายวิชา 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชา 
 

หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
1067101 การผสมผสานทฤษฎีเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
     Integration of Theories for Educational Administration 
               การวิเคราะห์ทฤษฎี หลักการและกระบวนการทางการบริหาร 
ปรัชญาการศึกษา น ามาผสมผสานเพื่อการบริหารการศึกษา รวมถงึระบบและ
การบริหารและการจดัการศึกษายคุใหม่ สังเคราะห์ข้อเสนอเชิงทฤษฎี รวมถึง
องค์ประกอบของหลักการและแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพ  จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหาร  แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การพัฒนา
บุคลิกภาพและสมรรถนะของผู้บรหิาร การเป็นมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีและการพัฒนา
เพื่อนร่วมงาน  มนุษย์สัมพันธ์และความสามารถในการท างานร่วมกบัผู้อื่น  
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในองค์การวิชาชีพ  มี
คุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  และองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่เหมาะสมสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา
ทุกระดับทั้งภาครัฐและเอกชน 

1067101 การผสมผสานทฤษฎีเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
      mixed Theory in Educational Administration 
               การวิเคราะห์ทฤษฎี หลักการและกระบวนการทางการบริหาร 
ปรัชญาการศึกษา น ามาผสมผสานเพื่อการบริหารการศึกษา รวมถงึระบบและ
การบริหารและการจดัการศึกษายคุใหม่ สังเคราะห์ข้อเสนอเชิงทฤษฎี รวมถึง
องค์ประกอบของหลักการและแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพ  จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหาร  แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การพัฒนา
บุคลิกภาพและสมรรถนะของผู้บรหิาร การเป็นมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีและการพัฒนา
เพื่อนร่วมงาน  มนุษย์สัมพันธ์และความสามารถในการท างานร่วมกบัผู้อื่น  
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในองค์การวิชาชีพ  มี
คุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  และองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีเหมาะสมสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา
ทุกระดับทั้งภาครัฐและเอกชน 

เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 

1067102 การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา  3(2-2-5) 
Education Policy and Planning Development 
      แนวคิดและหลักการพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมือง  และ
เทคโนโลยี ต่อการจัดการศึกษาในการวิเคราะห์นโยบาย แผนยุทธศาสตร์
การศึกษา และการจัดท าแผนเพื่อการพัฒนาการศึกษา รวมทั้งศึกษาเชิงการ
เปรียบเทยีบการก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนของประเทศไทยกับประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว เพื่อก าหนดกลยุทธ์และวิธีด าเนินการที่ใช้ในการบริหาร  และการ
จัดการทางการศึกษา สังเคราะห์ กลยุทธ์  และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการ
บริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี 

1067102 การพัฒนานโยบายและการวางแผนทางการศึกษา  3(2-2-5) 
Education Policy and Planning Development 
 แนวคิดและหลักการทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมือง  และ
เทคโนโลยี ต่อการจัดการศึกษาในการวิเคราะห์นโยบาย แผนยุทธศาสตร์
การศึกษา และการจัดท าแผนเพื่อการพัฒนาการศึกษา รวมทั้งเปรียบเทียบการ
ก าหนดนโยบายและการจดัท าแผนของประเทศไทยกับประเทศท่ีพฒันาแล้ว เพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์และวิธีด าเนินการที่ใช้ในการบริหาร  และการจัดการทาง
การศึกษา สังเคราะห์ กลยุทธ์  และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการบรหิารด้าน
วิชาการ การบริหารด้านธรุการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี การบริหารงาน

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
การบริหารงานบุคคล การบรหิารกิจการนักเรยีน การบรหิารการประชาสัมพันธ์ 
และความสัมพันธ์ชุมชน  ตลอดจนการน าผลงานวิจัย ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์
ในการบริหารและการจดัการทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ 

บุคคล การบริหารกจิการนักเรียน การบริหารการประชาสมัพันธ์ และ
ความสัมพันธ์ชุมชน  การน าผลงานวิจัย มาประยุกต์ในการบริหารและการ
จัดการทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ 

1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา         3(2-
2-5) 
Human Resource Development in Educational Administration 
             หลักการ ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบ วิวัฒนาการ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา บริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏสิัมพันธ์และพัฒนาเพื่อน
ร่วมงาน ท างานเป็นทีมในองค์กร และสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยวิธีการ
ในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับวิถีชีวิต มสีมรรถนะที่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเน้น
กระบวนการพัฒนาทางการศึกษาเป็นหลัก รวมทั้งศึกษาการวางแผนก าลังคน
ตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลในทางการบริหารการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา         3(2-
2-5) 
 Human Resource Development in Educational Administration  
      หลักการ ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบ วิวัฒนาการ ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงของโลก
และสังคมผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา บริหารความ
เสี่ยงและความขดัแย้ง ปฏิสมัพันธ์และพัฒนาเพื่อนร่วมงาน ท างานเป็นทีมใน
องค์กร และสร้างการมสี่วนร่วมของชุมชนโดยวิธีการในการพัฒนามนุษย์ให้เป็น
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับวิถีชีวิต มีสมรรถนะที่สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเน้นกระบวนการพัฒนาทางการศึกษา
เป็นหลัก รวมทั้งศึกษาการวางแผนก าลังคนตามหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลในทางการบรหิารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในยุคแห่งการเปลีย่นแปลง 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 

1067104 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสงูทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
Advanced Research Methodology in Educational Administration 
 การวิเคราะห์ และเปรียบเทียบทฤษฎีและวิธีการวิจัยขั้นสูงของการ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยแบบผสมผสาน การวจิัยเชิงอนาคต 
การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยเชิงประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวจิัย
และพัฒนา วิเคราะห์ สังเคราะห์ การออกแบบการวิจัย ประเมินงานวิจัย และ
พัฒนางานวิจัยทางการบริหารการศึกษา  รวมทั้งการเผยแพร่งานวิจยัใน
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

1067104 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสงูทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
Advanced Research Methodology in Educational Administration 
 การวิเคราะห์ และเปรียบเทียบทฤษฎีและวิธีการวิจัยขั้นสูงของการ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยแบบผสมผสาน การวจิัยเชิงอนาคต 
การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยเชิงประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวจิัย
และพัฒนา วิเคราะห์ สังเคราะห์ การออกแบบการวิจัย ประเมินงานวิจัย และ
พัฒนางานวิจัยทางการบริหารการศึกษา  รวมทั้งการเผยแพร่งานวิจยัใน
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
1067105  สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
Seminar on Paradigm Shift and Innovation in Educational 
Administration 
            สัมมนาพัฒนาการต่าง ๆ ของโลกท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว การ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการคิดเชิงออกแบบและการปฏิบัติ เพือ่สร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและหน้าท่ีในการบริหารและ
การบริการ  การบริหารวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อม  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การเรยีนรู้ เพื่อส่งเสรมิการจดัการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ธุรการ การเงินพัสดุ องค์การ ส านกังานหรือองค์คณะบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา และผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา การวางแผนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและบรหิารการศึกษา การ
ก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และน าสู่การปฏิบัติใหส้อดคล้องกับบรหิารของ
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาในการเลือกใช้ทฤษฏี หลักการ และ
กระบวนการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมสิังคม   อาทิ การให้
ความสนใจกับการบริหารจัดการการศึกษาในฐานะองค์กรทางธุรกิจ  การให้
ความสนใจกับสิ่งแวดล้อมและพลงังาน ในฐานะที่เป็นทุนส าหรับการจัด
การศึกษา และระบบมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1067105  สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
Seminar on Paradigm Shift and Innovation in Educational 
Administration 
            สัมมนาพัฒนาการต่าง ๆ ของโลกท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว การ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการคิดเชิงออกแบบและการปฏิบัติ เพือ่สร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและหน้าท่ีในการบริหารและ
การบริการ  การบริหารวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อม  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การเรยีนรู้ เพื่อส่งเสรมิการจดัการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ธุรการ การเงินพัสดุ องค์การ ส านกังานหรือองค์คณะบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา และผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา การวางแผนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและบรหิารการศึกษา การ
ก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และน าสู่การปฏิบัติใหส้อดคล้องกับบรหิารของ
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาในการเลือกใช้ทฤษฏี หลักการ และ
กระบวนการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบท มหภาคและภูมสิังคม อาทิ การให้
ความสนใจกับการบริหารจัดการการศึกษาในฐานะองค์กรทางธุรกิจ  การให้
ความสนใจกับสิ่งแวดล้อมและพลงังาน ในฐานะที่เป็นทุนส าหรับการจัด
การศึกษา และระบบมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 

1067201 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 1 3(2-2-5)   
   Seminar on Integrity Merit and Ethics of Educational 
Administrator                   

1067201 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 1 3(2-2-5)      
   Seminar on Integrity Merit and Ethics of Educational 
Administrator                

คงเดิม 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
              สัมมนาการสังเคราะหง์านวิจัย  การพัฒนาหัวข้อปัญหาวิจัยเพื่อ
จัดท าวิทยานิพนธ์ส าหรับปรญิญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาจากผล
การสังเคราะห์งานวิจัย(การตั้งปัญหาวิจัย  สมมติฐาน  และข้อควรค านึงทาง
สถิติ) การค้นหาและการประเมินวรรณกรรมที่สนับสนุนปัญหาวจิัย  การ
บรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิตแิละการเชื่อมโยงกับปัญหาวิจัย  การวิเคราะห์
ขนาดอิทธิผลของผลการวิจัย  และการเขียนผลการวิจัย 

              สัมมนาการสังเคราะหง์านวิจัย  การพัฒนาหัวข้อปัญหาวิจัยเพื่อ
จัดท าดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญาดษุฎีบัณฑติทางการบริหารการศึกษาจากผล
การสังเคราะห์งานวิจัย(การตั้งปัญหาวิจัย  สมมติฐาน  และข้อควรค านึงทาง
สถิติ) การค้นหาและการประเมินวรรณกรรมที่สนับสนุนปัญหาวจิัย  การ
บรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิตแิละการเชื่อมโยงกับปัญหาวิจัย  การวิเคราะห์
ขนาดอิทธิผลของผลการวิจัย  และการเขียนผลการวิจัย 

1067202  สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 2 3(2-2-5) 
      Seminar on Educational Administration Research I 
  หลักการเขียนเชิงวิชาชีพ  ก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและพัฒนา
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิัยส าหรบัหัวข้อเรื่องที่สนใจ จัดท าวิทยานพินธ์ส าหรับ
ปริญญาดุษฎีบณัฑติทางการบริหารการศึกษา  การทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ 
การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้อย่างละเอียด
ลึกซึ้ง และการเขียนเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และน าเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อที่
ประชุมสมัมนา 

1067201  สัมมนาการวิจัยขั้นสงูทางการบริหารการศึกษา 1  3(2-2-5) 
     Seminar on Advanced Educational Administration Research I 
  หลักการเขียนเชิงวิชาชีพ  ก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ จัดท าดุษฎีนิพนธ์
ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑติทางการบริหารการศึกษา  การทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ 
การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้อย่างละเอียด
ลึกซึ้ง และการเขียนเค้าโครงดุษฎนีิพนธ ์และน าเสนอเค้าโครงดุษฎนีิพนธต์่อที่
ประชุมสมัมนา 

เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 

1067202  สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 2    3(2-2-5) 
 Seminar on Educational Administration Research II 
  
 หลักการเขียนเชิงวิชาชีพ  ก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ จัดท าวิทยานิพนธ์
ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑติทางการบริหารการศึกษา การทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ  
การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้อย่างละเอียด
ลึกซึ้ง และการเขียนเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และน าเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อที่

1067202  สัมมนาการวิจัยขั้นสงูทางการบริหารการศึกษา 2      3(2-2-5) 
Seminar on Advanced Educational Administration Research II 
  
 หลักการเขียนเชิงวิชาชีพ  ก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ จัดท าดุษฎีนิพนธ์
ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑติทางการบริหารการศึกษา การทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจยัส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจ  
การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้อย่างละเอียด
ลึกซึ้ง และการเขียนเค้าโครงดุษฎนีิพนธ ์และน าเสนอเค้าโครงดุษฎนีิพนธต์่อที่

เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
ประชุมสมัมนา ประชุมสมัมนา 
1067203  สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 3(2-2-5) 
          Seminar on Educational Administration Research III 
              วิพากษ์ประเด็นส าคญัเพื่อให้ได้หัวข้อเรื่องที่สนใจ และทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงน าไปสู่หลักการเขียนโครงร่างวิทยานพินธ์ ปัญหา
และความส าคญัของการวิจัย วัตถปุระสงค์การวิจัย ขอบเขตการวิจัย นิยามศัพท์ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับ เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิด และ
วิธีด าเนินการวิจยั การอภิปรายความเหมาะสมของระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใช้ 
น าเสนอและวิพากษ์โครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อท่ีประชุมสมัมนา 

1067203  สัมมนาการวิจัยขั้นสงูทางการบริหารการศึกษา 3 3(2-2-5) 
Seminar on Advanced Educational Administration Research II 
              วิพากษ์ประเด็นส าคญัเพื่อให้ได้หัวข้อเรื่องที่สนใจ และทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงน าไปสู่หลักการเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ ์ปัญหา
และความส าคญัของการวิจัย วัตถปุระสงค์การวิจัย ขอบเขตการวิจัย นิยามศัพท์ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับ เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิด และ
วิธีด าเนินการวิจยั การอภิปรายความเหมาะสมของระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใช้ 
น าเสนอและวิพากษ์โครงร่างดุษฎนีิพนธต์่อที่ประชุมสมัมนา 

เปลี่ยนแปลงช่ือรายวิชา 

1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกจิการนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
3(2-2-5) 
Curriculum Development and Student Affairs in the 21st 
Century 
            หลักการ แนวคิด หลักสตูรการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาและการบริหารการจดัการเรียนการสอนเสรมิแนวทางใหม่ 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน  การวดัและประเมินผล
การเรยีนรู้ สภาพแวดล้อมท่ีมีผลตอ่หลักสูตรและการพัฒนาหลักสตูร  วิธีการ
และกระบวนการจดัท าหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น การติดตาม ประเมิน ปรบัปรุงการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้  
ตลอดจนการพัฒนาการนเิทศหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
เปรียบเทยีบหลักสูตรในต่างประเทศ ประกอบกับ หลักการ แนวคิด ของการ
บริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กิจการและ
กิจกรรมนักเรียนกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนา

1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกจิการนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
3(2-2-5) 
Curriculum Development and Student Affairs in the 21st 
Century 
            หลักการ แนวคิด หลักสตูรการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาและการบริหารการจดัการเรียนการสอนเสรมิแนวทางใหม่ 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน  การวดัและประเมินผล
การเรยีนรู้ สภาพแวดล้อมท่ีมีผลตอ่หลักสูตรและการพัฒนาหลักสตูร  วิธีการ
และกระบวนการจดัท าหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น การติดตาม ประเมิน ปรบัปรุงการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้  
ตลอดจนการพัฒนาการนเิทศหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
เปรียบเทยีบหลักสูตรในต่างประเทศ ประกอบกับ หลักการ แนวคิด ของการ
บริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กิจการและ
กิจกรรมนักเรียนกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนา

คงเดิม 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
ศักยภาพผูเ้รียนใหรู้้จักการจัดการและคิดเป็น คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็นระบบ และคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการให้เกิด
การดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนที่มีประสทิธิภาพ  สามารถบริหารจัดการให้เกิด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนระบบการแนะแนว  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ การดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน และสามารถส่งเสริมวินัยคณุธรรมจรยิธรรม
และความสามคัคีในหมู่คณะ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
กิจการและกิจกรรมนักเรียนได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 

ศักยภาพผูเ้รียนใหรู้้จักการจัดการและคิดเป็น คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็นระบบ และคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการให้เกิด
การดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนที่มีประสทิธิภาพ  สามารถบริหารจัดการให้เกิด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนระบบการแนะแนว  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ การดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน และสามารถส่งเสริมวินัยคณุธรรมจรยิธรรม
และความสามคัคีในหมู่คณะ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
กิจการและกิจกรรมนักเรียนได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 

1067207 การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา      
3(90) 
Practice in Educational Administrators 
             ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา นโยบายและการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษา การ
บริหารหลักสตูร และการจัดการเรยีนรู้ การบรหิารทรัพยากรมนุษยท์าง
การศึกษา การบรหิารงบประมาณการเงิน การบรหิารทั่วไป การบรหิารการวิจยั
และการบริการวิชาการ จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร แนวทางการ
พัฒนาเป็นผู้บรหิารมืออาชีพ การจัดการความรู้เกีย่วกับการบริหารสถานศึกษา
และการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร หลักธรรมาภิบาลและ
ความซื่อสัตย์สุจริต จรรยาบรรณวชิาชีพท่ีคุรุสภาก าหนด การปฏิบตัตินเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีจิตสาธารณะและเสียสละใหส้ังคม 

1067207 การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา      
3(90) 
Practice in Educational Administrators 
             ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา นโยบายและการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษา การ
บริหารหลักสตูร และการจัดการเรยีนรู้ การบรหิารทรัพยากรมนุษยท์าง
การศึกษา การบรหิารงบประมาณการเงิน การบรหิารทั่วไป การบรหิารการวิจยั
และการบริการวิชาการ จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร แนวทางการ
พัฒนาเป็นผู้บรหิารมืออาชีพ การจัดการความรู้เกีย่วกับการบริหารสถานศึกษา
และการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร หลักธรรมาภิบาลและ
ความซื่อสัตย์สุจริต จรรยาบรรณวชิาชีพท่ีคุรุสภาก าหนด การปฏิบตัตินเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีจิตสาธารณะและเสียสละใหส้ังคม 

คงเดิม 

1067106 สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา    3(2-2-5)  
Seminar on Integrity Merit and Ethics of Educational 

1067106 สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา    3(2-2-5)  
Seminar on Integrity Merit and Ethics of Educational 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
Administrator 
              สัมมนาการวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ของหลักธรรมาภิบาลและ
ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรมและแบบแผนพฤตกรรม
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา
ที่คุรุสภาก าหนด สามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและ
เสียสละให้สังคม สามารถเสนอแนวคิดและชี้น าสังคมให้ตระหนักถึงความส าคญั
ของคุณธรรม จริยธรรมและแบบแผนการด าเนินชีวิต  ปฏิบัตตินตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาสามารถ
เสนอแนวคิดในการน าหลักการเกีย่วกับคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมแห่งการพึ่งพาและความร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับ
องค์การ ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในสังคมยคุปัจจุบัน  โดยเปรยีบเทียบทฤษฎี
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม สภาพแวดล้อมทางสังคมทีม่ีผลกระทบตอ่พฤติกรรม 
ด้านจริยธรรมของนักบรหิารการศกึษา ในศาสตรต์ะวันออกและตะวนัตก ศึกษา
ลักษณะเฉพาะ องค์ประกอบ มาตรฐาน ของจรรยาบรรณนักบริหารการศึกษา 
และพัฒนาตัวบ่งช้ี ด้านคณุธรรมจริยธรรม น าเสนอ  อภิปรายปญัหา และ
ข้อเสนอแนะทางคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษาไทยในระดับ
ต่างๆ เพื่อการแกไ้ขและพัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมของนักบริหารการศึกษาให้
ปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา
ไทยในระดับต่างๆ  เพื่อการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

Administrator 
              สัมมนาการวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ของหลักธรรมาภิบาลความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ ความรับผดิชอบ คุณธรรม จริยธรรมและแบบแผนพฤตกรรมตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาที่คุรุ
สภาก าหนด สามารถปฏบิัติตนเปน็แบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและ
เสียสละให้สังคม สามารถเสนอแนวคิดและชี้น าสังคมให้ตระหนักถึงความส าคญั
ของคุณธรรม จริยธรรมและแบบแผนการด าเนินชีวิต  เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
แห่งการพึ่งพาและความร่วมมือ ระหว่างบุคคลกับองค์การ ให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ในสังคมยุคปัจจบุัน  โดยเปรยีบเทียบทฤษฎเีกี่ยวกับคณุธรรม
จริยธรรม สภาพแวดล้อมทางสังคมที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม ด้านจริยธรรม
ของนักบริหารการศึกษา ในศาสตร์ตะวันออกและตะวันตก ศึกษาลกัษณะเฉพาะ 
องค์ประกอบ และพัฒนาตัวบ่งช้ี ด้านคุณธรรมจริยธรรม น าเสนอ  อภิปราย
ปัญหา และข้อเสนอแนะทางคณุธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษา
ไทยในระดับต่างๆ เพื่อการแก้ไขและพัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมของนักบริหาร
การศึกษาให้ปฏิบตัิตนในกรอบคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของนัก
บริหารการศึกษาไทยในระดบัต่างๆ  เพื่อการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

ผู้สอน 

1067204  นโยบายการศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ   3(2-
2-5) 
Comparative Education Policy and International Education   
                  การวิเคราะห์ สังเคราะห์และเปรียบเทยีบ นโยบายการศึกษาของ
ประเทศต่างๆ ในเอเชีย อเมริกา และยโุรป หรือประเทศพัฒนาอ่ืนๆ ประเด็น

1067204  นโยบายการศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการศึกษานานาชาติ   3(2-
2-5) 
Comparative Education Policy and International Education   
                  การวิเคราะห์ สังเคราะห์และเปรียบเทยีบ นโยบายการศึกษาของ
ประเทศต่างๆ ในเอเชีย อเมริกา และยโุรป หรือประเทศพัฒนาอ่ืนๆ ประเด็น

คงเดิม 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
ส าคัญที่เกีย่วข้องกับการก าหนดนโยบายและวางแผนการศึกษา การน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบตัิของแต่ละประเทศ ข้อสรุปส าหรับการน าผลการศึกษาที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

ส าคัญที่เกีย่วข้องกับการก าหนดนโยบายและวางแผนการศึกษา การน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบตัิของแต่ละประเทศ ข้อสรุปส าหรับการน าผลการศึกษาที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

1067107 การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   3(3-0-6) 
Quality Assurance and Educational Development Techniques 
             การวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี ระบบ การประกันคณุภาพ และ
เทคนิคการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการ การ
ประกันคณุภาพการศึกษา ทฤษฎีการจัดการคุณภาพและการคดิเชิงออกแบบ 
ตามมาตรฐานการศึกษาในการจดัการศึกษา  เป็นผู้บริหารทีม่ีบทบาทในการ
ประกันคณุภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก และก ากับติดตาม จัดท า
รายงานผลการประเมินตนเอง น าผลไปรองรับการประเมินภายนอก และน าผล
มาพัฒนาสถานศึกษา ศึกษาวิพากษ์การจัดการคุณภาพการศึกษาขององค์การ
ทางการศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศ น าเสนอตัวแบบเพื่อการจัดการ
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1067107 การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   3(3-0-6) 
Quality Assurance and Educational Development Techniques 
 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี ระบบ การประกันคุณภาพ และ
เทคนิคการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการ การ
ประกันคณุภาพการศึกษา ทฤษฎีการจัดการคุณภาพและการคดิเชิงออกแบบ
ตามมาตรฐานการศึกษาในการจดัการศึกษา  เป็นผู้บริหารทีม่ีบทบาทในการ
ประกันคณุภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก และก ากับติดตาม จัดท า
รายงานผลการประเมินตนเอง น าผลไปรองรับการประเมินภายนอก และน าผล
มาพัฒนาสถานศึกษา ศึกษาวิพากษ์การจัดการคุณภาพการศึกษาขององค์การ
ทางการศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศ น าเสนอตัวแบบเพื่อการจัดการ
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 

1067205 การประยุกต์ระบบเทคโนโลยีทางการบริหารทางการศึกษา      3(3-0-6) 
Applications of Information Technological System  
for Educational Administration. 
           หลักการและวิธีการของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงาน ประเมินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรบัปรุงการบริหารจดัการ รวมทั้งส่งเสรมิ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา และเป็นผู้น าในการพัฒนา
และใช้นวัตกรรมการบริหาร และการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพ 

1067205 การประยุกต์ระบบเทคโนโลยีทางการบริหารทางการศึกษา      3(3-0-6) 
Applications of Information Technological System  
for Educational Administration. 
           หลักการและวิธีการของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงาน ประเมินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรบัปรุงการบริหารจดัการ รวมทั้งส่งเสรมิ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา และเป็นผู้น าในการพัฒนา
และใช้นวัตกรรมการบริหาร และการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพ 

คงเดิม 

1067205  ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมองค์การ          
3(2-2-5)  

1067205  ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมองค์การ          
3(2-2-5)  

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
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Leadership and organizational Behavior Change 
 แนวคิด หลักการทฤษฎีภาวะผู้น าเพื่อใช้ทางการศึกษา ทฤษฎี
พฤติกรรมองค์การและการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การ 
ปัจจัยหรือองค์ประกอบของพฤติกรรมแต่ละระดับ การวิเคราะห์และการ
สังเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบทฤษฎกีับพฤติกรรมที่คาดหวังและเป็นจริงโดยศึกษา
ข้อมูลจากผลการวิจัย การปฏิบัตทิี่ดีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้ง การ
น าเสนอตัวแบบภาวะผู้น าที่เช่ือถือไดเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การทาง
การศึกษาไทย 

Leadership and organizational Behavior Change 
 แนวคิด หลักการทฤษฎีภาวะผู้น าเพื่อใช้ทางการศึกษา ทฤษฎี
พฤติกรรมองค์การและการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การ 
ปัจจัยหรือองค์ประกอบของพฤติกรรมแต่ละระดับ การวิเคราะห์และการ
สังเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบทฤษฎกีับพฤติกรรมที่คาดหวังและเป็นจริง โดยศึกษา
ข้อมูลจากผลการวิจัย การปฏิบัตทิี่ดีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งการ
น าเสนอตัวแบบภาวะผู้น าที่เช่ือถือไดเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์การทาง
การศึกษาไทย 

ผู้สอน 

1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
Supervisory Behavior in Educational Administration 
              แนวคิด หลักการ ทฤษฎี กลยุทธ์ รูปแบบ และวิธีการ กระบวนการ  
และปรัชญาการนิเทศการศึกษา การบริหารจัดการการนเิทศร่วมสมยั  
กระบวนการนเิทศการศึกษาและการนิเทศภายใน เทคนิคการนิเทศการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล  บทบาทผู้บริหารกับการนิเทศการศึกษา  ในการพัฒนานวัตกรรม
พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ วางแผน
กระบวนการนเิทศการศึกษาเชิงระบบ  ในการควบคุมและประเมินผลในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่มีความต่อเนื่องโดยผู้บริหารในองค์การทางการศึกษา 
ในการบริหารเชิงคุณภาพท้ังองค์กร การวิเคราะหภ์าวะผู้รับพฤติกรรมผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศ การศึกษาเปรยีบเทียบการนเิทศการศึกษาของประเทศไทย
และต่างประเทศ การออกแบบและการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาใน
บริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อการเลือกใช้พฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหาร
การศึกษา การศึกษา วิจัยและทฤษฎีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของ
องค์การทางการศึกษา เน้นบทบาทของผู้บริหารการศึกษาในฐานะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงในการนิเทศการศึกษา ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
Supervisory Behavior in Educational Administration 
              แนวคิด ทฤษฎี และปรัชญาการนเิทศการศึกษา การบรหิารจัดการ
การนิเทศร่วมสมยั  กระบวนการนิเทศการศึกษาและการนเิทศภายใน เทคนิค
การนิเทศการศึกษาในยคุดิจิทลั  บทบาทผู้บริหารกับการนเิทศการศึกษา  
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้นเิทศและผู้รบัการนิเทศ การศึกษาเปรียบเทียบการนิเทศ
การศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ การออกแบบและการพฒันา
นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาในบริบทการเปลี่ยนแปลง  

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
1067208 สัมมนาการพัฒนาการบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา  1(2-2-5) 
 สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและระเบียบวิธีการเกี่ยวกับ  ระบบ
การเงิน  การงบประมาณและการคลังที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา
ผลกระทบต่อการเงิน การงบประมาณ การคลัง ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องที่มตี่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารงบประมาณทางการศึกษาและการ
บริหารการศึกษา การประยุกต์เศรษฐศาสตร์มหภาคเพื่อน ามาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการศกึษากับระบบเศรษฐกิจ การศึกษากับขบวนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ บทบาทของภาครัฐในการจัดการกับระบบการศึกษา 

1067208 สัมมนาการพัฒนาการบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา  1(2-2-5) 
 สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและระเบียบวิธีการเกี่ยวกับ  ระบบ
การเงิน  การงบประมาณและการคลังที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา
ผลกระทบต่อการเงิน การงบประมาณ การคลัง ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารงบประมาณทางการศึกษาและการ
บริหารการศึกษา การประยุกต์เศรษฐศาสตร์มหภาคเพื่อน ามาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการศกึษากับระบบเศรษฐกิจ การศึกษากับขบวนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ บทบาทของภาครัฐในการจัดการกับระบบการศึกษา 

คงเดิม 

1067209  การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐและองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น 3(3-0-6) 
Educational Administration and Management by State and 
Local Administration Organization 
 การวิเคราะห์นโยบาย  แผน  มาตรฐานการศึกษา  การสนับสนุน
ทรัพยากร  การตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาตามอ านาจ
หน้าที่ของของในระดับชาติและระดับท้องถิ่น สังเคราะห์และน าเสนอแนว
ทางการบริหารและการจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าท่ีขององค์กรและความ
เหมาะสมของท้องถิ่น 

1067209  การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐและองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น     3(3-0-6) 
Educational Administration and Management by State and 
Local Administration Organization 
 การวิเคราะห์นโยบาย  แผน  มาตรฐานการศึกษา  การสนับสนุน
ทรัพยากร  การตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาตามอ านาจ
หน้าท่ีของของในระดับชาติและระดับท้องถิ่น สังเคราะห์และน าเสนอแนว
ทางการบริหารและการจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าท่ีขององค์กรและความ
เหมาะสมของท้องถิ่น 

คงเดิม 

1067210 สัมมนาปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหาร
การศึกษา 1(1-2-6) 
Seminar on Politics, Economy, and Social Problem Related to 
Educational Administration 
 สัมมนาความเปลี่ยนแปลง ปัญหาและการแก้ปญัหาทั้งในด้านการเมอืง 
เศรษฐกิจ และสังคม ท่ีมผีลกระทบต่อการบริหารการศึกษา ศึกษาการพัฒนา

1067210 สัมมนาปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กับการบริหาร
การศึกษา 1(1-2-6) 
Seminar on Politics, Economy, and Social Problem Related to 
Educational Administration 
 สัมมนาความเปลี่ยนแปลง ปัญหาและการแก้ปญัหาทั้งในด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารการศึกษา ศึกษาการ

คงเดิม 
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การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งประเมินระบบการศึกษาไทย เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาใหส้ัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

พัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งประเมินระบบการศึกษาไทย เพื่อ
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพฒันาประเทศ 

1067211  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-6) 
Advanced Statistics for Educational Research 
 ระเบียบ  วิธีการทางสถิติช้ันสูงท่ีใช้ในการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา การประยุกต์ใช้วิธีการทางสถิติขั้นสูงเพ่ือวิเคราะห์ข้อมลู  การใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป การทดสอบนยัส าคญัของสถิติเพื่อการเปรียบเทยีบ
ความสัมพันธ์ การท านาย การคาดคะเนและการแปลความหมายในเชิงปริมาณ 

1067211  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-6) 
Advanced Statistics for Educational Research 
 ระเบียบ  วิธีการทางสถิติช้ันสูงท่ีใช้ในการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา การประยุกต์ใช้วิธีการทางสถิติขั้นสูงเพ่ือวิเคราะห์ข้อมลู  การใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป การทดสอบนยัส าคญัของสถิติเพื่อการเปรียบเทยีบ
ความสัมพันธ์ การท านาย การคาดคะเนและการแปลความหมายในเชิงปริมาณ 

คงเดิม 

1067301        สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 1 3(2-2-5) 
Seminar on Doctoral Dissertation  I 
    สัมมนาการสังเคราะห์งานวิจัย  การพัฒนาหัวข้อปัญหาวิจัยเพื่อ
จัดท าดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาจากผล
การสังเคราะห์งานวิจัย(การตั้งปัญหาวิจัย  สมมติฐาน  และข้อควรค านึงทาง
สถิติ) การค้นหาและการประเมินวรรณกรรมที่สนับสนุนปัญหาวิจัย  การ
บรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการเช่ือมโยงกับปัญหาวิจัย  การ
วิเคราะห์ขนาดอิทธิผลของผลการวิจัย  และการเขียนผลการวิจัย  หลักการ
เขียนเชิงวิชาชีพ  เช่น  บทความปริทัศน์  บทความวิชาการและบทบาทความ
วิจัย  เป็นต้น  การวางแผนและการเขียนบทความ  การใช้อินเตอร์เน็ตส าหรับ
เขียนบทความฝึกการเขียนบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษส าหรับ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

1067301        สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 1 3(2-2-5) 
Seminar on Doctoral Dissertation  I 
    สัมมนาการสังเคราะห์งานวิจัย  การพัฒนาหัวข้อปัญหาวิจัยเพื่อ
จัดท าดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาจากผล
การสังเคราะห์งานวิจัย(การตั้งปัญหาวิจัย  สมมติฐาน  และข้อควรค านึงทาง
สถิติ) การค้นหาและการประเมินวรรณกรรมที่สนับสนุนปัญหาวิจัย  การ
บรรยายผลการวิเคราะห์ทางสถิติและการเช่ือมโยงกับปัญหาวิจัย  การ
วิเคราะห์ขนาดอิทธิผลของผลการวิจัย  และการเขียนผลการวิจัย  หลักการ
เขียนเชิงวิชาชีพ  เช่น  บทความปริทัศน์  บทความวิชาการและบทบาทความ
วิจัย  เป็นต้น  การวางแผนและการเขียนบทความ  การใช้อินเตอร์เน็ตส าหรับ
เขียนบทความฝึกการเขียนบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษส าหรับ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

คงเดิม 

1067302       สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 2 3(2-2-5) 
Seminar on Doctoral Dissertation  II 
     สัมมนาและวิเคราะห์การก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจเพื่อจัดท าดุษฎี

1067302       สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 2 3(2-2-5) 
Seminar on Doctoral Dissertation  II 
     สัมมนาและวิเคราะห์การก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับหัวข้อเรื่องที่สนใจเพื่อจัดท าดุษฎี

คงเดิม 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
นิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  การทบทวนและ
วิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยส าหรับหัวข้อ
เรื่องที่สนใจ  การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้
อย่างละเอียดลึกซึ้ง  และการเขียนเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 

นิพนธ์ส าหรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  การทบทวนและ
วิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  การวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยส าหรับหัวข้อ
เรื่องที่สนใจ  การอภิปรายถกเถียงเรื่องความเหมาะสมของแบบวิจัยที่เลือกใช้
อย่างละเอียดลึกซึ้ง  และการเขียนเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 

1067303  สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 3     3(2-2-5) 
Seminar on Doctoral Dissertation  III 
      สัมมนาและวิเคราะห์ความถกูต้องของเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญา
ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาน าเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ต่อที่
ประชุมสัมมนา 

1067303  สัมมนาดุษฎนีิพนธ์ 3     3(2-2-5) 
Seminar on Doctoral Dissertation  III 
      สัมมนาและวิเคราะห์ความถกูต้องของเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ส าหรับปริญญา
ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาน าเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ต่อที่
ประชุมสัมมนา 

คงเดิม 

1555102 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6)  
English for Doctoral Students I 
                      ทบทวนโครงสร้างภาษาอังกฤษฝึกทักษะการพูดและการสื่อสาร 
กาอ่านบทความ ทักษะภาษาอังกฤษพื้นฐานการฟัง การสื่อสาร  การอ่าน การเขียน 
และการน าเสนองาน 

1555102 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6)  
English for Doctoral Students I 
           ทักษะภาษาอังกฤษพื้นฐานการฟัง การสื่อสาร  การอ่าน การเขียน และ
การน าเสนองาน 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 

1555103 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 2  (3-0-6)  
English for Doctoral Students II 
 พัฒนาทักษะการอภิปราย  เทคนิคการอ่าน การเขียนเชิงสรุป การเขียน
เรียงความในหัวข้อต่างๆ  ทักษะภาษาอังกฤษทางวิชาการเพื่อการอ่าน การเขียน
บทคัดย่อ และการน าเสนอข้อมูลทางการศึกษา 

1555103 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 2  (3-0-6)  
English for Doctoral Students II 
 ทักษะภาษาอังกฤษทางวิชาการเพื่อการอ่าน การเขียนบทคดัย่อ และ
การน าเสนอข้อมูลทางการศึกษา 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 

1555104 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3 3(3-0-6)  
English for Doctoral Students III 
 การอ่านเชิงวิเคราะห์และเชิงวิพากษ์ การเขียนบทความ บทคัดย่อ 
รายงานการวิจัย ทักษะการน าเสนอทางวิชาการ  ทักษะภาษาอังกฤษทางวิชาการ
เพื่อการอ่านบทความ วิเคราะห์ ตคีวามบทความ การเขียนบทความ รายงาน 

1555104 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3 3(3-0-6)  
English for Doctoral Students III 
 ทักษะภาษาอังกฤษทางวิชาการเพื่อการอ่านบทความ วิเคราะห์ 
ตีความบทความ การเขียนบทความ รายงาน และน าเสนองานทางวชิาการ 

ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชา
ตาม ความเห็น ของอาจารย์
ผู้สอน 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
และน าเสนองานทางวิชาการ 
1068404  พ้ืนฐานทางการศึกษา  3(3-0-6) 
Fundamental of Education 
 ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎปีรัชญาการศึกษา นโยบายและ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมถึงปัญหาและแนวโนม้ในการจัดการศึกษา
ยุคใหม ่

1068404  พ้ืนฐานทางการศึกษา  3(3-0-6) 
Fundamental of Education 
 ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎปีรัชญาการศึกษา นโยบายและ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมถึงปัญหาและแนวโนม้ในการจัดการศึกษา
ยุคใหม ่

คงเดิม 

1068405  พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
Fundamental of Educational Administration 
  ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาท 
คุณลักษณะและประเภทของผู้น าสังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น า
และกรณีตัวอย่าง ศึกษารูปแบบภาวะผู้น า เทคนิคการจูงใจ การสร้างมนุษย
สัมพันธ์ การปรบัเปลีย่นพฤติกรรม การพัฒนาความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น า
ในท้องถิ่น การเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า และสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักและทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา ระบบและกระบวนการบรหิารและการ
จัดการศึกษายคุใหม่ การสร้างวิสยัทัศน์ในการบริหารและจัดการศกึษา รวมไปถึง
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการศึกษาและบริบทของแนวโน้มในการจัดการศึกษา 
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษา จัดโครงสร้างการบริหาร รวม
ไปถึงการก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1068405  พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
Fundamental of Educational Administration 
  ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาท 
คุณลักษณะและประเภทของผู้น าสังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น า
และกรณีตัวอย่าง ศึกษารูปแบบภาวะผู้น า เทคนิคการจูงใจ การสร้างมนุษย
สัมพันธ์ การปรบัเปลีย่นพฤติกรรม การพัฒนาความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น า
ในท้องถิ่น การเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า และสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักและทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา ระบบและกระบวนการบรหิารและการ
จัดการศึกษายคุใหม่ การสร้างวิสยัทัศน์ในการบริหารและจัดการศกึษา รวมไปถึง
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการศึกษาและบริบทของแนวโน้มในการจัดการศึกษา 
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษา จัดโครงสร้างการบริหาร รวม
ไปถึงการก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คงเดิม 

1068106  วิทยานิพนธ์     60 หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation 
      (แบบ 1.1) 
       วิจัยในหัวเรื่องเกี่ยวกับการบริหาร การการบริหารศึกษา  การบริหาร
สถานศึกษา ที่สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน องค์กร 

1068101 ดุษฎีนิพนธ ์     60 หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation 
      (แบบ 1.1) 
 เป็นแผนการศึกษาโดยเน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามรถเชิงลึกในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎี ท่ี

-ปรับเปลีย่นรหสัวิชา ช่ือ
วิชา และค าอธิบายรายวิชา 
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หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระในการปรับปรุง 
สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติ เกี่ยวข้องกับศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้

แก้ปัญหา หรือพัฒนาในหน่วยงาน องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือ
ประเทศชาต ิ

1068106  วิทยานิพนธ์     36 หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation 
      (แบบ 2.1) 
       วิจัยในหัวเรื่องเกี่ยวกับการบริหาร การการบริหารศึกษา  การบริหาร
สถานศึกษา ที่สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน องค์กร 
สถานศึกษา ท้องถิ่น หรือประเทศชาติ 

1068102  ดุษฎีนิพนธ ์     36 หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation 
      (แบบ 2.1) 
       การค้นคว้าวิจัยภายใต้การให้ค าปรึกษารายบุคคลโดยการเสนอแนะของ
กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถและทักษะ
การวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องกับศาสตร์ดา้นการบริหารการศึกษา และสามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาในหน่วยงาน องค์กร สถานศึกษา ท้องถิ่น 
หรือประเทศชาต ิ

-ปรับเปลีย่นรหสัวิชา ช่ือ
วิชา และค าอธิบายรายวิชา 
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ภาคผนวก ค 
ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง  
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ภาคผนวก ง 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
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1. ช่ือ – นามสกุล นายภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 
ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒ/ิสาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 
 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยบูรพา  2555 
 ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  2551 
 ศษ.บ. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2549 
 ศษ.บ. (สังคม-มัธยมศึกษา)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2548 
  
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง  
ประสิทธิ์ พรไธสง และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. วารสารพุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี, 6(1), หน้า 747-
758. (TCI 2) 

สุภาวดี ศรีมูลผา และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). แนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. วารสารสมาคมพัฒนา
วิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย, 6(1), 170-189. (TCI 2) 

นรากร โตบ ารุง และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). แนวทางพัฒนาการท างานเป็นทีมในความปกติ
ใหม่ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1. 
วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์, 6(2), 215-228. (TCI 2) 

ธัณย์นิชา สิงห์รีวงศ์ และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสองคลองส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศ
ไทย, 6(2), 14-27. (TCI 2) 

ธีรสิทธิ์ ศรีขวัญแก้ว และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). แนวทางพัฒนาการบริหารงานกิจการ
นักเรียนในความปรกติใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ์. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย, 
6(2), 1-13. (TCI 2) 

นารีรัตน์ อัจฉริยะมะณีกุล และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). แนวทางพัฒนาการสร้างเสริมองค์กร
แห่งความสุขในความปรกติใหม่ของสถานศึกษา อ าเภอคลองขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาแห่งประเทศไทย, 6(2), 309-323. (TCI 2) 

อลิสา มะริด และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2567). แนวทางพัฒนาการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ในสถานการณ์การเปลี่ยนฉับพลัน (Disruption) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย, 6(2), 324-339. (TCI 2) 
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จักรกฤษณ์ พะโยม และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2566). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารงาน       
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ โดย สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศ
ไทย (สพบท.) ครั้งที่ 47 ร่วมกับ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
(GNRU) ครั้งที่  23 “ Innovation for Sustainable Local Development: นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”, วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 229-239). เชียงราย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

ฤชุอร ค าประเสริฐ และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก. วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี, 16(2), หน้า164-179.  

อาทิตย์ ธรรมแสน และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2565). การพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนสรรพวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 16(2), หน้า 25-40.  

ธัญญ์กนก ผดุงทรง และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2565). การประเมินโครงการเรียนฟรี 15 ปีอย่างมี
คุณภาพของสถานศึกษาเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิจยวิชาการ วิทยาเขต
นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 5(6), หน้า 37-47. (ปีที่ 5 ฉบับที่ 6 
พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565, หน้า 37-47) 

วิชิต  อ่อนจันทร์ และ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2564). แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (SBM) ในกลุ่มคลองน้ าไหล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 10(1), 100-108.  

มานพ  จันทร์ศรี และ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2564). แนวทางพัฒนาการบริหารระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศในกลุ่มโรงเรียนคลองน้ าไหล  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 10(1), 89-99.  

Saengchoey, N., Rukponmongkol, P. and Wijitsontorn, C. (2021 ). Internal Supervision 
Model according to New Normal Situation of School Administrations in the 
Northern Region. Turkish Journal of Physiotherapy and Rehabilitation. 
32(3), 38790-38798.  

Chotmon, S., Rukponmongkol, P. and Wijitsontorn, C. (2021). An Integrated Model of 
Student Support System Management and Life Skills for Educational 
Opportunity Expansion Schools in the Lower Northern Region. Journal of 
MCU Peace Studies. 9(7), 2704-2717. November-December 2021. 

Suephatthima, b. and Rukponmongkol, P. (2021 ). The Development of Professional 
Learning Community for Supervision in a Small Secondary School in the 
Lower Northern Region, Thailand. International Journal of Social Sciences: 
Current and Future Research Trends. 13(1), 15-27. November 2021. 



- 126 - 
 

                                                                                                                      

- 126 - 

Nutthamanee Puttakunheerunmata, Poompipat Rukponmongkol and Chayuth 
Wijitsuntorn. (2023) . The Strategic Leadership Development Model in The 
Digital  Age of Educational Institution Administrators Under The Office of 
The  NonFormal and Informal Education in The North.  Journal of Roi 
Kaensarn  Academi at Group 1 of Thai journal citation Index Centre (TCI) 
with ISSN 2697- 5033 (Online) Volume 8 Issue 1 January 2023 that will be 
available at  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/index 

Singampimon, j., Rukponmongkol, P. & Nuchneaung, A. (2023 ). Teamwork Model for 
Excellence in Special Large School Office of The Basic Education Commission. 
Journal of Roi Kaensarn Academi, 8(1), 342 – 258. 

Puttakunheerunmata, N., Rukponmongkol, P. & Wijitsuntorn, C. (2023 ). The Strategic 
Leadership Development Model in The Digital Age of Educational Institution 
Administrators Under The Office of The Non-Formal and Informal Education in 
The North. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8(1), 313-327. 

Rophan, M., Rukponmongkol, P. & Sittisopol, W. (2024). Effective Management Model 
for Educational Opportunity Expansion Schools in the Northern Region. Journal 
of MCU Peace Studies, 12(4),  
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ปรมินทร์ บุญพันธ์ และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึง
ประสงค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร. 
วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ , 6(2), หน้า 208-218.  
(ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2566, หน้า 208-218) 

สุภาวรรณ ค าระมาด และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การในความเป็น
ปรกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. 
วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 6(2), หน้า 232-244. (ปี
ที่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2566, หน้า 232-244) 

วรวลัญซ์ ค าเที่ยง และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2566). แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย, 5(4), 186-
202. 
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กลางวันของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. 
วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 7(14), 59-77 

ศิริพร สกุลไทย และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2566). แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. วารสารครุ
ศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 7(14), 27-46. 

ฎาริชา สาริทธญาณ์ และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2566). แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
ความปกติใหม่ของโรงเรียนมัธยมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร. 
วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 7(14), 1-13. 

 
 
 
 
 
 
 



- 128 - 
 

                                                                                                                      

- 128 - 

2. ช่ือ – นามสกุล ดร.ประจบ  ขวัญมั่น 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 
 กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2556 
 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)    มหาวิทยาลัยนเรศวร  2546 
 ศษ.บ. (การประถมศึกษา)   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  2534  
  
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 
สยาม เรืองสุกใส, ประจบ ขวัญมั่น และ สุบัน พรเวียง. (2567). กลยุทธ์การบริหารคุณภาพทั้งองค์กร

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดาริฯ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ของจังหวัด
แม่ฮ่องสอน. วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย, 8(1), หน้า 453-467. 

กมลชนก จันทราศรี และประจบ ขวัญมั่น. (2567). การประเมินโครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพ
ชีวิต, 12(1), หน้า 47- 58. 

อุไรวรรณ คัชพงษ์ และประจบ ขวัญมั่น. (2566). การประเมิงโครงการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต, 11(3), หน้า 248 – 259. 

ณัฐจุฑา  ศิริวัฒน์ และประจบ ขวัญมั่น. (2565). การประเมินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของกลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติ การบริหาร การ
จัดการและสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์พื้นที่ศาลายา  จังหวัด
นครปฐม ครั้งที่ 4, วันที่ 16 ธันวาคม2565 (หน้า 482-496). 

ธนวัฒน์  ฉัตรเงิน และประจบ ขวัญมั่น. (2565). การประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
โรงเรียนขนาดเล็กสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร. รายงานสืบเนื่องการวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ครั้งที่ 55,วันที่ 8-9  ธันวาคม 2565  (หน้า 67-81). 

นิสรา ชุ่มธิและประจบ ขวัญมั่น. (2565). แนวทางพัฒนางานพัสดุของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติวิจัยร าไพ
พรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งที่ 17, วันที่ 19 ธันวาคม  2566 (หน้า 33-43). 
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บัณฑิต  ตาวุ่นและประจบ ขวัญมั่น. (2565). การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ขนาดกลาง สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร. รายงานสืบเนื่องการวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ครั้งที่ 55,วันที่ 8-9 ธันวาคม 2565  (หน้า 229-242). 

ประจบ ขวัญมั่น, จารุนันท์ ขวัญแน่นและขวัญชัย ขัวนา และคณะ. (2564). แนวทางการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 
6(12), 138-152. 
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3. ช่ือ – นามสกุล ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 
 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยบูรพา  2555 
 นศ.ม. (การบริหารการสื่อสาร)  มหาวิทยาลัยเกริก  2551 
 รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2549 
  
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
นริสรา เรียนรู้ และพฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล. (2567). แนวทางพัฒนาการด าเนินงานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนในความปกติใหม่ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาแห่งประเทศไทย, 6(2), 227-243. (TCI 2) 

พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล. (2567). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชากรส าหรับนั กศึกษา หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
วารสารพุทธศาสตร์ มจร. อุบลราชธานี, 6(2), 

ณัฐนันท์ จาดด า, พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล และจารุนันท์ ขวัญแน่น. (2567).รูปแบบการบริหารงานบุคคล
แนวใหม่เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือตอนล่าง.วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ, 14(2), 139-157.  

รัชยา  สอนแก้ว และพฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล. (2566). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1. รายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่  6 ประจ าปี  2566 50 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ “งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”, วันที่ 20-21 กรกฎาคม 
2566 (หน้า 236-552). เพชรบูรณ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์. 

สิทธิกร  ศรีโยธา และ พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล. (2565). แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2. วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 6(13) , 49-64. 
มกราคม-มิถุนายน 2565. 

ชุติมา เหมชาติลือชัย, พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล และปรีชา แก้วกอ. (2565). กลยุทธ์การเสริมสร้างการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร, 10(7), หน้า 2803-2812. 

สิริพร ผลประเสริฐ, พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล และปาริชาต เตชะ. (2565). รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง. วารสารร่มพฤกษ์, 40(2), 
49-68. 
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ประภาศร วังโพธิ์ และพฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล. (2565). แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย. 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง ฉบับเทคโนโลยีการศึกษา, 6(1), หน้า 
49-59. 
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4. ช่ือ - นามสกุล   ดร.บัณฑิต  ฉัตรวิโรจน์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา  สถาบันที่ส าเร็จ    ปีท่ีส าเร็จ 

ค.ด. (อุดมศึกษา) 
กศ.ม. (ภาษาอังกฤษ) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
ค.บ. (การประถมศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ 
วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 

2550 
2543 
2542 
2536 

  
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ และธารณา สุวรรณเจริญ. (2566). การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านบทเรียนออนไลน์ (E–
LEARNING). วารสารพุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี, 5(1), หน้า 11-17. 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์. (2565). การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษออนไลน์ส าหรับ 
นักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตชายแดนไทย-เมียนมา. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 20(2), หน้า 183-206.  

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์. (2563). การพัฒนาการเรียนรู้ 12 tenses โดยการสร้างความคิด 
รวบยอดส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 18(2), หน้า 235-252.  

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์. (2563). การพัฒนาการเรียนรู้ 12 tenses โดยการสร้างความคิดรวบยอดส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา. วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร, 5(10), หน้า 68-80. 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ และอุมาพร ฉัตรวิโรจน์. (2563). การพัฒนาฉลากสินค้าเป็นภาษาอังกฤษ ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดก าแพงเพชร ส าหรับเกษตรกรรุ่นใหม่. วารสารครุศาสตร์ คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 5(9), หน้า 29-45. 

  
รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  3(2-2-5) 
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5. ช่ือ - นามสกุล   ดร.ขวัญชัย  ขัวนา 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 

ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
ค.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ปวค. (ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู) 
วท.บ. (ชีววิทยา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2558 
2554 
2548 
2545 
 

ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
มนตรี หลินภู อังสุรีย์ พันธ์แก้ว ขวัญชัย ขัวนา และ จารุนันท์ ขวัญแน่น. (2567). ความคิดเห็นของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียต่อความต้องการด้านสมรรถนะบัณฑิตในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสาร มจร กาญจน
ปริทรรศน์, 4(2), 

พิบูลย์ เชิงหล าและขวัญชัย ขัวนา. (2567). แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี , 6(1), 
499-512. 

ธารทิพย์ ขัวนาและขวัญชัย ขัวนา. (2566). การพัฒนารูปแบบการสอนคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
เพื่อส่งเสริมทักษะ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับนักศึกษาครู คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตล าปาง. วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 15(44), 17-27. 

ขวัญชัย ขัวนาและคณะ. (2566). รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการจัด 
การเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตล าปาง. วารสารครุพิบูล, 10(2), 76-91. 

เลเกีย  เขียวดี,  วัชระ ศรีทา และ ขวัญชัย ขัวนา. (2566). การพัฒนาคุณลักษณะการรับรู้และป้องกัน
ตนเองจากภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยกระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษา. วารสารพุทธศาสตร์ 
มจร อุบลราชธานี, 5(1), 885-896. 

Tantip Khuana, Khwanchai Khuana, Toansakul T. Santiboon Instructional strategies 
development with the research-based learning management model to 
enhance research skills and systems thinking skills for physical education 
students at the Thailand National Sports University Lampang Campus. 
Journal of Positive Psychology & Wellbeing, 6(2), 1838–1862. 
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ธารทิพย์ ขัวนาและขวัญชัย ขัวนา. (2565). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ เชิงนวัตกรรมทางพลศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0.  วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 24(3), 180-188.  

กาญจนา จันทร์ประจ าและขวัญชัย ขัวนา. (2564). แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
ครูในโรงเรียนอ าเภอ เมืองตากสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1. 
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 8(3), 74-85. 

Khwanchai Khuana, Tanthip Khuana, and Toansakul Tony Santiboon.  A Short-Termof 
Teachers’ Coupon Training Curriculum Development Course Using 
Instructional Models through Teachers’ Resource Development for 
Creative Thinking Skills and Desirable Knowledge Attributes. JECET; 
September 2021-November 2021; Sec. B; Vol.10. No.4, 201-218. 

Lakia Khieodi, Khwanchai Khuana, Tanthip Khuana. (2021). Develop training in online 
courses Consulting System Mapping using Google MyMaps for a database 
of student support systems. Proceedings of the GIS-IDEAS 2021 Conference. 

ประจบ ขวัญมั่น, จารุนันท์ ขวัญแน่นและขวัญชัย ขัวนา และคณะ. (2564). แนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 6(12), 138-
152. 

 
รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065202 ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร  3(2-2-5) 
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6. ช่ือ - นามสกุล   ดร.จารุนันท์ ขวัญแน่น 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 

กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
กศ.ม. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ค.บ. (คณิตศาสตร์) 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคาม 

2558 
2551 
2547 

ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ณัฐนันท์ จาดด า, พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล และจารุนันท์ ขวัญแน่น. (2567).รูปแบบการบริหารงานบุคคล

แนวใหม่เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือตอนล่าง.วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ, 14(2), 139-157. 

พิมลมาศ มงคลการ และจารุนันท์ ขวัญแน่น. (2567). แนวทางพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนมัธยมประจ าต าบล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย. วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด, 
9(2),  

มนตรี หลินภู อังสุรีย์ พันธ์แก้ว ขวัญชัย ขัวนา และ จารุนันท์ ขวัญแน่น. (2567). ความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อความต้องการด้านสมรรถนะบัณฑิตในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสาร มจร กาญจน
ปริทรรศน์, 4(2), 

ปาริชาต เตชะและจารุนันท์ ขวัญแน่น. (2565). ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาครู. วารสารครุ
ศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 6(1), มกราคม - เมษายน 2566. 
251- 262.  

กชกานต์ แสงอธิวัชร์ และจารุนันท์ ขวัญแน่น. (2564). การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา 
(อินทร์–ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร. รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 2 1วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 (หน้า216-
226).  ก าแพงเพชร : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร.  

ประจบ ขวัญมั่น, จารุนันท์ ขวัญแน่นและขวัญชัย ขัวนา และคณะ. (2564). แนวทางการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร.  วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 6(12), 138-152. 
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รายวิชาที่สอน  
รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065101   วิทยาการวิจัย     3(3-0-6) 
1065103   สถิติเพ่ือการวิจัย     3(3-0-6) 
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7. ช่ือ - นามสกุล   ดร.บุญล้อม ด้วงวิเศษ 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒ/ิสาขาวิชา  สถาบันที่ส าเร็จ    ปีท่ีส าเร็จ 
 กศ.ด./หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยนเรศวร    2559 

กศ.ม./การศึกษาพิเศษ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  2550 
ค.บ./การศึกษาพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  2547 

 
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
อนุชา  ภูมิสิทธิพร, ศิริวิมล ใจงาม, บุญล้อม ด้วงวิเศษ, และสุวพัชร์ ช่างพินิจ. (2567). โปรแกรม 
 การพัฒนาทักษะด้านการสร้างบทเรียนด้วยเทคโนโลยี ส าหรับครูการศึกษาพิเศษ.  
 วารสาร ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 47(1), 42-56.  
อนุชา  ภูมิสิทธิพร, บุญล้อม ด้วงวิเศษ, ศิริวิมล ใจงาม, และ สุวพัชร์ ช่างพินิจ. (2567). การพัฒนา 
 หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพด้านการวิจัยทางการศึกษาพิเศษ ส าหรับครูในโรงเรียนที่ 
 จัดการศึกษาแบบเรียนรวม. วารสารการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 4(1), 
วรพรรณ ขาวประทุม, บุญล้อม ด้วงวิเศษ, ณิชารีย์ วุฒิชุมภ.ู (2566). การพัฒนาความคิด 
 สร้างสรรค์ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบปรากฏการณ์เป็นฐาน. สักทอง: วารสร 
 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 29(1): 60-75. 
อนุชา ภูมิสิทธิพร, บุญล้อม ด้วงวิเศษ, วันทนา สวนเศรษฐ, พัทธนันท์ วงษ์วิชยุตม์. (2563).  
 การพัฒนาหนังสือภาษามือไทย เรื่อง อาหารไทย ส าหรับนักศึกษาท่ีมีความบกพร่อง 
          ทางการได้ยิน สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์. วารสารวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ. 9(1): 114-132. 

 รายวิชาที่สอน  
รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065202  ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร  3(2-2-5) 
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8. ชื่อ - นามสกุล   ดร.ปาริชาต เตชะ 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
    
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จ ปีท่ีส าเร็จ 
 กศ.ด. (สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน)  มหาวิทยาลัยนเรศวร   2560 
 ศษ.ม (การประถมศึกษา)   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  2554 

ป.บัณฑิต (ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู)  มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง      2549 
ศศ.บ. (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 2548 

  
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 
วชิระ พิมพ์ทอง และ ปาริชาต เตชะ. (2566). ผลการจัดกิจกรรมการดูแลให้ค าปรึกษาที่ส่งเสริม

ความสามารถใน การให้ค าปรึกษา ด้านวิชาการและการใช้ชีวิตส าหรับนักศึกษาผู้รับทุน. 
วารสารพุทธจิตวิทยา ภาควิชา จิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 8 (2), 257-272. 

ปาริชาต เตชะ, ไตรรงค์ เปลี่ยนแสง และจารุนันท์ ขวัญแน่น.(2565). ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพ่ือส่งเสริมความสามารถการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาครู . 
วารสารครุศาสตร์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.วารสารครุศาสตร์ , 6(1), 
251-262. 

ปาริชาต เตชะ, ไตรรงค์ เปลี่ยนแสง และจิรัฐฎ์ เพ็งแดง.(2565). ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและเทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงระบบของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูในโรงเรียนขนาดเล็ก. วาระสารมนุษยศาสตร์
สังคมศาสตร์ปริทัศน์ คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง,10(2), 
83-96. 

สิริพร ผลประเสริฐ , พฤฒิพล พฤฒิกุล และปาริชาต เตชะ.(2565).รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง.  วาระสารร่มพฤกษ์ 
มหาวิทยาลัยเกริก , 40(2), 49-68. 

ไตรรงค์ เปลี่ยนแสง , ปาริชาต เตชะ, ชุติมา ใจวิสาร, น้ าฝน อินเท้งและอรณิชา ศิริประโชติ . 
(2564).การศึกษาการผลิตวัสดุทดแทนไม้จากเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร. วารสาร PSRU 
Journal of Science and Technology 6(3), 121-134.  



- 139 - 
 

                                                                                                                      

- 139 - 

ประชุมวิชาการระดับชาติ 
ชฎาพร ตั้งตระกูล , ปาริชาต เตชะ และสิริภัทร กระต่ายทอง.(2566). ผลการใช้ชุดกิจกรรม โดยใช้

เทคนิค Team Anthologies เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านและเขียน ในรายวิชา
ภาษาไทย ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร.  รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ครั้งที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วันที่ 15 มีนาคม 2566. หน้า 913-919. 

วนิดา ใจธรรม, ปาริชาต เตชะ และกนกวรรณ กล่าแย้ม.(2566).ผลการใช้ชุดกิจกรรมโดยการใช้เทคนิค 
Structured Problem Solving (SPS) เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการลบ ใน
รายวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1.รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ  ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้ งที่  3 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร.วันที่ 15 มีนาคม 2566 .หน้า 938-943 

สุพิชชา ปรางค์วิเศษ และ ปาริชาต เตชะ.(2566).ผลการใช้ชุดกิจกรรมโดยใช้เทคนิค Think-Aloud 
Pair Problem Solving(TAPPS) เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์การแก้โจทย์ปัญหาการบวก ใน
รายวิชาคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร.
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ครั้งที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร .วันที่ 15 มีนาคม 2566. หน้า 944-
951. 

ลูกตาล เพชรผึ้ง, ปาริชาต เตชะ และนวลนาฏ หนองเอ่ียน.(2565).ผลการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4.รายงานสืบ 
เนื่ องจากการประชุมวิชาการระดับชาติส าหรับนักศึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 2  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 15 
มีนาคม 2565.หน้า 94-102.                  

ประภัสสร โตเกิด, นวลนาฏ หนองเอ่ียน, และปาริชาต เตชะ (2564). ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์แบบคิดริเริ่มโดยกระบวนการวิจัยเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้   
แบบสืบเสาะหาความรู้ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3โรงเรียน บ้าน
สระสิงโต. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ “ครุศาสตร์ศึกษา” ครั้งที่ 3 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์. 27 มีนาคม 2564. หน้า 1956-1965. 

 
รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065202 ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร  3(2-2-5) 



- 140 - 
 

                                                                                                                      

- 140 - 

9. ช่ือ - นามสกุล   ดร.ธิดารัตน์ ทวีทรัพย์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 
 ปร.ด.(คอมพิวเตอร์ศึกษา)   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  2561 

กศ.ม.(เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา   มหาวิทยาลัยนเรศวร    2552 
แขนง คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
ศศ.บ.(บริหารธุรกิจ แขนงการบริหาร สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร 2547 
งานทั่วไป) 

  
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 วิจัย 
ธิดารัตน์ ทวีทรัพย์ และวิวัฒน์ ทวีทรัพย์. (2566). การพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาด้วยรูปแบบการ

สอนแบบโครงงานร่วมกับกระบวนการ PLC ส าหรับนักเรียนโรงเรียนสหวิทยาคม อ.เมือง จ.
ก าแพงเพชร. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น, 9(5), 167-175.  

ธิดารัตน์ ทวีทรัพย์และคณะ. (2564). การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
เรื่อง การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านสุวรรณภูมิ.   
ในการประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่1  
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. (หน้า 81-89).  
ก าแพงเพชร : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 

ธิดารัตน์ ทวีทรัพย์และคณะ. (2564). ผลการใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ 
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี 2 โรงเรียนบ้านแม่ตาว อ.แม่สอด จ.ตาก. ในการประชุมวิชาการ 
ระดับชาติ  “ครุศาสตร์ศึกษา” ครั้งที่ 3 วันที่ 27 มีนาคม 2564 ณ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์. หน้า 1707 – 1724). เพชรบูรณ์ : คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์. 

ธิดารัตน์ ทวีทรัพย์และคณะ. (2564). การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง หลักการท างานของระบบ 
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม Microsoft PowerPoint2016 ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านแม่ตาว อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก. ในการประชุมวิชาการระดับชาติ “ครุศาสตร์ศึกษา” 
ครั้งที่ 3 วันที่ 27 มีนาคม 2564 ณ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์.  
(หน้า 1692 – 1706). : คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์. 

 
รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065501 ดิจิทัลส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  2(1-2-3) 
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10. ชื่อ – นามสกุล นางสาวปาจรีย์ ผลประเสริฐ 
ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์  
ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันที่ส าเร็จ ปีท่ีส าเร็จ 
ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 2546 
พ.ม. (สถิติประยุกต์) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 2537 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 2532 

ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 ต ารา/หนังสือ  
     - ไม่มี- 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ปาจรีย ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย, พลอยณัชชา เดชะเศรษฐศิริ และวรางคณา จันทรคง. (2566). 

การพัฒนาชุดฝึกอบรม  สมรรถนะการบริหารจัดการกลุ่มของคณะกรรมการชมรมผูสูงอายุ. 
วารสารสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา.  13(2), 1-15.   

กรรณิกา อุสสาสารและปาจรีย์ ผลประเสริฐ. (2566) ผลกระทบทางสังคมและการปรับตัวของครัวเรือน
ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทย. วารสาร มจร. การพัฒนาสังคม. 
8(1), 27-41. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กรรณิกา อุสสาสาร. (2565). ปัจจัยเชิงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพของคนไทยในภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 
42(6), 56-77. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2565). การจัดการเชิงกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนภายใต้
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-19. วารสารการบัญชีและการจัดการ, 
14(1), 229-245. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย์, และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). ความพร้อมในการเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุในช่วงของการแพร่ระบาดโรคโควิด -19 ของนักเรียนโรงเรียน
ผู้สูงอายุในประเทศไทย. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 16(3), 42-
55. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย์, วาสนา จรูญศรีโชติก าจร, และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). 
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพภาคเหนือ, 9(2), 51-68.  

Chankong, W., & Polprasert, P. (2022). Potential of Village Health Volunteers (VHVs) in 
Preventing COVID-19 in Rural Thailand. Journal of PharmaceuticaNegative  
Results, 13(4), 1506–1513. Retrieved from 
https://www.pnrjournal.com/index.php/ home/article/view/4810 (Original work 
published December 14, 2022) 
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Ditkaew, K., Chankong, W., Polprasert, P. & Jermsittiparsert, K.  ( 2 0 2 1 ) .  L e a n 
Manufacturing Implementation on Strategic Cost Management of Medical 
Devices Industrial. Psychology and Education, 58(4), 4080-4087. 

Polprasert, P., Sawangjit, W., & Khongyingyai, N. (2021). The Impact and Adaptation of 
the Thai Households in the Corona Virus Disease ( Covid-1 9 )  Pandemic 
Situation.  International Journal of Innovative Science and Research 
Technology, 6(12), 515-523, Retrieved from https://ijisrt.com/the-impact-and-
adaptation-of-the-thai-households-in-the-corona-virus-disease-covid1 9 -
pandemic-situation. 

 
รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
1065103   สถิติเพ่ือการวิจัย     3(3-0-6) 
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11. ชื่อ - นามสกุล   เพชรา   บุดสีทา 
ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จ ปีท่ีส าเร็จ 
ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 2555 
กษ.ม. (การวิจัยและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2546 
บธ.ม (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2527 

 
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เพชรา บุดสีทา. (2566). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพชุมชนต าบลเทพนคร อ าเภอเมือง จังหวัด

ก าแพงเพชร ภายใต้โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ , 
13(1), ออนไลน์. 

อิสรีย์ ด่อนคร้าม, เพชรา บุดสีทา และจิระ ประสพธรรม. (2565). การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
ศาสตร์การตลาด 3 รายวิชาโดยวิธีการสอนแบบโครงงานกับการ บริการวิชาการ การวิจัย และ
การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการตลาดหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 28 (3), 66-80.   

เพชรา บุดสีทา. (2565). การพัฒนาทักษะอาชีพทางการตลาดผู้สูงอายุ : การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมภาวะพฤฒิพลัง 
ส าหรับผู้สูงอายุในจังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 9 (1), 159-174.  

เพชรา บุดสีทา. (2564). การพัฒนาชองทางจัดจ าหนายโดยใชการตลาด ดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมความสามารถใน
การแขงขันใหกับผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน ต าบลทาขุนราม อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร .
วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 8 (2), 48-
59.   

ถมรัตน์  เงินทอง, เพชรา บุดสีทา. (2564). การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกผ้าปักชาวเขาบ้านคลองเตย 
ต าบลคลองลานพัฒนา จั งหวัดก าแพงเพชร. วารสารบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 11 (2), 55-64.    

เพชรา บุดสีทา. (2564). ผลการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรายวิชา 
การเป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
วารสารพิกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 19 (1), 163-182.  

เพ็ญศรี จันทร์อินทร์และเพชรา บุดสีทา. (2564). กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร มนุษย์สายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 27 (1), 139-153.  
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12. ชื่อ - นามสกุล   เลเกีย เขียวดี 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันที่ส าเร็จ ปีท่ีส าเร็จ 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 2562 
ศศ.ม. (สังคมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2555 
วท.บ. (ภูมิศาสตร์) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2545 

 
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง (2562 – 2566) 
 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เลเกีย เขียวดี, วัชระ ศรีทา (2566). การพัฒนาคุณลักษณะการรับรู้และป้องกันตนเองจากภัยพิบัติ ทาง

ธรรมชาติโดยกระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษา. วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี, 5(1), 
65-77. 

เลเกีย เขียวดี, ขวัญชัย ขัวนา และธารทิพย์ ขัวนา (2564). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดท าแผนที่ระบบที่ปรึกษาออนไลน์โดยใช้ Google My Maps. โครงการประชุมวิชาการ
น าน าช าติ  Geoinformatics for Spatial-Infrastructure Development in Earth 
and Allied Sciences (GIS-IDEAS) 2021, 2-4 กันยายน 2564. 

เลเกีย เขียวดี (2563). การพัฒนาคุณลักษณะการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย
กระบวนการจัดกิจกรรมค่ายสิ่งแวดล้อมศึกษา โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์. 
วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 5(9), 60-72. 

เลเกีย เขียวดี, ขวัญชัย ขัวนา , ศรวัส ศิริ, ธารทิพย์ ขัวนา และมนตรี หลินภู. (2563). การประเมิน
โครงการฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นทางการลูกเสือแก่ผู้ก ากับลูกเสือส ารองลูกเสือสามัญ และ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model. รายงานสืบเนื่องจากงาน
ประชุมวิชาการระดับชาติการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ราชภัฏวิจัยครั้งที่ 6. 
17-18 สิงหาคม 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. 

เลเกีย เขียวดี, ปวีณา โพตะโก. (2562). ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ CCR เรื่อง พระไตรปิฎก
และพุทธศาสนสุภาษิตที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเจตคติที่ดีต่อวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 2 โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ก าแพงเพชร. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติครุศาสตร์ศึกษา ครั้งที่ 
2 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.  วันที่ 21 - 22 มีนาคม 2562, หน้า 99 – 122. 
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ตารางเกณฑ์การตัดสินการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลกัสูตรการศึกษา 
 

ประเด็นการพิจารณา ค าอธิบาย เกณฑ์การตดัสิน 
เกณฑ์การ
ตรวจสอบ 

หน้าที่ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู ้ ๏ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผลลัพธ์การ
เรียนรู้แต่ละด้านระหว่างเรียน และมีการสะสมจนมีแนวโน้มที่
มั่นใจได้ว่าจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้โดยรวมที่กาหนดใน
หลักสูตรการศึกษา 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์1-1) 5-7 

2. โครงสร้างหลักสูตร
การศึกษาและรายวิชา 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการก าหนดผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการ
ได้มาซ่ึงความต้องการและความคาดหวังอย่างไร ที่น าไปสู่การ
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมตามมาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ และสะท้อนเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์2-1) 14-
16 

๏ การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาและรายวิชาหรือ
โมดูการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตรการศึกษาอย่างไร ที่ท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพได้จริง 

  (เกณฑ์2-2) 17-
27 

3. การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้

๏ การจัดกระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ได้อย่างไร 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์3-1) 37 

๏ การจัดกระบวนการเรียนรู้ท าให้มั่นใจได้อย่างไรว่าผู้เรียน
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้กับโลกของการท างานจริงได้ และ
ตอบสนองความต้องการและ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

  (เกณฑ์3-2) 38 

4. วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

๏ การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และ
พัฒนาการของผู้เรียน มีวิธกีาร เครื่องมอื และการก าหนด
เกณฑ์การตัดสินผลที่น่าเช่ือถืออยา่งไร ที่สะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์4-1) 51 

๏ มีวิธกีารอย่างไรในการทบทวน ตรวจสอบ ก ากับ การให้
ข้อมูลป้อนกลับ และการรายงานผลการเรียนรู้ที่น ามาสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผู้สอนและ
ผู้เรียน เพื่อให้มั่นใจวา่ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรการศึกษาและรายวิชาคาดหวัง 

  (เกณฑ์4-2) 42 

5. ระบบและกลไก การ
พัฒนาหลักสูตรและการ
บริหารคุณภาพ 

๏ หลักสูตรการศึกษามีก ารวางแผน คุณ ภาพ  (Quality 
Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการ
บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างด าเนินการหลักสูตร 
รวมถึงมีการจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์อย่างไร 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์5-1) 58 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการน าข้อมูลการประเมินผลการจัด
การศึกษาดังกล่าว มาใช้ในการทบทวนการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ (Quality Improvement) ของหลักสูตรการศึกษา
อย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ก าหนด และผู้ใช้บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถ 
ตรงตามความต้องการและความคาดหวัง 

  (เกณฑ์5-2) 60. 

๏ มีวิธีการอย่างไรในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูล ของ
หลักสูตรการศึกษาให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ 
 

  (เกณฑ์5-3) 63 
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(1) รายงานผลการส ารวจรับฟังความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรได้ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่ครอบคลุมทั้งภายนอกและภายในผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ และการได้รับข้อมูลจากการออก
นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา โดยกลุม่ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียประกอบดวย ผูมีสวนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ ผู้ใชบัณฑิตจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด และศิษย์เกา่ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ไดแก  
นักศึกษาปจจุบัน อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สรุปผลการวิเคราะห์ Needs จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการที่ส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของหลักสูตร และ 

PLOs ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีดังนี้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders of 

the program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 

Corresponding PLOs 

ผู้ใชบัณฑิต 1. มีทักษะด้านการวิจัย และสามารถสร้าง
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้ 
2. มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพมีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3. มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
4. ความสามารถในการสื่อสาร และการ
ท างานเป็นทีม 
5. เป็นผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
6. มีความตระหนักในเรื่องของสิ่งแวดล้อม
ในสถานศึกษา 
7. มี soft skills ในการท างาน 

PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มี
ทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม 
จริยธรรมต่อการบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารการศึกษา 
PLO2 สามารถอธิบายหลักการและ
แนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลง 
PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบ
วิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 
PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 
PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร 
และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 
PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนา
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders of 

the program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 

Corresponding PLOs 

นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้ 
PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
พฤติกรรมบทบาทและทักษะต่างๆ ที่
สะท้อนถึงสมรรถนะในการน าความรู้
ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม 
วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

ศิษย์เกา่ 1. ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ แนวคิด
การบริหารการศึกษาที่ทันสมัย 
2. ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย และ
สถิติขั้นสูงในการวิจัย  
3. องค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
4. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การศึกษา 
5. มีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
ในรูปแบบออนไลน์ และออนไซต์ (Hybrid 
Learning) 

PLO2 สามารถอธิบายหลักการและ
แนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลง 
PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบ
วิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 
PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎี
นิพนธ์อย่างสร้างสรรค์ 
PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้ 

 
2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการที่ส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของหลักสูตร และ 

PLOs ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีดังนี้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders of 

the program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 

Corresponding PLOs 

นักศึกษาปจจุบัน 1. ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ แนวคิด
การบริหารการศึกษาที่ทันสมัย 
2. ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูง 
และสถิติข้ันสูงในการวิจัย  
3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการ

PLO2 สามารถอธิบายหลักการและ
แนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และ
เทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลก
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders of 

the program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 

Corresponding PLOs 

บริหารการศึกษา 
4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการ
ปรับตัวในสถานการโลกพลิกผัน 
4. มีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
ในรูปแบบออนไลน์ และออนไซต์ (Hybrid 
Learning) 
5. มีการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Active Learning)  
6. ให้มีการจัดการเรียนรู้และถอดบทเรียน
จากแนวปฏิบัติที่ดี (Field teaching) หรือ
การเทียบเคียง (Benchmarking) 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 
PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบ
วิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 
PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎี
นิพนธ์อย่างสร้างสรรค์ 

อาจารย์ผู้สอน /
อาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

1. ความสามารถในการประยุกตใ์ช้องค์
ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท า
วิจัย 
2. มีความตระหนักรู้ในด้านจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย  
3. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา และการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ 
4. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การศึกษา 
5. ความสามารถในการน าองค์ความรู้จาก
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศท้ังในและต่างประเทศ
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา
การด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิด
ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะส าม ารถน าค ว าม รู้ แ ล ะ
เทค โน โลยี ป ระยุ กต์ ใช้ ใน การบ ริห าร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลง 
PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 
PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ 
และประเมินประเด็นปัญหาทางจริยธรรม
หรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการ
วิจัย 
PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้านการ
บริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์
อย่างสร้างสรรค์  
PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร 
และท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 
PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้ 
PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders of 

the program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 

Corresponding PLOs 

พฤติกรรมบทบาทและทักษะต่างๆ ที่
สะท้อนถึงสมรรถนะในการน าความรู้
ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม 
วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 
PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษา 
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ตารางแสดงการสังเคราะห์ข้อมูลความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีสู่การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ทีค่าดหวังของหลักสตูร 
 (Programme Learning Outcomes : PLOs) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567) 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
มหาวิทยาลัย/คณะ

ครุศาสตร์ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา 

มาตรฐานความรู้ 
ตามประกาศคุรุสภา 

เร่ือง การรับรอง
ปริญญาและ

ประกาศนียบัตร
ทางการศึกษาเพ่ือการ

ประกอบวิชาชีพ 
พ.ศ. 2557 

TQF PLOs 

ความต้องการที่มีต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

 
1. มีทักษะด้านการวิจัย 
และสามารถสร้าง
นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาได้ 
2. มีความเป็นนักบริหาร
มืออาชีพมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
3. มีทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  
4. ความสามารถในการ

ปรัชญา
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏก าแพงเพชร 
มุ่งเน้นให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่ 
ประชาชน สร้าง
ศักยภาพให้เป็นขุม 
พลังแห่งปัญญา 
พัฒนาท้องถิ่น ผลิต
ก าลังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถ และมี
คุณธรรม โดยเน้นท่ี
จิตส านึกในการรับใช้
ท้องถิ่น และ

ปรัชญา  
 มุ่งพัฒนาดุษฎี
บัณฑิตใหม้ีอุดมการณ์ 
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะในด้านบริหาร
การศึกษา ประยุกต์
หลักการแนวคดิ ทฤษฎี
สู่การปฏิบัติ สร้างความ
เข้มแข็งทางการศึกษา 
เป็นผู้มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีหลักธรร
มาภิบาล เป็นนักบริหาร
มืออาชีพท่ีมีความรู้
ความสามารถระดับสูง
ในสาขาวิชาการบริหาร

มาตรฐานความรู้
ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การพัฒนาวิชาชีพ 
2) ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 
3) การบริหาร
สถานศึกษา 
4) หลักสูตรการสอน 
การวัดและประเมินผล 
การเรยีนรู ้
5) กิจการและกิจกรรม
นกเรียน 
6) การประกันคณุภาพ
การศึกษา 
7) คุณธรรม จริยธรรม

ความรู้ (Knowledge)  
 ความรู้ที่จ าเป็น
และเพียงพอต่อการน าไป
ปฏิบัติต่อยอดความรู้
เชื่อมโยงความรู้ และการใช้
กระบวนการวิจยัเพื่อ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
น าไปสู่การแก้ปัญหาแบบ
องค์รวม ซึ่งเป็นท่ียอมรับ 
และอ้างอิงได้และหรือปรับ
ใช้ในบริบทอ่ืนไดh 
 
ทักษะ (Skills) 
1. ทักษะการเรียนรู ้การ
เรียนรูด้้วยตนเอง และ 

แผน 1.1  
 PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ท่ีมี
ทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
 PLO2 สามารถอธิบ ายห ลั กก ารและ
แนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองใน
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบ
วิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
 PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
 PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ 
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สื่อสาร และการท างาน
เป็นทีม 
5. เป็นผู้บริหารที่เป็น
แบบอย่างด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
6. มีความตระหนักใน
เรื่องของสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษา 
7. มี soft skills ในการ
ท างาน 
8. ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี 
หลักการ แนวคิดการ
บริหารการศึกษาที่
ทันสมัย 
9. ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีการวิจัย และ
สถิติขั้นสูงในการวิจัย  
10. องค์ความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
11. ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทาง

ประเทศชาต ิ
 
ปรัชญาคณะครุ
ศาสตร์ 
ครูดสีร้างคน คนดี
สร้างชาติ ครศุาสตร์
สร้างครดู 

การศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจยัในการ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่
ในการพัฒนาชุมชน 
สังคม และท้องถิ่น ใน
ยุคดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค ์
  (1) เพื่อผลิต
ดุษฎีบัณฑิตให้เป็นนัก
บริหารการศึกษา
สมรรถนะสูงที่มีองค์
ความรู้ และความ
เชี่ยวชาญในการวิจัย
เพื่อสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหาร
การศึกษา 
 (2) เพื่อพัฒนา
ให้ดุษฎีบัณฑิตมีความ
เป็นนักบริหารการศึกษา
มืออาชีพท่ีมีวิสัยทัศน์ 
เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน า
องค์กรใหบ้รรลุ
เป้าหมายได้อยา่งมี

และจรรยาบรรณ 
 
มาตรฐานความรู้
ผู้บริหารการศึกษา 
1) การพัฒนาวิชาชีพ 
2) ความเป็นผู้ทาง
วิชาการ 
3) การบริหารการศึกษา 
4) การส่งเสรมิคณุภาพ
การศึกษา 
5) การประกันคณุภาพ
การศึกษา 
6) คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ 
 

ทักษะการสร้างความรู ้ใน
การปฏิบัติการคดิริเริ่ม 
สร้างสรรคเ์พื่อสร้าง องค์
ความรู้ใหมเ่ชิงวิชาการ หรือ
วิชาชีพในระดับที่อ้างอิง 
หรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนได ้
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
 
จริยธรรม (Ethics) 
 พฤติกรรมหรือ
การกระท า ระดับบุคคลที่
สะท้อนถึง ความเป็นผูม้ี
คุณธรรม ศีลธรรม และ
จรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์
ส่วนรวมและ ส่วนตน ทั้งต่อ
หน้าและลับหลังผู้อื่น 
 
ลักษณะบุคคล 
(Character) 
 บุคลิกภาพ 
ลักษณะนสิัย ค่านิยม ที่
สะท้อนคุณ ลักษณะเฉพาะ
ศาสตร ์วิชาชีพ และสถาบัน 
โดย พัฒนาผ่านการเรียนรู้ 
และ การฝึกประสบการณ์

และประเมินประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 
 PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค์  
 PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และ
ท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 
 PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้ 
 
 
 แผน 2.1  
  PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ท่ีมี
ทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
 PLO2 สามารถอธิบ ายห ลั กก ารและ
แนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองใน
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบ
วิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
 PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก
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การศึกษา 
12. ความรู้เกี่ยวกับ
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด
การบริหารการศึกษาที่
ทันสมัย 
13. ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูง 
และสถิติข้ันสูงในการ
วิจัย  
14. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลกับการ
บริหารการศึกษา 
15. ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และการ
ปรับตัวในสถานการโลก
พลิกผัน 
16. ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ด้านการบริหาร
การศึกษาไปสู่การท า
วิจัย 
17. มีความตระหนักรู้ใน

ประสิทธิภาพ 
(3) เพื่อพัฒนา

ให้ดุษฎีบัณฑิต เป็นผู้น า
ที่มีคุณธรรมจริยธรรม
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

จาก หลักสตูร ให้มีความ
เหมาะสม กับแต่ละระดบั
มาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
 PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ 
และประเมินประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 
 PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค์  
 PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และ
ท างานเป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 
 PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้  
 PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
พฤติกรรมบทบาทและทักษะต่างๆ ที่สะท้อนถึง
สมรรถนะในการน าความรู้ทางการบริหารการศึกษา
ไปใช้ในสังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม 
 PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
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ด้านจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการ
และทางการวิจัย  
18. มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหาร
การศึกษา และการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ 
19. ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การศึกษา 
20. ความสามารถในการ
น าองค์ความรู้จากแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศท้ังใน
และต่างประเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษา 
 

ความต้องการที่มีต่อการ
จัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตร 
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1. ให้มีการจัดการเรยีนการ
สอนแบบผสมผสานใน
รูปแบบออนไลน์ และออน
ไซต์ (Hybrid Learning) 
2. ให้มีการจัดการเรยีนการ
สอนแบบผู้เรียนเป็นส าคญั 
(Active Learning)  
3. ให้มีการจัดการเรยีนรู้
และถอดบทเรียนจากแนว
ปฏิบัติที่ดี (Field teaching) 
หรือการเทียบเคียง 
(Benchmarking) 
4. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 
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(2) รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรการศึกษาที่ผ่านมา 
ผลการประเมินตามตัวบ่งชี้   

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ คะแนน หมายเหตุ 
1. การก ากับมาตรฐาน 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตร ตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด
โดย สกอ. 

ผ่าน 
 

ผ่าน 

2. บัณฑิต 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

4.97 
4.98 

2.2 การได้งานท าของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

3.92 

3. นักศึกษา 3.1 การรับนักศึกษา 3 
3.00 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 3 

3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 3 
4. อาจารย์ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 3 

4.00 4.2 คุณภาพอาจารย์ 4 
4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 4 

5. หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 3 

3.50 

5.2 การวางระบบผู้สอนและ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3 

5.3 การประเมินผู้เรียน 3 
5.4 ผลการด าเนินงานหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ 

5 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

3 3.00 

คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมองค์ประกอบท่ี 2-6 3.69 
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 รายงานผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

องค์ประกอบ
ที ่

คะแนน
ผ่าน 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
๐.๐๑-๒.๐๐ ระดับคณุภาพน้อย 
๒.๐๑-๓.๐๐ ระดับคณุภาพปาน

กลาง 
๓.๐๑-๔.๐๐ ระดับคณุภาพด ี

๔.๐๑-๕.๐๐ ระดับคณุภาพดีมาก 
1 ผ่าน หลักสูตรได้มาตรฐาน 
2 

3.69 

- - 4.98 4.98 ดีมาก 

3 3.00 - - 3.00 ปานกลาง 

4 4.00 - - 4.00 ดี 

5 3.00 3.67 - 3.50 ดี 
6 - 4.00 - 4.00 ดี 

รวม 3.43 3.50 4.98  หลักสูตรได้มาตรฐาน 
ผลการประเมิน ดี ด ี ดีมาก   

 
 
ผลประเมินเชิงคุณภาพ   

องค์ประกอบที่ 1: การก ากับมาตรฐาน 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- - 
  

โอกาสในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 
  

การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 
องค์ประกอบที่ 2: บัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

  
โอกาสในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- - 
  

การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
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องค์ประกอบที่ 3: นักศึกษา 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- - 
  

โอกาสในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 1. หลักสูตรควรทบทวนระบบและกลไกการให้

ค าปรึกษา การก ากับติดตามการท าดุษฎีนิพนธ์
และการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย เพื่อให้นักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
 

  
การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 

- 
 

องค์ประกอบที่ 4: อาจารย์ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. อาจารย์มีศักยภาพสูง ทั้งในด้านคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และการตีพิมพ์งานวิจัย 

1. หลักสูตรควรทบทวนแผนพัฒนาอาจารย์
รายบุคคล โดยให้ครอบคลุมประเด็นการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
การพัฒนาตนเอง และการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ รวมทั้งมีการก ากับติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ 

โอกาสในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 1. ควรเพิ่มจ านวนอาจารย์ ประจ าหลักสูตร และ

เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนที่รับผิดชอบงานประสาน
ดูแลกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพ่ิม
การรองรับการเพ่ิมนักศึกษาตามเกณฑ์คุรุสภา  
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และการบริการ
แบบ one stop  service  ให้กับนักศึกษา 

  
การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 

- 
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องค์ประกอบที่ 5: หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- 1. ควรส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีส าหรับนักศึกษา 

- 2. ควรส่งเสริมคุณลักษณะด้านความอดทนให้กับ
นักศึกษา 

โอกาสในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 
  

การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 
องค์ประกอบที่ 6: สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

  
โอกาสในการพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- - 
  

การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
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(3) รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรวิชาชีพ และศิษย์เก่า  

 
ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

 
ตอนที่ 1  ความพึงพอใจด้านการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 

ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

ระบบการรับและแต่งต้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1 การก าหนดเกณฑ์ คุณสมบัติในการรับและแต่งตั้งอาจารย์

ประจ าหลักสูตรตรงตามมาตรฐานหลักสูตรที่สกอ.ก าหนด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ประกาศ ค าสั่ง หรือระเบียบการรับและแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตรที่มีความชัดเจนและถือปฏิบัติ 

4.60 0.89 มากที่สุด 

3 ระบบและกลไกการคัดเลือกอาจารย์ประจ าหลักสูตรท าให้
ได้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีวุฒิการศึกษา  ต าแหน่งทาง
วิชาการประสบการณ์การสอน ที่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ขั้นตอนการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีความ
ชัดเจนและโปร่งใส 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 4.72 0.48 มากที่สุด 
ระบบการบริหารอาจารย์ 
5 การวางแผนระยะยาวด้านอัตราก าลังอาจารย์ให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่
ครอบคลุมเรื่องคุณวุฒิ  ผลงานวิชาการ โดยมีส่วนร่วมกับ
ผู้บริหารระดับคณะ  

5.00 0.00 มากที่สุด 

7 การวิเคราะห์คุณสมบัติอาจารย์ในหลักสูตร ประกอบการ
วางแผนการจัดหาอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ขาดแคลน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

8 การวิเคราะห์คุณสมบัติอาจารย์ในหลักสูตร ประกอบการ
วางแผนการก าหนดภาระงานอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด 

4.80 0.45 มากที่สุด 

9 การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของอาจารย์
ประจ าหลักสูตรมีความชัดเจน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

10 การมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และ 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
11 การจัดรายวิชามีความเหมาะสมตรงกับความรู้

ความสามารถของอาจารย์ผู้สอน 
4.80 0.45 มากที่สุด 

12 ภาระงานที่ได้รับมอบหมายจากหลักสูตรมีความเหมาะสม
กับคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

13 การปฏิบัติงานในหน่วยงานอย่างเต็มความรู้  ความสามารถ 4.80 0.45 มากที่สุด 
14 ความมีอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานตามขอบเขตที่

ได้รับมอบหมาย 
5.00 0.00 มากที่สุด 

15 วิธีการแก้ไขปัญหาและความขัดแย้งในหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 
16 การรับค าแนะน า การให้ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชา 5.00 0.00 มากที่สุด 
17 สัมพันธภาพกับเพ่ือนร่วมงานในหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 
18 การบริหารหลักสูตร ได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลือ

จากหน่วยงานอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันอย่างเหมาะสม 
5.00 0.00 มากที่สุด 

19 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการระหว่างอาจารย์ทั้งใน
และระหว่างหลักสูตร 

5.00 0.00 มากที่สุด 

20 สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สิ่งสนับสนุน การจัดการ
เรียนการสอน บรรยากาศหรือเพ่ือนร่วมงานท าให้ท่าน
ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

4.80 0.45 มากที่สุด 

21 การได้รับโอกาสในการพัฒนาและความก้าวหน้าในอาชีพ
จากผู้บังคับบัญชา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

22 การเปิดโอกาสให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้แสดงความ
คิดเห็นในการบริหารหลักสูตร  

5.00 0.00 มากที่สุด 

23 การมอบหมายให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรรับผิดชอบ
โครงการ กิจกรรม ตามความเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

24 การแสดงความยินดี ยกย่อง ชมเชย ในโอกาสต่าง ๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 
25 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามเกณฑ์ การประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 
5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมระบบการบริหารอาจารย์ 4.77 0.43 มากที่สุด 
ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
26 การได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเอง

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสม 
4.60 0.89 มากที่สุด 

27 การได้รับส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และพัฒนานักศึกษา  

4.80 0.45 มากที่สุด 

28 ได้รับการประเมินการสอนโดยนักศึกษาทุกภาคการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

29 การน าผลการประเมินมาใช้ในการส่งเสริม  พัฒนา
ความสามารถด้านการสอนของอาจารย์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

30 จัดให้มีอาจารย์อาวุโส หรืออาจารย์ที่มีเทคนิคการสอน
ดีเด่นมาถ่ายทอดประสบการณ์สู่อาจารย์ในหลักสูตร 

4.80 0.45 มากที่สุด 

31 อาจารย์ใหม่ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

32 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

33 อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้รับการส่งเสริมให้เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 4.82 0.40 มากที่สุด 
รวม 4.81 0.40 มากที่สุด 

 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจด้านกระบวนการเรียนการสอน 

ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

 1 การควบคุมการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่มีหลายกลุ่ม
เรียนให้มีมาตรฐานเดียวกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

 2 การส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ ที่พัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของนักศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

 3 การส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนานักศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4 การควบคุมก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินนักศึกษา 
5.00 0.00 มากที่สุด 

 5 การน ากระบวนการบริการทางวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอนและส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

 6 การน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอนและส่งผล
ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 7 การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ใน
กระบวนการเรียนการสอนและส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.35 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 ความพึงพอใจด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   

ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

1 อาคารเรียนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ (Workshop) อาคาร
ปฏิบัติการ  มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
ฐานข้อมลู เหมาะสมต่อการจัดการศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3 เทคโนโลยีสารสนเทศเหมาะสมต่อการจัดการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 
4 ต ารา/หนังสือ เหมาะสมต่อการจัดการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 
5 การดูแล รักษาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 
4.60 0.55 มากที่สุด 

6 เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสม
กับยุคสมัย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7 การจัดพ้ืนที่/สถานที่ส าหรับนักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะ 
สังสรรค์สนทนาหรือท างานร่วมกัน 

4.60 0.89 มากที่สุด 

8 บริการคอมพิวเตอร์ หรืออินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ที่เหมาะสม
กับการเรียนรู้และการใช้งาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.36 มากที่สุด 

 
ตอนที่ 4 ความพึงพอใจด้านข้อร้องเรียน   

ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

1 ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 การจัดการต่อข้อร้องเรียนของนักศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.47 มากที่สุด 
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ตอนที่ 5 ความพึงพอใจด้านระบบอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ   

ข้อ รายการ ค่าเฉลี่ย  (SD) ความหมาย 

1 การปฐมนิเทศ/อบรม/ชี้แจงในเรื่องบทบาทหน้าที่อาจารย์ที่
ปรึกษา  

5.00 4.60 0.89 

2 ช่องทางที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาติดต่อสื่อสารหลายหลาย
ช่องทาง   

4.80 4.80 0.45 

3 การแนะน าการลงทะเบียนเรียน  การก าหนดแผนการเรียน
ตามหลักสูตรแก่นักศึกษา  

4.80 4.80 0.45 

4 การจัดเวลาที่เพียงพอในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา  5.00 4.80 0.45 
5 การติดตามผลการเรียนของนักศึกษา  เพื่อช่วยให้นักศึกษา

เรียนจบตามเวลาของหลักสูตร  
 

4.80 4.60 0.89 

6 การให้ความช่วยเหลือ หรือถ่ายทอดประสบการณ์ในด้านต่าง 
ๆ  แก่นักศึกษา  รับฟังความคิดเห็น และช่วยแก้ไขปัญหา  

4.60 5.00 0.00 

รวม 4.91 0.33 มากที่สุด 

 
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจดังนี้ 

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

ความหมาย 

1 ความพึงพอใจต่อหลักสูตร 4.81 0.40 มากที่สุด 
 1.1 ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 4.72 0.48 มากที่สุด 
 1.2 ระบบการบริหารอาจารย์ 4.77 0.43 มากที่สุด 
 1.3 ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 4.82 0.40 มากที่สุด 
2 ความพึงพอใจด้านกระบวนการเรียนการสอน 4.85 0.35 มากที่สุด 
3 ความพึงพอใจด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  4.85 0.36 มากที่สุด 
4 ความพึงพอใจด้านข้อร้องเรียน 4.68 0.47 มากที่สุด 
5 ความพึงพอใจด้านระบบอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ   4.91 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.41 มากที่สุด 
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แบบสรุปการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรจากข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ครั้ง 5/2567 วันที่ 1 สิงหาคม 2567 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

 

องค์ประกอบ/หัวข้อ ข้อเสนอแนะในการปรับแก้  
ผลการด าเนินการปรับแก้/หน้าที่

แก้ไข 
1. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 

- - 

2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ
ผลลัพธ์การเรียนรู ้
 

- ปรับปรัชญาให้กระชับและสั้นลง 
 
 
 
- ปรับการเขียน PLO ใหเ้ป็น action 
verb หรือค าขยายที่ชัดเจน 

- หลักสูตขอคงไวต้ามเดิม เนื่องจากมี
เนื้อหาท่ีครอบคลมุจุดเน้นของ
หลักสตูร 
 
- แก้ไขแล้ว/หน้า 6 และหน้าอื่นๆ 

3. โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและ 
หน่วยกิต 
 

- ทบทวนหน่วยกิต ในแผน 1.1 จาก
เดิน 60 หน่วยกิตเป็น 48 หน่วยกิต 
และแผน 2.1 จาก 72 หน่วยกิต เป็น 
60 หน่วยกิต 
 
 
 
- ปรับหน่วยกิตของรายวิชาสมัมนา
ดษุฎีนิพนธ์ 1, 2 และ 3 จากเดิม 
3(3-0-6) เป็น 3(2-2-5)  

- หลักสูตขอคงหน่วยกิตไวต้ามเดมิ 
เนื่องจากต้องเรียนให้ครบตาม
มาตรฐานของคุรสุภาในรายวิชาตา่งๆ 
และการท าดุษฎีนิพนธ์ในแผน 1.1 มี
ความซับซ้อนในข้ันตอนการวิจยั จึง
ขอคงไว้ตามเดิม 
 
แก้ไขแล้ว / หน้า 14 

4. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ - ตรวจสอบความถูกต้องของตาราง
แสดงการกระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

- แก้ไขแล้ว / หน้า 40 

5. ความพร้อมและศักยภาพในการ
บริหารจดัการหลักสูตร 

- - 

6. คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา - - 
7. การประเมินผลการเรียนและ
เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 

- ทบทวนเกณฑ์การส าเรจ็การศึกษา - แก้ไขแล้ว / หน้า 51 

8. การประกันคณุภาพหลักสตูร - - 
9. ระบบและกลไกในการพัฒนา
หลักสตูร 

- ตรวจสอบค าผิดในข้ันตอนการ
ออกแบบหลักสูตร 

- แก้ไขแล้ว / หน้า 57 
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ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตอ่ืน (ถ้ามี) 
 
1. ทบทวนค่าธรรมเนียมการศึกษาต่อภาคการศึกษาของหลักสูตร 40,000 บาท ควรปรับเพิ่มหรือไม่ 
2.  ตรวจสอบการเขียนผลงานทางวิชาการและบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร ให้อยู่ในรูปแบบการเขียนอ้างอิงแบบ APA7 
3. ตรวจสอบจ านวนผลงานทางวิชาการและบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 
4. เพ่ิมเติมรายงานวิเคราะห์ผลการส ารวจรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลักสูตร 
 
การปรับแก้ไข 

 
1. ค่าธรรมเนียมการศึกษาต่อภาคการศึกษาของหลักสูตร 40,000 บาท หลักสูตขอคงไว้ตามเดิม 
เนื่องจากหลักสูตรเห็นว่าเป็นราคาทีเ่หมาะสมแล้ว และเป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกให้กับกลุ่มเป็นหมายในท้องถิ่น  
2. หลักสูตรแก้ไขการเขียนผลงานทางวิชาการและบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร ให้อยู่ในรูปแบบการเขียนอ้างอิงแบบ APA7 แล้ว 
3. หลักสูตรตรวจสอบจ านวนผลงานทางวิชาการและบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์แล้ว 
4. หลักสูตรได้ด าเนินการเพ่ิมเติมรายงานวิเคราะห์ผลการส ารวจรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในหลักสูตร ซึ่งปรากฎอยู่ในหน้า 147-155 
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แบบสรุปการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรจากข้อเสนอแนะ 
ในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ครั้ง 8/2567 วันที่ 15 สิงหาคม 2567 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

 

องค์ประกอบ/หัวข้อ ข้อเสนอแนะในการปรับแก้  
ผลการด าเนินการปรับแก้/หน้าที่

แก้ไข 
1. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 

- - 

2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ
ผลลัพธ์การเรียนรู ้
 

- พิจารณาตรวจสอบข้อความ PLO8 
สามารถสรา้งสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
ได้ และให้ตรวจสอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในหน้า 11 และ
ระดับความส าเร็จของ PLO8 ในช้ันปี
ที่ 1 บรรลุ 50% และบรรลุ 100% 
ในช้ันปีท่ี 3 และทบทวนในแต่ละ 
PLO ของช้ันปี (YLO) จะมีรายวิชา 
(CLO) ที่สามารถบรรลุค่าความส าเร็จ
แต่ละชั้นปี (YLO) ได ้
 
- ตรวจสอบผลการเรยีนรู้ที่คาดหวงั
ของหลักสูตร ในแตล่ะ PLO ตาม
อนุกรมวิธานของบลูม และสอดคล้อง
กับผลการเรยีนรู้ทั่วไป (Genaric) 
และผลการเรยีนรู้เฉพาะ (Specific) 

- ได้ด าเนินการตรวจสอบและแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะโดยมีข้อมลู
เชื่อมโยงในหน้าท่ี 9-10 และหน้าที่ 
16 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ได้ด าเนินการตรวจสอบและแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะแล้วในหน้าท่ี 7-8  

3. โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและ 
หน่วยกิต 
 

- ให้ตรวจสอบรายวิชาสัมมนาดุษฎี
นิพนธ์ 1 – 3 และบูรณาการรายวชิา
ตามเกณฑ์ของคุรสุภาให้ครบทุก
องค์ประกอบ และก าหนดรหสั
รายวิชาไม่ใหซ้้ ากันในแต่ละแผนการ
ศึกษา 

- ได้ด าเนินการตรวจสอบและแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะแล้วในหน้าท่ี 13 
และหน้าอื่นๆที่มีข้อมูลเชื่อมโยงกัน 

4. การจัดกระบวนการเรียนรู ้   
5. ความพร้อมและศักยภาพในการ
บริหารจดัการหลักสูตร 

  

6. คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา   
7. การประเมินผลการเรียนและ
เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
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องค์ประกอบ/หัวข้อ ข้อเสนอแนะในการปรับแก้  
ผลการด าเนินการปรับแก้/หน้าที่

แก้ไข 
8. การประกันคณุภาพหลักสตูร   
9. ระบบและกลไกในการพัฒนา
หลักสตูร 

  

 
 
ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตอื่น (ถ้าม)ี 
1. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุนันท์ ขวัญแน่น ให้ตรงกับผลงานของผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น ท่ีเป็นผลงานเดียวกัน 
 
การปรับแก้ไข 

 
1. ได้ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วในหน้าที่ 129  
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 
1. สาระการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อโครงสร้างหลักสูตร 
              กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล (Digital) ประกอบ
กับการจัดการในสถานการณ์ดิสรัปชั่น (Disruption) การเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทางการบริหารการศึกษา สร้างบุคลากรให้มีความพร้อมกับการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล 
(Digital) ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนสภาพ
ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจที่มีผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษาในมิติต่างๆ มีผลกระทบต่อการจัดการ
เรียนการสอนและที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์วิถีชีวิตถัดไป (Next Normal) คือการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่และนวัตกรรม (Innovation) ทางการศึกษามาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
และกระจายความรู้สู่สถานศึกษาชุมชนและสังคมไทยยังท าได้ไม่มากการขยายโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านสื่อทุกประเภทไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ และกลุ่มประชากรทั่วประเทศการพัฒนาเนื้อหาสาระผ่าน
สื่อที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างปัญญาแนวคิดการพัฒนาศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมและวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีส าหรับประชาชนยังมีน้อยทั้งนี้เพราะยังขาดนักบริหารที่เข้าใจในการสร้างองค์ความรู้ ที่
เรียนน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา   
              จากสถานการณ์ในยุค VUCA WORLD เกิดความผันผวนทางสังคมและวัฒนธรรมและ
ความก้าวหน้าของปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้เข้ามามีบทบาททางการจัดการศึกษา ดังนั้นการบริหาร
การศึกษาต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีความเสื่อมถอยทางด้านศีลธรรมคุณธรรม
จริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามระบบวิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทยและการละเลย
ต่อคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทยถูกครอบง าโดยวัฒนธรรม
ตะวันตก การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพ่ือการจัดการเรียนรู้ยังด าเนินการค่อนข้างน้อยการผลิต
พัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาไม่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
ส าคัญ ที่สุดขาดการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพทั้ง
ด้านการผลิตการพัฒนาและการบริหารงานบุคคลและในปัจจุบันหลักสูตรวิธีการเรียนการสอน
อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลยังไม่เอ้ืออ านวยต่อการสร้างคนดีคนเก่ง
หรือให้มีความรู้คู่คุณธรรมเพราะกระบวนการเรียนรู้ยังขาดการบูรณาการระหว่างความรู้ความ
เข้าใจเพ่ือการพัฒนาด้านสติปัญญาทักษะอาชีพกับการพัฒนาจิตใจทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม
ตลอดจนความเหลื่อมล้ าทางสังคม ความหลากหลายของพหุวัฒนธรรม การปรับเปลี่ยนเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
  การส่งเสริมการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา และการบริหารจัดการวัฒนธรรม
องค์กร จึงจ าเป็นต้องสร้างนักบริหารรุ่นใหม่ที่เข้าใจกระบวนการของการบริหารในการบูรณาการ
ความรู้จากองค์ความรู้และประสบการณ์หลายๆด้านในการบริหารการศึกษาของประเทศให้เป็นไป
ตามล าดับขั้นตอนของการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทยรวมทั้งการ
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เสริมสร้างศีลธรรมและส านึกในคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารการศึกษาของ
ประเทศ   
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ค านึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ ดังนี้  
 
 มาตรฐานวิชาชีพการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา  
                  เนื่องจากบุคคลที่มีความประสงค์จะศึกษาตามหลักสูตรนี้จะต้องเป็นผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ซึ่งจะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพตามที่คุรุสภาก าหนด และเมื่อศึกษาต่อในสาขานี้ระดับดุษฎีบัณฑิตก็จะต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพตามที่คุรุสภาก าหนดเช่นกันส าหรับบุคคลที่มีความประสงค์จะศึกษาต่อตาม
หลักสูตรนี้แต่ไม่ผ่านการศึกษาสาขานี้ในระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรจะก าหนดให้ศึกษาเพ่ิมเติมใน
รายวิชา ตามคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาก าหนด 
 มาตรฐานด้านเนื้อหา  
  หลักสูตรนี้ก าหนดเนื้อหาที่ เน้นการบริหารจัดการสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษา ที่น ามาใช้ในการให้การศึกษาและการท าดุษฎีนิพนธ์เป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาทั้งที่เป็น
นักวิชาการภายในและต่างประเทศ และเป็นที่ยอมรับของนักวิชาการสาขานี้  
 มาตรฐานด้านระเบียบวิธีการวิจัย  
  หลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรที่ต้องท าดุษฎีนิพนธ์ ดังนั้น ระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงที่
น ามาใช้ท าดุษฎีนิพนธ์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติของสาขานี้ 
 
2. โครงสร้างหลักสูตร 
 2.1 หลักสูตร 
  2.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
                แผน 1.1 (แบบเน้นการวิจัย)    ไม่น้อยกว่า 60
 หน่วยกิต 
     แผน 2.1 (แบบเน้นการวิจัยและศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม) ไม่น้อยกว่า 72
 หน่วยกิต 
  2.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

โครงสร้างหลักสูตร แผน 1.1 แผน 2.1 
1. หมวดวิชาเฉพาะด้าน - 36 หน่วยกิต 
    1.1 วชิาบังคับ - 30 หน่วยกิต 
    1.2 วิชาเลือก - ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
2. ดุษฎีนิพนธ์ 60 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 
3. รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 60 หน่วยกิต 72 หน่วยกิต 
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3. ความสอดคล้องของหลักสูตรกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

รายวิชาท่ีสอดคล้อง 

มุ่งเน้นให้โอกาสทางการศึกษา
แก่ประชาชน สร้างศักยภาพให้เป็นชุม
พลังแห่งปัญญา พัฒนาท้องถิ่น ผลิต
ก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถ และ
มีคุณธรรม โดยเน้นที่จิตส านึกในการ
รับใช้ท้องถิ่นและประเทศชาติ 

1067101 การผสมผสานทฤษฎีเพื่อการบริหารการศึกษา  
 3(2-2-5) 
1067103 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5)          
1067107การประกันคุณภาพ และเทคนิคการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 3(3-0-6) 
1067106  สัมมนาคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหาร
การศึกษา3(2-2-5) 
1067105 สัมมนาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)  
1067108 การพัฒนาหลักสูตรและกิจการนักเรียนใน 
ศตวรรษท่ี 21 3(2-2-5)  
1067109 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา 3(2-2-
5) 
1067207 การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา 3(90) 

 
4. ผลการส ารวจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ ได้ด าเนินการส ารวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน อาจารย์
ประจ าหลักสูตร กลุ่มผู้ที่มีความต้องการศึกษาต่อในหลักสูตร ในประเด็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) ประกอบด้วย 
 4.1 ความรู้ (Knowledge) 
 4.2 ทักษะ(Skills) 
 4.3 จริยธรรม (Ethics) 
 4.4 ลักษณะบุคคล (Character) 
5. ความทันสมัยของหลักสูตร 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความส าคัญ ในการปฏิรูป
การศึกษาในยุคดิจิทัล (Digital)  ประกอบกับการจัดการในสถานการณ์ดิสรัปชั่น (Disruption) ซึ่ง
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคบานี่ BANI WORLD และแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ที่มุ่งปฏิรูปทั้งในด้านหลักการ 
จุดมุ่ งหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนประกาศคุรุสภาเรื่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2565 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ซึ่งสอดคล้องกับ
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ที่ก าหนดให้ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสัมพันธ์และปรัชญาของการอุดมศึกษา  
ปรัชญาของสถาบันการศึกษา รวมทั้งมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล เน้นการพัฒนาทาง
วิชาการและทางวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถในระดับสูง โดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบิก
แสวงหาความรู้ใหม่  มีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการมีคุณภาพและ
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  ในการพัฒนาการศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาสังคม  ประเทศชาติ
และสังคมโลก  จ าเป็นที่จะต้องมีนักบริหารการศึกษาที่เป็นนักวิชาการ เป็นผู้น า  เป็นนักวิจัย  มี
คุณธรรม  จริยธรรม  มีความเชี่ยวชาญรอบรู้ในศาสตร์บริห ารการศึกษา มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์
นวัตกรรม  สร้างองค์ความรู้ใหม่  ช่วยพัฒนาและประยุกต์ใช้พัฒนาระบบการศึกษาและองค์การ
ทางการศึกษา สถานศึกษาให้สู่ความเป็นเลิศท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้ 
6. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

(1) นักบริหารการศึกษา นักบริหารสถานศึกษา 
(2) นักวิจัย 
(3) นักวิชาการ/ผู้ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานการศึกษา 
(4) อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
(5) นักธุรกิจทางการศึกษา  
(6) นักกฎหมาย 
(7) ผู้ประกอบการอิสระ 

 
7. การเทียบหลักสูตรกับสถาบันอื่น ๆ (3 สถาบัน) 

รายการเทียบเคียง 
หลักสูตร มรภ.
ก าแพงเพชร 

การเทียบเคียง 
มรภ.นครสวรรค ์ มรภ.พิบูล มรภ.เชียงราย 

1. ชื่อหลกัสูตร หลักสตูรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา
(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2568) 

หลักสตูรครุศา
สตรดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา
(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2564) 

หลักสตูรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา(ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ.2565) 

หลักสตูรครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.

2564) 
2. จ านวนหน่วยกิต แผน 1.1 :  

60 หน่วยกิต 
แผน 2.1 :  
72 หน่วยกิต 

 

แบบ 2 (2.1)  
60 หน่วยกิต 
 

แบบ ไม่ประสงค์
ขอรับใบประกอบ
วิชาชีพ :  
48 หน่วยกิต 
แบบ 2.1 :  
60 หน่วยกิต 

แบบ 1.1 :  
48 หน่วยกิต 
แบบ 2.1 :  
60 หน่วยกิต 

 

3. ค่าธรรมเนียม
การศึกษาต่อภาค
การศึกษา 

40,000 65,000 44,800 50,000 
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4. จ านวนรับ
นักศึกษาต่อปี
การศึกษา 

15 20 10 20 

5. จุดเด่นหรือ
จุดเน้นของ
หลักสูตร 

มุ่งพัฒนา เป็นนัก
บริหารมืออาชพีที่มี
คุณธรรม  จริยธรรม  
และความรู้
ความสามารถ
ระดับสูงในสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา
โดยใช้
กระบวนการวจิัยใน
การแสวงหาองค์
ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาชุมชน สังคม 
และท้องถิ่น ในยุค
ดิจิทัล 

เป็นหลักสูตรที่
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางการ
บริหารการศึกษา
ให้กับประเทศชาติ 
เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้
สูงขึ้น ท าให้ผู้บริหาร
การศึกษามีความรู้ มี
คุณธรรม จริยธรรม
ทางการบริหาร
การศึกษา เพื่อท าให้
ชุมชน ท้องถิ่น และ
ประเทศชาติเข้มแข็ง 

 ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ มีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตวิญญาณ 
และอุดมการณ์ในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนา
การศึกษาวิถีใหม่ สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
8. ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน 
 1. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการเป็นศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพส าหรับนักศึกษาที่ออกฝึก
ปฏิบัติการการบริหารสถานศึกษา 
 2. หน่วยงานทางการศึกษา อาทิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษาธิการ ในการเป็น
ศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพส าหรับนักศึกษาท่ีออกฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
 

9. จ านวนนักศึกษา (จ านวนที่เปิดรับ) 

แผน 1.1 
ระดับชั้นปี 

 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวมจ านวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 
จ านวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- - - 10 10 

 



- 174 - 
 

                                                                                                                      

- 174 - 

แผน 2.1 
ระดับชั้นปี 

 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 15 

รวมจ านวนนักศึกษา 15 30 45 45 45 
จ านวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- - - 15 15 

 
10. การสร้างเครือข่าย ศิษย์เก่า 

หลักสูตรได้ก าหนดช่องทางในการติดตามความเคลื่อนไหวของสาขาวิชา เพ่ือสร้าง
เครือข่ายและประชาสัมพันธ์ข้อมูลศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันผ่านเพจเฟสบุ๊คของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร อีกทั้งเพ่ือเผยแพร่ข่าวสารกิจกรรมพร้อมกับประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้เป็นที่รู้จักอีกด้วย 
 
11. ความคาดหวังผลลัพธ์การเรียนรู้ (YLO) 
          แผน 1.1  

นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
ช้ันปีท่ี 1 1. สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยี

ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 
2. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์
3. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างาน
เป็นทีมในยุคดิจิทลัได ้
4. มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปญัหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 
5. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรม
ต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา, 

ช้ันปีท่ี 2 1. ประยุกต์หลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง   
2. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างาน
เป็นทีมในยุคดิจิทลัได ้
3. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  

ช้ันปีท่ี 3 1. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรม
ต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
2. สามารถน าหลักการ และระเบยีบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
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นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
สถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
3. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม 
4. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์
5. สามารถสร้างสรรคแ์ละพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้

  
แผน 2.1  

นักศึกษา ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
ช้ันปีท่ี 1 1. สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยี

ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 
2. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างาน
เป็นทีมในยุคดิจิทลัได ้
3. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรม
ต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
4. มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปญัหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย  

ช้ันปีท่ี 2 1. มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างาน
เป็นทีมในยุคดิจิทลั   
2. สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
3. สามารถน าหลักการ และระเบยีบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้องได้ 
4. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์
5. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับพฤติกรรมบทบาทและทักษะตา่งๆ ที่สะท้อนถึง
สมรรถนะในการน าความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม วชิาการ และชุมชน
ทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
6. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม,  

ช้ันปีท่ี 3 1. สามารถประยุกต์องค์ความรูด้้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์
2. ประยุกต์หลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา และการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
3. สามารถสร้างสรรคแ์ละพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้
4. มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะ เจตคติที่ดี และมคีุณธรรม จรยิธรรม
ต่อการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
5. มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  

 
 


