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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

(หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2566) 
------------------------------------- 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา      มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
คณะ/สาขาวิชา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

1. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
1.1 ชื่อหลักสูตร 
 ภาษาไทย     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   
 ภาษาอังกฤษ     Master of Public Administration Program in Public Administration   
 
1.2 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม    รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
   ชื่อย่อ    รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม    Master of Public Administration  (Public Administration)   
   ชื่อย่อ    M.P.A. (Public Administration)   
1.3 วิชาเอก (ถ้ามี)   

   ไม่มี    
1.4 จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร    

ไม่น้อยกว่า   36  หน่วยกิต 
1.5 รปูแบบของหลักสูตร 
 (1) ระดับการศึกษา  
   ระดับปริญญาโท   
 (2) ประเภทการศึกษา 
   ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ   ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 

(3) รูปแบบการจัดการศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  ไม่มี 

(4) ภาษาที่ใช้  
   หลักสูตรการจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
 (5) การรับเข้าศึกษา  
   รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ 
 (6) การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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(7) ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน   
   เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
 (8) สถานที่จัดการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   
 

1.6 ระบบการจัดการศึกษา 
 (1) ระบบ  
   ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกต ิและ 1 ภาคการศึกษามี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 

 (2) การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
    มี อาจจัดให้มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน จ านวนไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ โดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาและดุลยพินิจของอธิการบดี 
 

 (3) วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
   ภาคเรียนที่ 1  มิถุนายน - กันยายน  
   ภาคเรียนที่ 2  ตุลาคม – มกราคม  
   ภาคฤดูร้อน  กุมภาพันธ์ – พฤษภาคม 
   หรือตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 
 

1.7 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   
(1) เป็นหลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2566  
(2) เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้   

ภาคการศึกษาที ่1 ปีการศึกษา 2566 
(3) คณะกรรมการประจ าคณะ ได้รับความเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม  

ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 
(4) สภาวิชาการ ใด้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรในคราวประชุม 

ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 
(5) สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบอนุมัติหลักสูตรในคราวประชุม 
   ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566  

 
1.8 อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

(1) นักวิชาการด้านการบริหารภาครัฐ 
 (2) ผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ ผู้อ านวยการของหน่วยงานภาครัฐ 
 (3) ข้าราชการในหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 
 (4) ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น นักการเมืองท้องถิ่น นักการเมืองระดับชาติ 
 (5) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักทรัพยากรบุคคล นักพัฒนาชุมชน นักจัดการงานทั่วไป 
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1.9  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร    
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นางสาวตรรกพร สุขเกษม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ร.ม. (รัฐศาสตร์) 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2556 
2547 
2544 

2 นายพิษณุ บุญนิยม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์)  
ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) 
พธ.บ. (ปรัชญา) 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2553 
2547 
2554 
2546 
2545 

3 นางสาวรัษฎากร วินิจกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. (รัฐศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
น.บ. (นิติศาสตร์) (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยภาคกลาง 
มหาวิทยาลัยภาคกลาง 

2555 
2545 
2542 

 
* รายละเอียดประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ดูได้ในภาคผนวก ค 
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2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

2.1 ปรัชญา  
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักบริหาร
ภาครัฐมืออาชีพ มีจริยธรรม ธรรมาภิบาล และนวัตกรรมการบริหารสมัยใหม่  
 
2.2 วัตถุประสงค์ 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีวัตถุประสงค์ในการผลิต
มหาบัณฑิตดังต่อไปนี้ 
  1) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักบริหารภาครัฐมืออาชีพ 

2) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักบริหารที่มีจริยธรรม ธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ 
3) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้ประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐ 

 
2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้จากผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต ศิษย์เก่า อาจารย์ผู้สอน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก   
เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีความ
สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

PLO1 อธิบายองคค์วามรู้และหลักการในการบริหารภาครัฐทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติได้ 
PLO2 ประยุกต์องค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ด้านการบริหารภาครัฐตามหลักวิชาการและวิชาชีพได ้     

 PLO3 แสดงภาวะผู้น าและผู้ตามได้อย่างเหมาะสมพร้อมทั้งสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการจัดการ
ปัญหาในภาครัฐได ้

PLO4 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาตามหลักวิชาการและน ามาสังเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
การบริหารภาครัฐได้  
          PLO5 สังเคราะห์ข้อมูลองค์กรภาครัฐเพ่ือน ามาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์นวัตกรรมการ
บริหารสมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐไดอ้ย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการและวิชาชีพได ้

(2) ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.ทักษะ 
(Skills) 

3.จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะบุคคล 
(Character) 

PLO1 อธิบายความรู้และหลักการในการบริหาร
ภาครัฐได้ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัต ิ     

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และการแสวงหาความรู้
ด้านการบริหารภาครัฐไดต้ามหลักวิชาการและ
วิชาชีพ      

    

PLO3 แสดงภาวะผู้น าและผู้ตามได้อยา่งดีพร้อมทั้ง
ท างานร่วมกับผู้อื่นในการจดัการปญัหาใน
ภาครัฐได ้
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.ทักษะ 
(Skills) 

3.จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะบุคคล 
(Character) 

PLO4 วิเคราะหป์ระเด็นปญัหาตามหลักวิชาการน ามา
สังเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
ภาครัฐได้  

    

PLO5 สังเคราะห์ข้อมูลองค์กรภาครัฐเพือ่น ามา
ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์
นวัตกรรมการบรหิารสมัยใหม่ในการบริหาร
ภาครัฐได้อย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการและ
วิชาชีพได้     

    

 
 (3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแตล่ะช้ันปีของนักศึกษา 
  

นักศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีของนักศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 YLO1 อธิบายความรู้และหลักการในการบริหารภาครัฐได้ทั้งภาคทฤษฏีและ

ภาคปฏิบัติ 
YLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ด้านการบริหารภาครัฐได้ตาม
หลักวิชาการและวิชาชีพ      
YLO3 แสดงภาวะผู้น าและผู้ตามได้อย่างดีพร้อมทั้งท างานร่วมกับผู้ อ่ืนในการ
จัดการปัญหาในภาครัฐได้ 

ชั้นปีที่ 2 YLO4 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาตามหลักวิชาการน ามาสังเคราะห์แนวทางแก้ไข
ปัญหาการบริหารภาครัฐได้  
YLO5 สังเคราะห์ข้อมูลองค์กรภาครัฐเพ่ือน ามาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดย
ประยุกต์นวัตกรรมการบริหารสมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐได้อย่างเหมาะสมตาม
หลักวิชาการและวิชาชีพได้ 
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 ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา ระดับความส าเร็จของ PLO และหลกัฐานเชิงประจกัษ์ที่แสดงถึง
ความส าเร็จของ PLO 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (PLOs) 
ระดับความส าเร็จ
ของ PLO (%) หลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีแสดงถึง

ความส าเร็จของ PLO 
ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 

PLO1 อธิบายความรู้และหลักการในการบริหาร
ภาครัฐได้ทั้งภาคทฤษฏ ี
และภาคปฏิบตั ิ

50% 100% ผลการเรยีนรายวิชาดังต่อไปนี ้
1) ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์
2) นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3) ทฤษฎีองค์การและการจดัการภาครัฐ 
4) การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย 

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และการแสวงหา
ความรู้ด้านการบรหิารภาครัฐไดต้ามหลัก
วิชาการและวิชาชีพ      

40% 100% ผลการเรยีนรายวิชาดังต่อไปนี ้
1) นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
2) การวางแผน การบริหาร และการประเมิน
โครงการ 
3) การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
4) การจัดการปกครองดิจิทัล 
5) นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 
6) ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 

PLO3 แสดงภาวะผู้น าและผูต้ามได้อย่างดีพร้อม
ทั้งท างานร่วมกับผู้อื่นในการจัดการปัญหาใน
ภาครัฐได ้

50% 100% ผลการเรยีนรายวิชาดังต่อไปนี ้
1) การบรหิารจดัการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 
2) ภาวะผู้น าและการบริหารภาครฐัเชิงกลยุทธ์ 
3) ประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ 

PLO4 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาตามหลักวิชาการ
น ามาสังเคราะห์แนวทางแก้ไขปญัหาการบรหิาร
ภาครัฐได ้

40% 100% 1. ผลการเรียนรายวิชาดังต่อไปนี ้
   1) สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร ์
   2) จริยธรรมและธรรมาภิบาลในบริหารภาครัฐ 
   3) กฎหมายปกครองและระเบยีบเกี่ยวกับการ
บริหารภาครัฐไทย 
2. รายงานวิชาการสัมมนารายกลุม่และรายบุคคล 
3. สรุปหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

PLO5 สังเคราะห์ข้อมลูองค์กรภาครัฐเพื่อน ามา
ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์
นวัตกรรมการบรหิารสมัยใหม่ในการบริหาร
ภาครัฐได้อย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการและ
วิชาชีพได้      

60% 100% 1. ผลการเรียนรายวิชาดังต่อไปนี ้
  1) ระเบียบวิธีวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร ์
  2) สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์
2. รายงานการสอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ 
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2.4 แนวคิดการออกแบบหลักสูตรและการก าหนดสาระของรายวิชา 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เป็นหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์ในการผลิต
มหาบัณฑิต ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักบริหารภาครัฐมืออาชีพ 2) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนัก
บริหารที่มีจริยธรรม ธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ 3) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้ประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหาร
สมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร มุ่งเน้นให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่ประชาชน สร้างศักยภาพให้เป็นขุมพลังแห่งปัญญา พัฒนาท้องถิ่น ผลิตก าลังคนที่มีความรู้
ความสามารถ และมีคุณธรรม โดยเน้นที่จิตส านึกในการรับใช้ท้องถิ่นและประเทศชาติ 
  แนวคิดในการจัดท าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เป็น
หลักสูตรที่มุ่ งเน้นผลลัพธ์ของการศึกษา (Outcome Based Education) ที่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ยิ่งไปกว่านั้น คุณลักษณะของหลักสูตรยังมีความเป็นเอกลักษณ์ มีความเป็นสากล 
ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกซ่ึงสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  โดยมีแนวคิดดังนี้ 
  1. การออกแบบหลักสูตรมีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต มุ่งตอบสนองความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
  2. หลักสูตรมีความมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ “บัณฑิตมีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนา
ท้องถิ่น” และแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2566-2570 “มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจเพ่ือชี้น า แก้ปัญหาท้องถิ่น
และสังคม” 
  3. เป็นหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารภาครัฐ โดยประยุกต์
นวัตกรรมสมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐ อันจะน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 
  4. หลักสูตรเปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอก การใช้
ทรัพยากรฐานข้อมูล ความรู้ ร่วมกัน ผ่านกระบวนการวิจัย มีส่วนร่วมทางการบริหารภาครัฐ (วิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระ) โดยมีโจทย์วิจัยเป็นปัญหาจากชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐ  
  5. หลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่ความ
เป็นสากลซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                
ฉบับที ่13 และระบบราชการ 4.0 การบริหารภาครัฐเพ่ือความยั่งยืน 
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3. โครงสร้างหลักสตูร รายวิชา และหน่วยกิต 
 

3.1 โครงสร้างหลักสูตร 
 
    จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 

โครงสร้างหลักสูตร แผน 1 แผน 2 
1) หมวดวิชาเฉพาะ               ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 30 หน่วยกิต 
    1.1 วิชาบังคับ  21 หน่วยกิต 21 หน่วยกิต 
    1.2 วิชาเลือก                  ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 9 หน่วยกิต 
2) วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต - 
3) การค้นคว้าอิสระ - 6 หน่วยกิต 
4) รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 

  
3.2 รายวิชาและหน่วยกิต  
 1) หมวดวิชาเฉพาะ     
  แผน 1 แบบวิชาการ         ไม่น้อยกว่า  24      หน่วยกิต 
  แผน 2 แบบวิชาชีพ   ไม่น้อยกว่า  30      หน่วยกิต 
                  1.1 วิชาบังคับ (แผน 1 และแผน 2)    21     หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
2555501 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
 Theories in Public Administration  
2555503 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 3(3-0-6) 
 Human Capital Management in Public Sector  
2555504 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
 Public Finance and Budgeting Management  
2555505 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 
 Organization Theory and Management in Public Sector  
2555602 นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
 Public Policy and Strategic Planning  
2555606 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Research Methodology in Public Administration  
2555607   สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Statistics for Public Administration Research  
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1.2 วิชาเลือก 
                         แผน 1 แบบวิชาการ   ไม่น้อยกว่า    3     หน่วยกิต 
                         แผน 2 แบบวิชาชีพ  ไม่น้อยกว่า    9     หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
2555508 จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ 3(3-0-6) 
 Ethics and Good Governance for Public Administration  
2555509 การจัดการปกครองดิจิทัล   3(3-0-6) 
 Digital Governance  
2555512 ประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ 3(3-0-6) 
 Civil Social and Public Administration  
2555513 นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 3(3-0-6) 
 Innovation for Public Administration  
2555514 ภาวะผู้น าและการบริหารภาครัฐเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
 Leadership and Strategic Public Administration  
2555515 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Seminar in Public Administration  
2555610 การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ 3(3-0-6) 
 Project Planning, management and Evaluation  
2555611 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารภาครัฐไทย 3(3-0-6) 
 Administrative Law and Regulations Related to Thai 

Public Administration 
 

 2. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ  
      2.1 วิทยานิพนธ์  แผน 1 แบบวิชาการ ไม่น้อยกว่า 12     หน่วยกิต 

2555616 วิทยานิพนธ์  12(540) 
 Thesis   

     2.2 การค้นคว้าอิสระ  แผน 2 แบบวิชาชีพ  ไม่น้อยกว่า 6     หน่วยกิต 
2555617 การค้นคว้าอิสระ  6(270) 
 Independent Study  

3. หมวดวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต) 
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
 English for Graduate Students  
2555518 การเมือง เศรษฐกจิ และสังคมไทย* 3(3-0-6) 
 Thai Politics Economy and Society  

 *ส าหรับนักศึกษาท่ีไม่มีวุฒิการศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ รัฐศาสตร์ หรือสังคมศาสตร์ 
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 3.3 ความเชื่อมโยง ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs : Program Learning 
Outcomes) และรายวิชา 

ตารางแสดงความเชื่อมโยง ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs : Program Learning Outcomes) และรายวิชา 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs : Program 

Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวิชา หลักฐานเชิงประจักษ์ (CLO) 

PLO1 อธิบายความรู้
และหลักการในการ
บริหารภาครัฐได้ทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัต ิ

ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ บังคับ รายงานผลการเรียนรายวิชาทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกล
ยุทธ ์

บังคับ รายงานผลการเรียนรายวิชานโยบายสาธารณะและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ ์

ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ บังคับ รายงานผลการเรียนรายวิชาทฤษฎีองค์การและการจัดการ
ภาครัฐ 

การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย เสริม รายงานผลการเรียนรายวิชาการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมไทย 

PLO2 ประยกุต์ใช้องค์
ความรู้และการแสวงหา
ความรู้ด้านการบรหิาร
ภาครัฐได้ตามหลัก
วิชาการและวิชาชีพ 

นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกล
ยุทธ ์

บังคับ รายงานผลการเรียนรายวิชานโยบายสาธารณะและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ ์

การวางแผน การบรหิาร และการประเมินผล
โครงการ 

เลือก รายงานผลการเรียนรายวิชาการวางแผน การบริหาร และ
การประเมินผลโครงการ 

การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ บังคับ รายงานผลการเรียนรายวิชาการบรหิารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 

การจัดการปกครองดิจิทัล เลือก รายงานผลการเรียนรายการจัดการปกครองดิจิทัล 
นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ เลือก รายงานผลการเรียนรายวิชานวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 
ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา เสริม รายงานผลการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับ

บัณฑิตศึกษา 
PLO3 แสดงภาวะผู้น า
และผู้ตามได้อย่างดี
พร้อมทั้งท างานร่วมกับ
ผู้อื่นในการจัดการ
ปัญหาในภาครัฐได้ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ บังคับ รายงานผลการเรียนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
ภาครัฐ 

ภาวะผู้น าและการบริหารภาครัฐเชิง 
กลยุทธ ์

เลือก รายงานผลการเรียนภาวะผู้น าและการบริหารภาครัฐ
เชิงกลยุทธ ์

ประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ เลือก รายงานผลการเรียนประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ 
PLO4 วิเคราะห์
ประเด็นปัญหาตามหลกั
วิชาการน ามา
สังเคราะห์แนว
ทางแก้ไขปัญหาการ
บริหารภาครัฐได้ 

สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เลือก รายงานเด่ียว/กลุ่มที่ได้รับมอบหมายของรายวิชาสัมมนา
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ บังคับ รายงานผลการเรียนรายวิชาทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหาร
ภาครัฐ 

เลือก รายงานผลการเรียนวิชาจรยิธรรมและธรรมาภิบาลในการ
บริหารภาครัฐ 

กฎหมายปกครองและระเบียบเกีย่วกับการ
บริหารภาครัฐไทย 

เลือก รายงานผลการเรียนวิชากฎหมายปกครองและระเบียบ
เกี่ยวกบัการบรหิารภาครัฐไทย 

PLO5 สังเคราะห์ข้อมูล
องค์กรภาครัฐเพื่อน ามา
ตัดสินใจในการแก้ไข
ปัญหาโดยประยกุต์
นวัตกรรมการบริหาร
สมัยใหม่ในการบริหาร
ภาครัฐได้อย่าง
เหมาะสมตามหลัก
วิชาการและวิชาชีพได ้

ระเบียบวธิีวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์ บังคับ 1. รายงานผลการเรียนวิชาระเบียบวธิีวจิัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
2. รูปเล่มข้อเสนอโครงการวิจัย 

สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ บังคับ 1. รายงานผลการเรียนวิชาสถิติส าหรับการวิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
2. รูปเล่มรายงานวิชาสถิติส าหรับการวจิัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

การจัดการปกครองดิจิทัล เลือก รายงานผลการเรียนรายการจัดการปกครองดิจิทัล 
นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ เลือก รายงานผลการเรียนรายวิชานวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 
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3.4 แผนการศึกษา 
 แผน 1 แบบวิชาการ 

(ศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์) 
ปีท่ี 1  ภาคเรียนที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
บังคับ 2555501 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
บังคับ 2555505 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 
บังคับ 2555602 นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
เสริม 2555518 การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย 3(3-0-6) 

ไม่นับหน่วยกติ 
                  รวม 9 หน่วยกิต 

 ปีท่ี 1  ภาคเรียนที่ 2  
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
บังคับ 2555503 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 3(3-0-6) 
บังคับ 2555606 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
บังคับ 2555504 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
เสริม 1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(3-0-6) 

ไม่นับหน่วยกติ 
                  รวม 9 หน่วยกิต 

 
 ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1  

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
บังคับ 2555607 สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์        3(2-2-5) 
เลือก 255xxxx วิชาเลือก (1) 3(x-x-x) 
เลือก 255xxxx วิชาเลือก (2) 3(x-x-x) 

วิทยานิพนธ์ 2555616 วิทยานิพนธ์ (1) 3(135) 
                  รวม 12 หน่วยกิต 

 

 ปีท่ี 2  ภาคเรียนที่ 2  
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 2555616 วิทยานิพนธ์ (2) 9(405) 
                  รวม 9 หน่วยกิต 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
(ศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 

ปีท่ี 1  ภาคเรียนที่ 1  
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
บังคับ 2555501 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
บังคับ 2555505 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 
บังคับ 2555502 นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
เสริม 2555518 การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย 

 
3(3-0-6) 

ไม่นับหน่วยกติ 
                  รวม 9 หน่วยกิต 

 ปีท่ี 1  ภาคเรียนที่ 2  
 รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

บังคับ 2555503 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 3(3-0-6) 
บังคับ 2555606 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
บังคับ 2555504 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
เสริม 1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(3-0-6) 

ไม่นับหน่วยกติ 
                  รวม 9 หน่วยกิต 

  
ปีท่ี 2  ภาคเรียนที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
บังคับ 2555607 สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์        3(2-2-5) 
เลือก 255xxxx วิชาเลือก (1) 3(x-x-x) 
เลือก 255xxxx วิชาเลือก (2) 3(x-x-x) 

การค้นคว้า
อิสระ 

2555617 การค้นคว้าอิสระ (1) 2(90) 

                  รวม 11 หน่วยกิต 
 ปีท่ี 2  ภาคเรียนที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
เลือก 255xxxx วิชาเลือก (3) 3(x-x-x) 

การค้นคว้าอิสระ 2555617    การค้นคว้าอิสระ (2) 4(180) 
                   รวม 7 หน่วยกิต 

 
 3.5  ค าอธิบายรายวิชา   

  ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก 
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3.6 ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.6.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นางสาวตรรกพร สุขเกษม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ร.ม. (รัฐศาสตร์) 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2556 
2547 
2544 

2 นางปรียานุช พรหมภาสิต ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (รัฐศาสตร์) 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 
กศ.บ. (คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2557 
2546 
2542 

3 นายพิษณุ บุญนิยม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์)  
ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) 
พธ.บ. (ปรัชญา) 

มหาวิทยาลยัอีสเทริ์นเอเชีย 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2553 
2547 
2554 
2546 
2545 

4 นางสาวรัษฎากร วินิจกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (รัฐศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
น.บ. (นิติศาสตร์) (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัภาคกลาง 
มหาวิทยาลยัภาคกลาง 

2555 
2545 
2542 

5 นายอดิเรก ฟั่นเขียว ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ป.บัณฑิต (การวางแผนและการบริหารโครงการ) 
รป.บ (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
สถาบันราชภฏัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

2556 
2547 
2545 
2544 

 
*รายละเอียดประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ดูได้ในภาคผนวก ค
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4. การจัดกระบวนการเรียนรู ้
 
  การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาองค์ความรู้ ปลูกฝังให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ได้ และสามารถน าองค์
ความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมการบริหารไปประยุกต์ใช้ในการบริหารภาครัฐได้อย่างมั่นใจและ           
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยหลักสูตรมีกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
 
4.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้  

(1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว มหาบัณฑิตของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา                  

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร มีสมรรถนะตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 : ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 
 

 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.ทักษะ 
(Skills) 

3.จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะบุคคล 
(Character) 

PLO1 อธิบายความรูแ้ละหลักการในการบริหารภาครัฐได้ทั้ง
ภาคทฤษฏแีละภาคปฏิบัติ     

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ด้านการ
บริหารภาครัฐได้ตามหลักวิชาการและวชิาชีพ     

PLO3 แสดงภาวะผู้น าและผู้ตามได้อย่างดีพร้อมทั้งท างาน
ร่วมกับผู้อื่นในการจัดการปญัหาในภาครัฐได้     

PLO4 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาตามหลักวิชาการน ามา
สังเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารภาครัฐได้     

PLO5 สังเคราะห์ข้อมูลองค์กรภาครัฐเพื่อน ามาตัดสินใจใน
การแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์นวัตกรรมการบริหาร
สมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐได้อย่างเหมาะสมตาม
หลักวิชาการและวิชาชพีได้      
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(2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน  
ตารางที่ 5 : ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน 

PLO1 อธิบายความรู้และ
หลักการในการบริหาร
ภาครัฐได้ทั้งภาคทฤษฏี
และภาคปฏิบตั ิ

1.การสอนแบบบรรยายและอภิปราย 
(Lecture and Discussion-Based 
Learning) 
2. การสอนแบบเน้นการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Self - Study) 

1. การประเมินตามผลงานท่ีไดร้ับที่
มอบหมาย 
2. การสอบข้อเขียน การสอบปากเปล่า 
และการสอบปฏิบตัิ  
3. การเขียนรายงานและการน าเสนอ
ด้วยวาจา 

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์
ความรู้และการแสวงหา
ความรู้ด้านการบรหิาร
ภาครัฐได้ตามหลักวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.การสอนแบบบรรยายและอภิปราย 
(Lecture and Discussion Method) 
2.การสอนแบบเน้นสมรรถนะ 
(Competency Based) 

1. การประเมินตามผลงานท่ีไดร้ับที่
มอบหมาย 
2. การสอบข้อเขียน การสอบปากเปล่า 
การสอบปฏบิัติ  
3. การเขียนรายงาน และการน าเสนอ
ด้วยวาจา 

PLO3 แสดงภาวะผู้น าและ
ผู้ตามได้อยา่งดีพร้อมทั้ง
ท างานร่วมกับผู้อื่นในการ
จัดการปญัหาในภาครัฐได ้

1.การสอนแบบบรรยายและอภิปราย 
(Lecture and Discussion Method) 
2. การสอนแบบมุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ 
(Criticality - Based Instruction) 

1. การประเมินตามผลงานท่ีไดร้ับที่
มอบหมาย 
2. การเขียนรายงาน การวิจัยและการ
น าเสนอผลการวจิัย 

PLO4 วิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาตามหลักวิชาการ
น ามาสังเคราะห์แนว
ทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
ภาครัฐได ้

1.การสอนแบบบรรยายและอภิปราย 
(Lecture and Discussion Method) 
2.การสอนแบบมุ่งเน้นการสร้างผลผลิต 
(Productivity-Based Instruction) 
3.การสอนแบบเน้นการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Self - Study) 
4.การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

1. การสอบข้อเขียน การสอบปากเปล่า 
และการสอบปฏิบตัิ  
2. การเขียนรายงานและการน าเสนอ
ด้วยวาจา 
3. รายงานท่ีได้รบัมอบหมายเป็นราย
กลุ่มและรายบุคคล 

PLO5 สังเคราะห์ข้อมลู
องค์กรภาครัฐเพื่อน ามา
ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา
โดยประยุกต์นวตักรรมการ
บริหารสมัยใหม่ในการ
บริหารภาครัฐได้อย่าง
เหมาะสมตามหลักวิชาการ
และวิชาชีพได้     

1.การสอนแบบบรรยายและอภิปราย 
(Lecture and Discussion Method) 
2.การสอนแบบมุ่งเน้นการสร้างผลผลิต 
(Productivity-Based Instruction) 
3.การสอนแบบเน้นการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Self - Study) 

1. ใช้การสอบข้อเขียน การสอบปาก
เปล่า และการสอบปฏิบตัิ  
2. การเขียนรายงานและการน าเสนอ
ด้วยวาจา 
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ตารางที่ 6 : ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) และรายวิชา  ( = ความรับผิดชอบหลัก) 

รหัสวิชา กลุ่มวิชา / ชื่อวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565 (TQF) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล 

หมวดวชิาเฉพาะ     
 กลุ่มวิชาบังคับ     

2551501 ทฤษฎีทางรฐัประศาสนศาสตร ์          
2551602 นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์          
2551503 การบริหารจดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครฐั          
2551504 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครฐั          
2551505 ทฤษฎีองคก์ารและการจัดการภาครัฐ            
2551606 ระเบียบวิธีวจิัยทางรฐัประศาสนศาสตร ์             
2551607 สถิติส าหรับการวจิัยทางรฐัประศาสนศาสตร์          

 กลุ่มวิชาเลือก     
2551508 จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ          
2551509 การจดัการปกครองดจิิทัล            
2552610 การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ          
2552611 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารภาครฐัไทย           

2552512 ประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ            
2552513 นวัตกรรมการบริหารภาครฐั           
2552514 ภาวะผู้น าและการบริหารภาครฐัเชิงกลยุทธ ์          
2551515 สัมมนาทางรฐัประศาสนศาสตร์            

 วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอสิระ     
2552616 วิทยานิพนธ์           

  
  
  

2552617 การคน้คว้าอิสระ           
 กลุ่มวิชาเสริม     

2552518 การเมือง เศรษฐกจิ และสังคมไทย*            
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนกัศึกษาบัณฑิตศกึษา          

รวม          

 
4.3 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
      1) การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
               ก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องท าความเข้าใจตรงกันทั้งสถาบัน และน าไป
ด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์  
            การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา          
มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน และมีการประเมิน
ข้อสอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
            การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถท าได้ โดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผลการทวนสอบ 
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      2) การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
      การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วย ควรเน้นการท า
วิจัยสัมฤทธิ์ผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตที่มีการด าเนินการท าอย่างต่อเนื่องและน าผลวิจัยที่ได้
ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมิน
คุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงาน โดยการวิจัยอาจด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
          (1) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน/ความก้าวหน้าในวิชาชีพของมหาบัณฑิต ประเมินจาก
มหาบัณฑิตที่จบการศึกษา ในด้านความรู้ ความสามารถ และความมั่นใจของมหาบัณฑิตในการ
ปฏิบัติงานของมหาบัณฑิต 
          (2) การตรวจสอบจากผู้ประกอบการหรือหน่วยงานที่สังกัด โดยการขอเข้าสัมภาษณ์หรือ
การตอบแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเข้าปฏิบัติงาน   
          (3) การประเมินต าแหน่ง และ/หรือความก้าวหน้าในสายงานของมหาบัณฑิต 
          (4) การประเมินจากหน่วยงาน โดยการสัมภาษณ์หรือการตอบแบบสอบถาม หรือระดับ
ความพึงพอใจ ในสมรรถนะและคุณสมบัติด้านอื่น ๆ ของมหาบัณฑิต 
          (5) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตรหรือเป็นอาจารย์พิเศษต่อ
ความพร้อมของนักศึกษาในการเรียนและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้  
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5. ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
ซึ่งรวมถึงคณาจารย์และที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีความพร้อมและ

ศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร ทั้งทางด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ งบประมาณ และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ดังนี้ 
 
5.1 ความพร้อมและศักยภาพในด้านอาจารย์ 
   1. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
 1) ก าหนดให้อาจารย์ เข้ารับการอบรมหลักสตูร “การพัฒนาอาจารย์ ใหม่” ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นเกณฑ์ให้อาจารย์ใหม่ของมหาวิทยาลัยทุกคนต้องเข้าอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย บทบาทหน้าที่ของอาจารย์มหาวิทยาลัยและ
จรรยาบรรณในการเป็นอาจารย์ และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
สอดแทรกคุณธรรม และจริยธรรมในการสอนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2) ก าหนดให้อาจารย์พ่ีเลี้ยงท าหน้าที่คอยให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

  3) การชี้แจงและแนะน าหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร 
 4) ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ศึกษาค้นคว้า และจัดท าเอกสารการสอนในหัวข้อที่อาจารย์สนใจ

หรือสนในหัวข้อที่ตามความรู้และความถนัดของอาจารย์ เพ่ือทดลองสอนและรับค าแนะน าจากอาจารย์
พ่ีเลี้ยงหรือประธานหลักสูตร  

 5) ก าหนดให้อาจารย์ใหม่เข้าร่วมสังเกตการณ์การสอนของอาจารย์ในหลักสูตร 
2. แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
   2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน 
        2.1.1 การก าหนดให้อาจารย์ต้องเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียน

การสอน การวัดและการประเมินผลตามความต้องการของอาจารย์ และเป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการเปิดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาอาจารย์ในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานทางวิชาการเป็นประจ าทุกปี 

 2.1.2 การจัดให้มีการสอนเป็นทีม ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้มีประสบการณ์
การสอนร่วมกับคนอ่ืน รวมถึงการมีโอกาสเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชา ผู้ประสานงาน และผู้ร่วมทีมการ
สอน 

2.1.3 การส่งเสริมหรือสร้างโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการ
เรียนการสอนระหว่างอาจารย์ในหลักสูตรหรือท าวิจัยการเรียนการสอนที่สามารถน าไปเผยแพร่ในการ
ประชุมวิชาการ 

2.1.4 การพัฒนาศักยภาพในการเขียนบทความต้นฉบับงานวิจัยของอาจารย์เพ่ือตีพิมพ์
และเผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
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  2.2 การพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
2.2.1 การส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมการอบรม การประชุมสัมมนาวิชาการ หรือวิชาชีพ

ที่จัดทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2.2.2 การส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ และการน าเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

 3. แผนการพัฒนาต าแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  มหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตรมีการส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมการอบรมผลิตผลงานทาง

วิชาการในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือเตรียมความพร้อมในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการระดับ              
“รองศาสตราจารย์” 
 
5.2 ความพร้อมและศักยภาพในด้านงบประมาณ 
     งบประมาณตามแผน    
   (1) งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย : บาท) ห้องเรียนก าแพงเพชรเพชร 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ)      
1. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร  
3 คน (เงินเดือน) 

600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

2. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ประจ าหลักสตูร อาจารย์ผูส้อน 
อาจารย์พิเศษ และบุคลากรอื่นๆ  
ในหลักสูตร 

550,000 550000 550,000 550,000 550,000 

3. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ทุกรายการในหลักสูตร ทั้ง
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และคา่วัสดุ)   

230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 

4. ทุนการศึกษา เงินอุดหนุน/ส่งเสริมนักศึกษา 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
5. ค่าหนังสือและต าราในหลักสตูร 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 

รวม  1,656,000 1,656,000 1,656,000 1,656,000 1,656,000 
จ านวนนักศึกษา  30 30 30 30 30 
*ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา/คน/ป ี 55,200 

          (2) งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย : บาท) ห้องเรียนก าแพงเพชรเพชร แม่สอด 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ)      
1. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร  
3 คน (เงินเดือน) 

600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

2. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ประจ าหลักสตูร อาจารย์ผูส้อน 
อาจารย์พิเศษ และบุคลากรอื่นๆ  
ในหลักสูตร 

550,000 550000 550,000 550,000 550,000 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
3. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ทุกรายการในหลักสูตร ทั้ง
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และคา่วัสดุ)   

230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 

4. ทุนการศึกษา เงินอุดหนุน/ส่งเสริมนักศึกษา 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
5. ค่าหนังสือและต าราในหลักสตูร 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 

รวม  1,656,000 1,656,000 1,656,000 1,656,000 1,656,000 
จ านวนนักศึกษา  20 20 20 20 20 
*ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา/คน/ป ี 82,800 
 
5.3 ความพร้อมและศักยภาพในด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

1) การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
   หลักสูตรประสานงานกับห้องสมุดในการส ารวจและจัดซื้อหนังสือและต าราที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

บริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอน ในส่วนของการประสาน
การจัดซื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอน (รวมถึงอาจารย์พิเศษ) ที่รับผิดชอบในแต่ละรายวิชามีส่วนร่วมใน
การเสนอรายชื่อหนังสือหรือต ารา ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น  

2) การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
   การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรนั้น มีเจ้าหน้าที่ประจ าห้องสมุด ซึ่งจะเป็นผู้

ประสานงานในการจัดซื้อจัดหาหนังสือเพ่ือเข้าห้องสมุด และท าหน้าที่ประเมินความพอเพียงของ
หนังสือหรือต าราต่อความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา ในส่วนของการอ านวยความสะดวกในการ
ใช้สื่อของอาจารย์และนักศึกษานั้น หลักสูตรมีเจ้าหน้าที่ด้านโสตทัศนูปกรณ์ซึ่งคอยอ านวยความสะดวก
ในการใช้สื่อของอาจารย์และนักศึกษารวมถึงการประเมินความเพียงพอและความต้องการในการใช้สื่อ
ของอาจารย์และนักศึกษา 

 
 
 

 



- 21 - 
 

                                                                                                                      

- 21 - 

6. คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา 
 
6.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 1. ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าทุกสาขา  
 2. ไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 
 2.1 เป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
 2.2 เป็นคนวิกลจริต 
 2.3 เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือเป็นโรคส าคัญที่จะเป็นอุปสรรคขัดขวางต่อการศึกษา 
 2.4 ถูกคัดชื่อออกจากสถานศึกษาเพราะกระท าความผิดทางวินัย 
  3. ระเบียบปฏิบัติอื่นๆ เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 
6.2 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
      นักศึกษาแรกเข้าที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ รัฐศาสตร์ หรือสังคมศาสตร์ ไม่
มีพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์  
 
6.3 การด าเนินการเพื่อการแก้ปัญหา 
   หลักสูตรได้จัดการเรียนรู้กลุ่มรายวิชาเสริม รายวิชา การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย เพ่ือปรับ
พ้ืนฐานความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
 
6.4 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

 

ระดับชั้นปี 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
 แผน 1  แผน 2 แผน 1  แผน 2 แผน 1  แผน 2 แผน 1  แผน 2 แผน 1  แผน 2 

ชั้นปีที่ 1 15 35 15 35 15 35 15 35 15 35 
ชั้นปีที่ 2 - - 15 35 15 35 15 35 15 35 

รวมจ านวน
นักศึกษา 

15 35 30 70 30 70 30 70 30 70 

จ านวนบัณฑิตที่คาดว่า 
จะส าเร็จการศึกษา 

15 35 15 35 15 35 15 35 

      
 หมายเหตุ  มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร แผน 1 จ านวน 10 คน แผน 2 จ านวน 20 คน 
   มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร แม่สอด แผน 1 จ านวน 5 คน แผน 2 จ านวน 15 คน 
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7. การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 
7.1 การประเมินผลการเรียน 

   นักศึกษาต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด จึงจะมีสิทธิ์สอบปลาย
ภาค โดยการประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาเป็นระบบค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น 8 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับคะแนน  ความหมาย  ค่าระดับคะแนน 
 A    ดีเยี่ยม (Excellent)  4.00 
 B+    ดีมาก (Very Good)  3.50 
 B    ดี (Good)   3.00 
 C+    ดีพอใช้ (Fair Good)  2.50 
 C    พอใช้ (Fair)   2.00 
 D+    อ่อน (Poor)   1.50  
 D    อ่อนมาก (Very Poor)  1.00 
 E    ตก (Fail)   0.00 

กรณีรายวิชาในหลักสูตรไม่มีการประเมินผลเป็นระดับคะแนนให้ใช้สัญลักษณ์แทน โดยเป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
7.4 เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา  

   ผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  (1) ส าหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ (การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์) ต้องศึกษา

รายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 
4.00 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและผลงานวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิม พ์ หรืออย่างน้อย
ด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการหรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding)  

  (2) ส าหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ (การศึกษารายวิชาและท าการค้นคว้าอิสระ) ต้อง
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จาก
ระบบ 4 คะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอการศึกษาค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและผลงานการศึกษาค้นคว้าอิสระต้องได้รบการ
ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการหรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 

  (3) เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2566 
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8. การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
8.1 การก ากับมาตรฐาน 

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรซึ่งเป็นไปตามกระบวนการในการบริหารจัดการทางด้านการเรียนการสอนตามแนวทางของ 
AUN-QA โดยมีการก าหนดอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชา ประสานงานกับอาจารย์ผู้แทน
จากสาขาวิชาอ่ืนหรือหลักสูตรหรือคณะอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือบริหารจัดการเรียนการสอนให้มีผลลัพธ์การ
เรียนรู้เป็นไปตามที่ระบุในหลักสูตร รวมทั้งก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนจัดท ารายละเอียดของวิชาและ
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา เพ่ือเป็นมาตรฐานในการติดตามและประเมินคุณภาพการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ อันจะส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต โดยมีตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators) การควบคุมก ากับมาตรฐานจะพิจารณาจากการบริหารจัดการ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และสอดคล้อง
กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2564  
      1) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

    หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาจะพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 จ านวน 10 ข้อ ดังนี้  

 1.1) จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 1.2) คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 1.3) คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 1.4) คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
 1.5) คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระ 
 1.6) คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี)  
 1.7) คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
 1.8) การตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 1.9) ภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
 1.10) การปรับปรุงหลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด 

8.2 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 
  หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่เหมาะสม โดยประกอบด้วยผลการเรียนรู้ทั่วไป และ
ผลการเรียนรู้เฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสะท้อนความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ก าหนดนั้นผู้เรียนสามารถบรรลุ
ได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
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8.3 โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร (Programme Structure and Content) 
  การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือน าไปสู่การบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
แต่ละรายวิชามีส่วนร่วมในการผลักดันผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้บรรลุได้อย่างชัดเจน  โครงสร้าง
หลักสูตรมีการแสดงรายวิชาและจัดล าดับรายวิชาอย่างสมเหตุสมผล รวมทั้งมีรายวิชาให้ผู้เรียนได้เลือก
เรียน 

8.4 วิธีการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
  มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ และการปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม และ
แนวคิดของผู้ประกอบการ รวมทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าตอบโจทย์กับความต้องการของสถานประกอบการ และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  

8.5 การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 
  วิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ก าหนดนโยบายและ
กระบวนการการประเมินผู้เรียนและการอุทธรณ์ผลการประเมินอย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน 
และน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งวิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จของผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา มีการป้อนกลับผลการประเมินให้แก่
ผู้เรียนอย่างทันท่วงที และมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

8.6 บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
  หลักสูตรมีแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ มีการแสดงภาระงานของอาจารย์ และก าหนด
สมรรถนะของอาจารย์และประเมินสมรรถนะ มีการจัดสรรภาระงานที่ เหมาะสมกับคุณสมบัติ 
ประสบการณ์ และความถนัดของอาจารย์ รวมทั้งมีการฝึกอบรมและพัฒนาของอาจารย์อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  

8.7 การบริการสนับสนุนผู้เรียน (Student Support Service) 
  หลักสูตรก าหนดนโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้า และกระบวนการรับเข้าของ
หลักสูตรอย่างชัดเจน มีการสื่อสาร เผยแพร่ และข้อมูลเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีระบบที่เพียงพอในการ
ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ผลการเรียน และภาระการเรียน (Workload)  มีกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และบริการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมการเรียนรู้และเพ่ิมศักยภาพ
ในการท างานของผู้เรียน  

นอกจากนี้ ทางหลักสูตรยังมีการก าหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนผู้เรียน 
และประเมินสมรรถนะ รวมทั้งประเมินการบริการต่างๆ ที่สนับสนุนผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
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8.8 สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) 
 1) มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอต่อการ

ด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
2) มีสาธารณูปโภคที่เพียงพอ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและ

กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
3) มีอุปกรณ์และระบบความปลอดภัย ระบบป้องกันอัคคีภัย โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

การควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
4) มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที่ ต้องได้รับความ

ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
5) มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสังคมดิจิทัลที่ทันสมัย 

8.9 ผลลัพธ์และผลผลิต (Output and Outcomes) 
 

นักศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปขีองนักศึกษา 
ช้ันปีท่ี 1 YLO1 อธิบายความรู้และหลักการในการบริหารภาครัฐได้ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบตัิ 

YLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ด้านการบริหารภาครัฐไดต้ามหลักวิชาการและวชิาชีพ      
YLO3 แสดงภาวะผู้น าและผู้ตามได้อย่างดีพร้อมท้ังท างานร่วมกับผูอ้ื่นในการจัดการปญัหาในภาครัฐได้ 

ช้ันปีท่ี 2 YLO4 วิเคราะห์ประเด็นปญัหาตามหลักวิชาการน ามาสังเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารภาครฐัได้  
YLO5 สังเคราะห์ข้อมลูองค์กรภาครัฐเพื่อน ามาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์นวัตกรรมการ
บริหารสมัยใหม่ในการบรหิารภาครัฐได้อยา่งเหมาะสมตามหลักวิชาการและวิชาชีพได้ 

8.10 ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 

ตัวบ่งชี้ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพื่อวางแผนติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

x x x x x 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

x x x x x 

3. มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

4. จัดท ามีรายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและรายงานผลการ
ด าเนินงานของประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสตูรตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

x x x x x 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิด
สอนในแต่ละปีการศึกษา 

x x x x x 
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ตัวบ่งชี้ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ์การสอนหรือ
การประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงาน
ใน มคอ.7 ปีท่ีแล้ว 

 x x x x 

8. อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

x x x x x 

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ 
อย่างน้อยกว่าปีละ 1ครั้ง 

x x x x x 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาทาง
วิชาการและ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 x x x x 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 จากระดับ 5 

 x x x x 
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9. ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 

 9.1 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 ระบบ (System) และกลไก (Mechanism) เป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
องค์กรสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย มุ่งเน้นที่กระบวนการซึ่งหมายถึงขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติของการ
เสนอเปิดหลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรับปรุงและการปิดหลักสูตร ซึ่งมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่าต้องท า
อะไรบ้าง ท าอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ส่วนกลไกหมายถึงปัจจัยการขับเคลื่อนที่ส่งผล
ให้ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติของการเสนอเปิดหลักสูตรใหม่  
           1) กระบวนการวิเคราะห์ความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การรวบรวมความต้องการและ
การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ กระบวนการก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1) ขั้นตอนการก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรประชุมก าหนด         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการคุณลักษณะของผู้ส า เร็จหลักสูตร                
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
ประกอบด้วย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์บริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
- นักการเมืองระดับท้องถิ่น 
- ผู้บริหารในองค์กรภาครัฐ 
- ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
- ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต ศิษย์เก่า  
- อาจารย์ผู้สอน 

1.2) ขั้นตอนการรวบรวมความต้องการ หลักสูตรมีแนวทางรวบรวมความต้องการ โดยใช้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และนโยบายการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

1.3) ขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรประชุมคณาจารย์ในหลักสูตร เพ่ือพิจารณาผลลัพธ์
การเรียนรู้ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสตูร 
(Stakeholders of the 

Program) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสตูร 
(Stakeholders of the 

Program) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
หลักสูตร (Stakeholders of 

the Program) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
หลักสูตร (Stakeholders of 

the Program) 
1. ผู้บริหารในองค์การภาครัฐ 
2. ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
3. นักการเมืองระดับท้องถิ่น 
4. ผู้บริหารในมหาวิทยาลยั 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
6. ผู้ใช้บัณฑิต 
7. ศิษย์เก่า 
8. อาจารย์ผู้สอน 

1. มีทักษะในการบรหิารงาน 
2. แก้ไขปัญหาขององค์กร 
3. เสนอนโยบายใหม่ๆ หรือ
วิธีแก้ไขปัญหาสาธารณะใหม่ๆ 
5. ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 
6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
7. มีความเป็นธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนร่วม 
8. มีความรู้ทางวิชาการและ
ทักษะทางวิชาชีพทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
9. มีทักษะในการท าวิจยัและงาน
วิชาการทางด้าน 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
10. มีภาวะผู้น าในทางวิชาการ 
สามารถแสดงความเห็นเชิง          
วิพากษ์บนฐานแนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
11. สามารถใช้กระบวนการ 
วิจัยเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
12. มีคุณธรรม และจริยธรรม 

1. มีความรู้ทางวิชาการและ
ทักษะทางวิชาชีพทาง                   
รัฐประศาสนศาสตร 
2. ประยุกต์องค์ความรู้ทาง             
รัฐประศาสนศาสตร์ในการ
วิเคราะห์สถานการณ์หรือ
สภาพปัญหาที่มีความซับซ้อน
ได้อย่างเหมาะสม 
3. ใช้กระบวนการวิจยัเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
4. แก้ไขปัญหาขององค์กร            
บนพื้นฐานของข้อมูล และ               
มีความคิดสร้างสรรค์ 
5. มีความเป็นธรรม และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่วนรวม 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การท างานวิชาการและวิชาชีพ 

PLO1 อธิบายความรู้และ
หลักการในการบริหารภาครัฐ
ได้ทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบัต ิ
PLO2 ประยกุต์องค์ความรู้
และการแสวงหาความรู้ด้าน
การบริหารภาครัฐได้ตามหลัก 
วิชาการและวิชาชีพ      
PLO3 แสดงภาวะผู้น าและผู้
ตามได้อย่างเหมาะสมพรอ้มทั้ง
ท างานร่วมกับผู้อื่นในการ
จัดการปัญหาในภาครัฐ 
PLO4 วิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาตามหลักวิชาการน ามา
สังเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา
การบริหารภาครัฐได้  
 PLO5 สังเคราะห์ข้อมูล
องค์กรภาครัฐเพื่อน ามา
ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดย
ประยุกต์นวัตกรรมการบริหาร
สมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐ
ได้อย่างเหมาะสมตามหลกั
วิชาการและวิชาชีพได ้
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ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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9.2 การบริหารคุณภาพของหลักสูตร  
     การบริหารหลักสูตรมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
อาจารย์ผู้สอน ติดตาม และรวบรวมข้อมูล ส าหรับน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรด าเนินการทุกปี
อย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 
1. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดย
อาจารย์และนักศึกษาสามารถก้าว
ทันหรือเป็นผู้น าในการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการบริหารภาครัฐได้  
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดความใฝ่รู้
และมีแนวทางการเรียนที่ สร้าง
สมรรถนะในการบริหารภาครัฐ
สมัยใหม่ 
3. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4. มีการประเมินมาตรฐานของ
หลักสูตรตามกรอบระยะเวลา 

1.จัดให้หลักสูตรสอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 5 ปี 
3 . จั ดแนวท างการเรี ยน ในวิ ช า เรี ยน ให้ มี ทั้ ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และมีแนวทางการเรียน
หรือกิจกรรมประจ าวิชาให้นักศึกษาได้ศึกษาความรู้
ที่ทันสมัยด้วยตนเอง 
4. จัดให้มีผู้สนับสนุนการเรียนรู้ และหรื ผู้ช่วยสอน 
เพื่ อกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความใฝ่รู้และการ
แลกเปลี่ยน 
5. ก าหนดให้อาจารย์ที่สอนมีคุณวุฒิ ไม่ต่ ากว่า
ปริญญาเอกหรือเป็นผู้มีประสบการณ์และมีงานวิจัย
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 
6. สนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้น าในทาง
วิชาการและ/หรือเป็นผู้เช่ียวชาญทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
7. ส่งเสริมอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้ไปดูงานใน
หลักสู ต รห รือวิช าการที่ เกี่ ย วข้ อ งทั้ งในแ ละ
ต่างประเทศ 
8. มีการประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในทุกปี และภายนอกอย่างน้อยทุก 
5 ปี 
9. จัดท าฐานข้อมูลทางด้านนักศึกษา อาจารย์  
อุปกรณ์ เครื่องมือ งบประมาณ ความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่น และผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นข้อมูล
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
10. ประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการ
เรียนการสอน โดยบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาและผู้ใช้
บัณฑิต 

- ห ลั ก สู ต รที่ ส าม า รถ อ้ า งอิ งกั บ
มาตรฐานที่ก าหนดโดยหน่วยงานมี
ความทันสมั ยและมีการปรับปรุ ง
สม่ าเสมอ 
- จ านวนวิชาเรียนที่มีภาคปฏิบัติ และ
วิชาเรียนที่มีแนวทางให้นักศึกษาได้
ศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง 
- จ านวนและรายช่ือคณาจารย์ประจ า 
ป ร ะ วั ติ อ า จ า ร ย์ ด้ า น คุ ณ วุ ฒิ
ประสบการณ์ และการพัฒนาอบรม
ของอาจารย์ 
- จ านวนบุคลากรผู้ สนับสนุนการ
เรียนรู้  และบันทึกกิจกรรมในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
- ผลการประเมินการเรียนการสอน

อาจารย์ผู้สอน และการสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้สนับสนุนการเรียนรู้  โดย
นักศึกษา 
- ประเมินผลโดยคณะกรรมการที่

ประกอบด้วยอาจารย์ภายในทุกปี 
- ป ระ เมิ นผล โดยคณ ะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทุก 5 ปี 
- ป ระ เมิ นผลโดยบัณ ฑิ ตผู้ ส า เร็ จ

การศึกษาทุกปี  
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 (1) การวางแผนคุณภาพ  
               การวางแผนคุณภาพ  (Quality  Planing (QP)) ประกอบด้วย      

 (1.1) หลักสูตรวางระบบในการตรวจสอบคุณวุฒิและคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 
 (1.2) ศึกษาเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเป้าหมาย ก าหนด
วิธีการด าเนินงาน เครื่องมือในการด าเนินงาน พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนด   

 (1.3) จัดท าแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิธีการด าเนินงาน ในข้อ 1.2) 
 (1.4) ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน/การติดตาม/การรายงานผลการด าเนินงานตามตัว
บ่งชี้ที่ก าหนด   

 (1.5) ก าหนดการรับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหลักสูตร โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้องตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

(2) การควบคุมคุณภาพ  
               การควบคุมคุณภาพ  (Quality Control : QC) 

     (2.1) หลักสูตรตรวจสอบคุณวุฒิและคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจ าหลักสูตร ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2565 

     (2.2) หลักสูตรมอบหมายผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ตาม
เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา  

     (2.3) หลักสูตรด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาอย่างครบถ้วน  

     (2.4) หลักสูตรรายงานผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 6 เดือน และ 12 
เดือน  

     (2.5) คณะและมหาวิทยาลัยก ากับติดตามการด าเนินงานตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและคณะทุกสิ้นภาคการศึกษา และน าเสนอรายงานผลการด าเนินงาน
ในที่ประชุมผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย  

(3) การประเมินคุณภาพหลักสูตร 
  (3.1) หลักสูตรที่สามารถอ้างอิงกับมาตรฐานที่ก าหนดโดยหน่วยงาน มีความทันสมัยและมี

การปรับปรุงสม่ าเสมอ 
              (3.2) จ านวนวิชาเรียนที่มีภาคปฏิบัติและวิชาเรียนที่มีแนวทางให้นักศึกษาได้ค้นคว้าความรู้
ใหม่ได้ด้วยตนเอง 

       (3.3) จ านวนและรายชื่อคณาจารย์ประจ า ประวัติอาจารย์ด้านคุณวุฒิประสบการณ์ และ
การพัฒนาอบรมของอาจารย์ 

 (3.4) จ านวนบุคลากรผู้สนับสนุนการเรียนรู้ และบันทึกกิจกรรมในการสนับสนุนการเรียนรู้ 
   (3.5) ผลการประเมินการเรียนการสอนอาจารย์ผู้สอน และการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ โดยนักศึกษา 

   (3.6) ประเมินผลโดยคณะกรรมการที่ประกอบด้วยอาจารย์ภายในทุกปี 
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  (3.7) ประเมินผลโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทุก 5 ปี 
  (3.8) ประเมินผลโดยบัณฑิตผู้ส าเร็จการศึกษาทุกปี  
(4) การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร  

               การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตได้ด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

     (4.1) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตร 
               (4.2) คณะกรรมการประเมินหลักสูตรวางแผนประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
               (4.3) ด าเนินการสารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนมหาบัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิ 
               (4.4) คณะกรรมการประเมินหลักสูตร ท าการวิเคราะห์และประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
               (4.5) คณะกรรมบริหารหลักสูตรติดตามมหาบัณฑิตใหม่ โดยส ารวจข้อมูลจากนายจ้าง
และ/หรือผู้บังคับบัญชา โดยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 

9.3 การบริหารความเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ในระหว่างด าเนินการหลักสูตร 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ เพ่ือบริหารหลักสูตร ท าหน้าที่ก ากับและควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนการ
ประเมินผลรายวิชา และการสอนของอาจารย์ให้เป็นไปตามผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

2) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและด าเนินงานของหลักสูตร ตลอดจนการควบคุมคุณภาพการจัดเรียนการสอนตลอด
หลักสูตร 

3) แต่งตั้งอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาต่างๆ รวมทั้งการวัดและการประเมินผลให้เป็นไปตามผลการเรียนรู้ของรายวิชา และเสนอผล
การจัดการศึกษาแก่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบและประเมินผลการด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
5) ด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพ โดยก าหนดวิธีการประเมิน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6) มีการประเมินและทบทวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เทคโนโลยีและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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9.4 การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์  
การจัดการข้อร้องเรียนจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกและบุคคลภายในสถาบันอุดมศึกษา 

หลักสูตรมีแนวปฏิบัติด าเนินการดังต่อไปนี้  
 

ล าดับ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ เวลา 
1 -แจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ  ผู้ร้องเรียน 2 วันท าการ 
2 -รับเรื่องร้องเรียน ตรวจสอบเบื้องต้น และลงทะเบียน กรรมการและเลขานุการ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
3 -แจ้ง/ส่งเรื่องให้กับประธานหลักสูตรเพื่อพิจารณาภายใน 2 

วันท าการนับตั้งแต่วันท่ีได้รับข้อร้องเรียน 
-แจ้งตอบรับการได้รับเรื่องร้องเรียนให้แก่ผู้ร้องเรียนภายใน 3 
วันท าการนับตั้งแต่วันท่ีได้รับข้อร้องเรียน 

กรรมการและเลขานุการ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

4 - สอบถาม/สืบหารายละเอียด/ข้อมูลเพิ่มเติม/ข้อเท็จจริง ประธานหลักสูตรและ
กรรมการเลขานุการ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

5 วันท าการ 

5 -แจ้งและประชุมร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาข้อเท็จจริง 
สาเหตุ และก าหนดแนวทางแก้ไข 

-คณะกรรมการประจ า
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

ไม่เกิน 12 วัน
ท าการ 

6 -รายงานการพิจารณาและเสนอแนวทางแก้ไขต่อคณบดี ประธานหลักสูตร 5 วันท าการ 
7 -แจ้งผลและแนวทางแก้ไขแก่ผู้ร้องเรียน คณบดี 
8 รวบรวมสถิติและรายงานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร กรรมการและเลขานุการ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ทุก 6 เดือน 

  
9.5 วิธีการในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ  
     1) เผยแพร่ข้อมูลทางสื่อออนไลน์ เช่น Website ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
     2) ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  
     3) รายงานความพึงพอใจของการใช้บัณฑิต เพ่ือประเมินคุณภาพของบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิตส าหรับ
เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรในล าดับต่อไป  
     4) เอกสารและแผ่นพับประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับกลุ่มเป้าหมายร่วมกับกิจกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสูตรของมหาวิทยาลัย  
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ค าอธิบายรายวิชา 
 

หมวดวิชาบังคับ 
2551501 ทฤษฏีรัฐประศาสนศาสตร์      3(3-0-6) 
 Public Administration Theory 
 แนวคิด ทฤษฎี กระบวนทัศน์เกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ วิวัฒนาการ ครอบคลุมทั้ง
ทฤษฎีในยุคต่อไปนี้ ยุคคลาสสิค ยุคคลาสสิคใหม่ ยุคสมัยใหม่ ยุคภายหลังสมัยใหม่ และความสัมพันธ์
ระหว่างการเมืองกับการบริหาร นโยบายสาธารณะ การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ธรรมาภิบาล                   
การบริหารราชการแผ่นดินและพฤติกรรมการบริหาร เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท้ังภาครัฐ  
 Concepts, theories, and conceptual frameworks related to political science 
cover various theories in the following eras: classical era, new classical era, modern 
era, post-modern era, and the relationship between politics and administration, public 
policy, new public management, good governance, public administration, and 
administrative behavior in order to explain phenomena related to the public sector 
 
2551602 นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์       3(3-0-6) 
 Public Policy and Strategic Planning 
                แนวคิด ความเป็นมา ทฤษฎีว่าด้วยนโยบายสาธารณะตามแนวรัฐศาสตร์และแนวนโยบาย
ศาสตร์ที่สัมพันธ์กับปัจจัยแวดล้อม ระบบนโยบาย กระบวนการนโยบาย การก าหนดนโยบาย การ
วเิคราะห์ทางเลือกนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบัติ และศึกษาระบบและเทคนิคการบริการเชิงกลยุทธ์ 
และการประยุกต์กลยุทธ์การบริหารกับนโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
 Concepts, origins, and theories regarding public policy in relation to 
political science and policy strategies that are associated with environmental factors, 
policy systems, policy processes, policy formulation, policy analysis, policy 
implementation, and studying the systems and techniques of strategic management 
and the application of management strategies with public policy and strategic planning 
 
2551503    การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ   3(3-0-6) 
 Strategic Human Resources Management in Public Sector 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การประเมินการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ และแนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ แนวทาง หลักการ และวิธีการ
บริหารงานบุคคลตามระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 Ideas, theories, and principles of human resource management, human 
resource management processes, strategic human resource management in 
organizations, human resource development, evaluation of human resource 
management, and trends in human resource management. Approaches, principles, and 
methods of personnel management according to local personnel management 
regulations and relevant laws related to personnel management in local government 
organizations 
 
2551504  การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ    3(3-0-6) 
  Public Finance and Budgeting Management 
 แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการคลังสาธารณะ ระบบเศรษฐกิจของโลกและประเทศ
ไทย นโยบายการคลังและนโยบายการเงิน รายรับของรัฐบาล รายจ่ายของรัฐบาล ระบบภาษีอากร การ
บริหารงบประมาณแผ่นดิน หนี้สาธารณะ การคลังท้องถิ่น ความยั่งยืนทางการคลัง ปัญหาและแนว
ทางการจัดการการคลังของไทย 
 Concepts and theories of public financial management, global and Thai 
economic systems, fiscal policies and monetary policies, government revenue, 
government expenditure, the tax system, national budget management, public debt, 
local finance, sustainable fiscal management, issues, and management approaches to 
Thailand’s fiscal affairs 
 
2551505   ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ     3(3-0-6) 
 Organization Yheory and Management in Public Sector 
 วิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การและการจัดการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การและ
การจัดการสมัยใหม่ ทิศทางและเป้าหมายองค์การ โครงสร้าง ระบบงาน พฤติกรรมองค์การ วัฒนธรรม
องค์การ การเมืองในองค์การ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ และกระบวนการบริหารจัดการ โดย
เน้นการประยุกต์ในการบริหารงานสาธารณะ 
 The evolution of organizational theory and management, ideas and 
theories concerning modern organizations and management, directions and goals of 
organizations, organizational structures, systems, organizational behavior, organizational 
culture, politics within organizations, organizational change and development, and 
management processes, with a focus on their application in public administration 
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2552605 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์    3(2-2-5) 
 Research Methodology in Public Administration 
 แนวคิดและทฤษฎี เกี่ ยวกับวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  แนวคิด ทฤษฎีและ
กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การก าหนดประเด็นปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์ การ
ก าหนดสมมติฐาน การออกแบบการวิจัย ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง การเก็บ รวมรวมข้อมูล              
การวิเคราะห์ข้อมูล และการเขียนรายงานการวิจัย  
 Concepts and theories related to research in political science, concepts, 
theories, and processes of quantitative and qualitative research, problem 
identification, objective setting, hypothesis creation, research design, population and 
sampling, data collection, data analysis, and research report writing 
  
2552606    สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์    3(2-2-5) 
 Statistics for Public Administration Research 
 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับสถิติเพ่ือการวิจัย การสุ่มตัวอย่าง การทดสอบสมมติฐาน สถิติเชิง
บรรยายและสถิติเชิงอนุมาน การวัดความสัมพันธ์ การวิเคราะห์ความแตกต่าง การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน การวิเคราะห์ถดถอย การเลือกใช้สถิติในการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การประมวลผล
ข้อมูลการวิจัยโดยคอมพิวเตอร์ และการแปลความหมายของข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ 
 Basic knowledge of statistics for research purposes, random sampling, 
hypothesis testing, descriptive statistics and inferential statistics, measuring 
correlations, differences evaluation , analyzing variability, regression analysis, utilizing 
statistics in political science research, data processing using computers, and 
interpreting data analysis results. 
 
 
หมวดวิชาเลือก 
2552508 จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ   3(3-0-6) 

  Ethics and Good Governance for Public Administration 
 ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีจริยธรรม ค่านิยมทางรัฐประศาสนศาสตร์ จรรยาบรรณวิชาชีพ
ของนักรัฐประศาสนศาสตร์ หลักธรรมาภิบาล ธรรมาภิบาลในองค์กรภาครัฐ ความสัมพันธ์ระหว่าง
จริยธรรมและธรรมาภิบาล อิทธิพลของธรรมาภิบาลต่อการบริหารภาครัฐ เปรียบเทียบการใช้ธรรมาภิ
บาลของไทยกับต่างประเทศ ปัญหาอุปสรรคการใช้ธรรมาภิบาล แนวโน้มธรรมาภิบาลในภาครัฐ
สมัยใหม่ 
 Philosophy, ideas, ethical theories, values in political science, professional 
ethics of political scientists, principles of good governance, governance in public sector 
organizations, the relationship between ethics and good governance, the influence of 
good governance on public administration, comparing the use of good governance in 
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Thailand with other countries, challenges in implementing good governance, trends of 
good governance in the modern public sector 
 
2552509  การจัดการปกครองดิจิทัล        3(3-0-6)  
  Digital Governance 
 แนวคิด หลักการ การจัดการปกครองดิจิทัล วิวัฒนาการของเทคโนโลยีข้อมูล ข้อมูล
ขนาดใหญ่ เทคโนโลยีสารสนเทศในภาครัฐและสาธารณะ การออกแบบ การด าเนินงานการจัดการ
ปกครองดิจิทัล ปัจจัยความส าเร็จ อุปสรรคในการจัดการปกครองดิจิทัลและรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
 Concepts, principles, and digital governance management, the evolution of 
data technology, big data, information technology in the public and government 
sectors, design and implementation of digital governance operations, successful 
factors, challenges in digital governance and e-government 
 
2552610  การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ   3(3-0-6) 
  Project Planning, Management, and Evaluation 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผน การบริหารโครงการ และการประเมินโครงการ 
กระบวนการจัดท าแผน กาจัดสรรทรัพยากรโครงการ การน าโครงการสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล
โครงการ ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของการบริหารโครงการ ปัญหาหลัก  ๆ ของการวางแผน
และการบริหารโครงการ การประเมินผลโครงการภาครัฐ และแนวทางพัฒนาการประเมินผลโครงการ
ภาครัฐ  
 Concepts, theories related to project planning, project management, and 
project evaluation. Process of developing plans, project resource allocation, project 
implementation, and project evaluation. Key factors influencing the success of project 
management. Major problems in project planning and management. Evaluation of 
public sector projects and directions for developing the evaluation of public sector 
projects. 
 
2552611 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารภาครัฐไทย    3(3-0-6) 
  Administrative Law and Regulations Related to  
 Thai Public Administration 
 ทฤษฎี ปรัชญา แนวคิด และหลักการที่ส าคัญของกฎหมายปกครองที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานภาครัฐในประเทศไทย หลักการบริหารงานและบังคับใช้กฎหมายฉบับต่างๆ ที่ส าคัญต่อการ
บริหารงานภาครัฐ และกรณีศึกษาคดีและค าพิพากษา 
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  theories, philosophies, concepts, and important principles of administrative 
law relevant to public administration. The principles of administrative management 
and various laws enforcement relating to public administration, case studies and 
judicial precedents 
 
2552512 ประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ      3(3-0-6) 
        Civil Social and Public Administration 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนและประชาสังคม วิธีจูงใจให้เกิด
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารภาครัฐ องค์ประกอบของประชาสังคม ทุนทางสังคม ทุนทาง
วัฒนธรรม รูปแบบของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในการให้บริการสาธารณะ และ
กรณีศึกษาความร่วมมือระหว่างประชาสังคมกับภาครัฐในการจัดบริการสาธารณะ 
 Concepts and theories related to public participation and civil society, 
motivating public participation in public governance, components of civil society, 
social capital, cultural capital, forms of public-private partnership in public service 
delivery, and case studies of collaboration between civil society and the public sector 
in public service provision 
 
2552513  นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ      3(3-0-6) 
  Innovation for Public Administration 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม กระบวนการเกิดนวัตกรรม ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรม กรณีศึกษานวัตกรรมการบริหารภาครัฐ ได้แก่ นวัตกรรมเชิงนโยบายสาธารณะและ
ยุทธศาสตร์ นวัตกรรมด้านสินค้าและบริการ นวัตกรรมการให้บริการ นวัตกรรมด้านกระบวนการและ
การบริหารองค์การ การบริหารจัดการภัยพิบัติ และนวัตกรรมด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงกระบวนการ และ
กรณีศึกษาองค์กรภาครัฐ 

  Concepts and theories related to innovation, innovation process, factors 
that promote innovation, case studies of innovation in public administration, including 
policy and strategic innovation, innovation in products and services, innovation in 
service delivery, innovation in processes and organizational management, disaster 
management innovation, and process-oriented interaction innovation, and case studies 
of innovation in public sector organizations 
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2552514 ภาวะผู้น าและการบริหารภาครัฐเชิงกลยุทธ์     3(3-0-6) 
  Leadership and Strategic Public Administration 
 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตัวแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์ เครื่องมือในการพัฒนาผู้น า
เชิงกลยุทธ์ เทคนิคการบริหารภาครัฐเชิงกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การ
ควบคุมกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารภาครัฐ  

  Concepts and theories of strategic leadership, strategic leadership models, 
tools for developing strategic leaders, strategic management techniques in public 
administration, strategic planning, implementation of strategies, strategy control, and 
the application of strategic management processes in public sector administration 
 
2551515   สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์      3(2-2-5) 

  Seminar in Public Administration 
 ปัญหาทางการบริหารภาครัฐจากกรณีศึกษา เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในองค์การ บทความหรือ
เอกสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ โดยการประมวลความรู้ในทฤษฎีการบริหารน ามาผสมผสานประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์ปัญหาหลัก ปัญหารอง และแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม ปัญหาด้านจริยธรรมในการบริหารทาง
รัฐประศาสนศาสตร์โดยให้นักศึกษาร่วมกันระดับพลังสมอง อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยบูรณา
การกับแนวคิด ทฤษฏี และหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์  
 Problems in public sector administration based on case studies, events in 
organizations, articles, or various publications are analyzed by integrating theoretical 
knowledge in management to identify the main and underlying problems and propose 
appropriate solutions. Ethical issues in public administration are discussed, engaging 
students in intellectual discussions and exchanging opinions while drawing on 
concepts, theories, and principles of public administration. 
   
2552616 วิทยานิพนธ์                   12(540) 
 Thesis  
 วิชาบังคับก่อน: ผ่านวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 การทบทวนเอกสารงานวิจัย ปัญหาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ตามประเด็นที่สนใจเน้น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ เพ่ือน าทฤษฎีและหลักการมาใช้ในการแก้ปัญหาในการบริหารและ
การค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการบริหารและพัฒนาภาครัฐ การพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ก าหนดเป็นประเด็นการวิจัย ตามที่ผู้เรียนสนใจ เพ่ือมุ่งแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาด้านการบริหารภาครัฐ 
ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล และน าเสนอโครงร่ าง การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเตรียมต้นฉบับ การจัดท ารายงานการวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ 
และการน าเสนอวิทยานิพนธ์ 
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 The process involves reviewing research documents, focusing on issues 
related to public administration that emphasize creative and innovative thinking in 
academic. The aim is to apply theories and principles to solve administrative problems 
and explore new knowledge for the management and development of the public 
sector. Developing a research framework is essential to define the research topic 
based on the interests of the students, aiming to address problems or advancements 
in public administration. Designing research tools, planning data collection, and 
presenting a research proposal are included in the process. Data collection, analysis, 
preparing the final manuscript, research report writing, publication, and thesis 
presentation are also important components of the process. 
 
2552617 การค้นคว้าอิสระ           6(270) 
 Independent Study  
  วิชาบังคับก่อน: ผ่านวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 โครงการค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ที่จะน าไปสู่หัวข้อการศึกษาที่
สนใจ การด าเนินการค้นคว้าอิสระตามความสนใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์น าเสนอเป็น
โครงร่างการค้นคว้าอิสระ การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอผลการค้นคว้าตามโครงร่างการค้นคว้า
อิสระ ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 Research projects exploring theoretical concepts in public administration 
that are relevant to the chosen study topic are conducted. The project involves 
conducting independent and in-depth research on the chosen topic within the field of 
public administration. Including presenting a research proposal as a framework for the 
independent research, analyzing data, and presenting the research findings based on 
the research framework. The project is conducted under the guidance and supervision 
of an advisor 
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หมวดวิชาเสริม 
2551518 การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย                                   3(3-0-6) 
                Thai Politics Economy and Society 
 ประวัติศาสตร์และพัฒนาการทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย วิวัฒนาการทาง
สังคมไทย วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองกับเศรษฐกิจและสังคม การเปลี่ยนแปลงการ
ปกครอง พ.ศ. 2475 ก าเนิดประชาธิปไตยการเมืองการปกครอง ประชาสังคม การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ ระบบทุนนิยม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
 The history and development of politics, economy, and society in 
Thailand, analyzing social progress in Thailand, examining relationship between 
politics, economy, and society, focusing on the changes in governance since 1932, the 
birth of democratic politics and governance, societal democratization, economic 
expansion, capitalist system, philosophy of self-sufficiency economy, and factors 
influencing changes in public administration, private sector, and local communities. 
 
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา       3(3-0-6) 
  English for Graduate Students 
  ฝึกทักษะ พื้นฐานในการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ เน้นการพูด 
อ่านและสรุปใจความส าคัญของบทคัดย่อและเอกสารทางวิชาการจากการฝึกการเขียนบทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษโดยสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  Skills practice, the basic English skills; listening, speaking, reading, and 
writing skills, focus on speaking, reading and summarize the main idea of abstract and  
academic documents.  Practice writing abstract from media or electronic media. 
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ภาคผนวก ข 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งต่างๆ 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
---------------------------------------------- 

  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และสอดคล้อง
กับกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๔๗  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงออกข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖” 

  ข้อ ๒  ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

  ข้อ ๓  ข้อบังคับนี้ให้ใช้ส าหรับนักศึกษาที่เข้าศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ทุกหลักสูตรที่จะเปิดใหม่และหลักสูตรที่ได้ปรับปรุงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี ้
  “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “หลักสูตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
(การศึกษาหลังปริญญาตรี) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การศึกษาหลังประกาศนียบัตรหรือ
ปริญญาโท) ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกทุกสาขาวิชา  
  “คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรว่าด้วยคณะกรรมการ
วิชาการ 
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   “คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา” หมายความว่า คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาแต่ละสาขาวิชาที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 
  “งานทะเบียนและประมวลผล” หมายความว่า งานที่รับผิดชอบด้านทะเบียนและการ
ประมวลผล ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย 
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (การศึกษาหลังปริญญาตรี) นักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง (การศึกษาหลังประกาศนียบัตรหรือปริญญาโท) นักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “อาจารย์ประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และต าแหน่งอ่ืนที่เทียบเท่าในมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด หรือบุคคลในองค์กรภายนอกท่ีมีการตกลงร่วมผลิต ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษาและมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
  “การตกลงร่วมผลิต” หมายความว่า การท าข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็นทางการ
ระหว่าง มหาวิทยาลัยกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของ 
สภามหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอกนั้น ๆ  
   “องค์กรภายนอก” หมายความว่า สถาบันอุดมศึกษาในหรือต่างประเทศที่ได้รับการ
รับรองจากหน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น หรือเป็นหน่วยราชการระดับกรมหรือ
เทียบเท่าหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น หากเป็นบริษัทเอกชนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย โดยต้องแสดงศักยภาพและความพร้อมในการร่วม
ผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกล่าว และต้องให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจออกประกาศ ค าสั่ง
ใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 

ในกรณีท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาวินิจฉัยชี้ขาดและให้ถือเป็นที่สุด 

หมวด ๑ 
ระบบการจัดการศึกษา 

  ข้อ ๖ ชื่อประกาศนียบัตรและชื่อปริญญา 
  (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้ใช้ชื่อว่า “ประกาศนียบัตรบัณฑิต (Graduate 
Diploma)” อักษรย่อ “ป.บัณฑิต (Grad. Dip.)” แล้วตามด้วยชื่อสาขาวิชาต่อท้าย 
  (๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้ใช้ชื่อว่า “ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (Higher 
Graduate Diploma)” อักษรย่อ “ป.บัณฑิตชั้นสูง (Higher Grad. Dip.)” แล้วตามด้วยชื่อสาขาวิชา
ต่อท้าย 
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   (๓) ปริญญาโทและปริญญาเอก ให้ใช้ชื่อปริญญาตามท่ีก าหนดในพระพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา อักษรย่อส าหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุย
ประจ าต าแหน่งของมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ปริญญาใดยังมิได้ก าหนดชื่อไว้ในพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว 
ให้ใช้ชื่อปริญญาตามหลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญาที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด  

  ข้อ ๗ มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย ๑ ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ 
ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ หรือเทียบเคียงได้
ไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ หากเปิดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน ให้ก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วย
กิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกติ   
   การจัดการศึกษาในระบบอื่น ให้มีการนับระยะเวลาในการศึกษาเทียบเคียงได้กับ
ระบบทวิภาค โดยให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนด ซึ่งจะต้องแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระบบ
การศึกษานั้นไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน ประกอบด้วย รายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาของหน่วยการเรียนรู้
เทียบเคียงกับหน่วยกิตในระบบทวิภาค รายวิชาภาคทฤษฎีและรายวิชาภาคปฏิบัติ การฝึกงานหรือการ
ฝึกภาคสนาม การท าโครงงานหรือกิจกรรมอ่ืนใดที่เสริมสร้างการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย วิทยานิพนธ์ 
การค้นคว้าอิสระ ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับระบบการจัดการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัย
ก าหนด  

 ข้อ ๘ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในแต่ละสาขา ต้องสอดคล้องกับ
กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาระดับอุดมศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

  ข้อ ๙ การคิดหน่วยกิตตามระบบทวิภาค   
  (๑) รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๒) รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมงต่อ ภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๓) การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๔) การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท า
โครงงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๕) การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษา
ปกติให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๖) วิทยานิพนธ์ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ
ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๗) กิจกรรมการเรียนอ่ืนใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่ก าหนดข้างต้น
การนับระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต ให้เป็นไป
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 
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   ส าหรับการจัดการศึกษาในระบบอื่นที่ไม่ใช่ระบบทวิภาค ให้นับระยะเวลาการศึกษา
และการคิดหน่วยกิตเทียบเคียงได้กับระบบทวิภาค โดยให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนด 

  ข้อ ๑๐  โครงสร้างหลักสูตร 
  (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวนหน่วย
กิตรวมไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
   (๒) ปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษา  
เป็น ๒ แผน คือ 
        (ก) แผน ๑ แบบวิชาการ เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยการท าวิทยานิพนธ์สร้าง
องค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชานั้น ทั้งนี้ สัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษา
รายวิชา โดยต้องให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา และให้เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์อย่างเดียว หรือ
มีทั้ง การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งต้องท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๑๒ หน่วยกิต โดยไม่อาจ
ศึกษารายวิชาอย่างเดียวได้ 
        (ข) แผน ๒ แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ให้มีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ หน่วย
กิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต 
   (๓) ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิชาการ
และนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 
        (ก) แผน ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพ่ิมข้ึนก็ได้ 
โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
            ๑) แผน ๑.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อย
กว่า ๔๘ หน่วยกิต 
            ๒) แผน ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อย
กว่า ๗๒ หน่วยกิต 
       (ข) แผน ๒ เป็นแผนการศึกษาที่ เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
            ๑) แผน ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อย
กว่า ๓๖ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 
            ๒) แผน ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อย
กว่า ๔๘ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

 ข้อ ๑๑  คุณวุฒิ คุณสมบัติ จ านวนอาจารย์ ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
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 ข้อ ๑๒ จ านวนหน่วยกิตในการลงทะเบียนเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแต่ละภาค
การศึกษาไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต โดยไม่นับรวมหน่วยกิตรายวิชาเสริม และมีระยะเวลาการศึกษาตามท่ี
ก าหนดไว้ในหลักสูตร แต่ไม่เกินระยะเวลา ดังต่อไปนี้ 

 (๑) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ชั้นสูง มีระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๓ ปีการศึกษา 

 (๒) หลักสูตรระดับปริญญาโท มีระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา 
  (๓) หลักสูตรระดับปริญญาเอก มีระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๖ ปีการศึกษา 

 ข้อ ๑๓ ให้อธิการบดีแต่งตั้งอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยคนหนึ่งเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ าหมู่เรียนของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าทางด้านวิชาการ 
เกี่ยวกับวิธีการศึกษา การจัดแผนการเรียน การลงทะเบียน ด้านการด ารงตนตามกรอบประเพณีของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย  

หมวด ๒ 
การรับเข้าศึกษาและการลงทะเบียน 

 ข้อ ๑๔ ก าหนดการรับสมัคร หลักเกณฑ์การรับสมัคร คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอนให้ด าเนินการตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 ข้อ ๑๕ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิต จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า 
  (๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิตหรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
  (๓) ปริญญาโท จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
 (๔) ปริญญาเอก จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าที่มีผล

การเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด 

 ข้อ ๑๖ การลงทะเบียนเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาของ
แต่ละหลักสูตร 

 นักศึกษาที่ได้ลงทะเบียนเรียนไว้แล้วมีความประสงค์จะเพ่ิมหรือถอนรายวิชาเรียน ให้
ยื่นค าร้องพร้อมความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุญาต  

 การขอถอนรายวิชาตามวรรคสองให้ด าเนินการก่อนวันก าหนดสอบปลายภาคของ
ภาคการศึกษานั้นไม่น้อยกว่า ๑๕ วัน โดยมหาวิทยาลัยจะไม่คืนค่าลงทะเบียนเรียนให้กับนักศึกษาที่ขอ
ถอนการลงทะเบียนรายวิชาเรียน  

 ข้อ ๑๗ นักศึกษาอาจยื่นค าร้องขอเปลี่ยนแผนการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๐ 
ได้ โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยประกาศก าหนด 
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 ข้อ ๑๘ การลงทะเบียนเพ่ือท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลัยประกาศก าหนด 

 ข้อ ๑๙ การลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรระดับปริญญาโทหรือหลักสูตรระดับปริญญา
เอก มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนภายใต้ข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ ลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาร่วมกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือน าผลการศึกษา
ไปใช้ประกอบหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษานั้น โดยไม่นับหน่วยกิต ตามค าแนะน าของคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาได้ 

 ข้อ ๒๐ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติให้นักศึกษาน าหน่วยกิตรายวิชาที่ได้ศึกษา
มาแล้วจากสาขาอ่ืนของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง มาเทียบโอนหรือ
ยกเว้นการเรียนบางรายวิชาในหลักสูตรที่ก าลังศึกษาอยู่ได้ โดยให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

หมวด ๓ 
การประเมินผลการศึกษา 

  ข้อ ๒๑ ให้มีการประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาทุกรายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนในแต่ละภาคการศึกษา อย่างน้อยภาคการศึกษาละหนึ่งครั้ง เว้นแต่รายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนในฐานะผู้ร่วมฟังโดยไม่คิดค่าคะแนน หรือรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกการลงทะเบียนแล้ว 

   ข้อ ๒๒ การประเมินผลการศึกษารายวิชาตามแผนการเรียนรายวิชาของนักศึกษา
ก าหนดดังต่อไปนี้ 
  (๑) การประเมินผลการศึกษาโดยใช้ระบบค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับการประเมินผล
การเรียนรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนตามที่หลักสูตรก าหนด แบ่งออกเป็น 8 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
    ระดับคะแนน ผลการประเมิน ค่าระดับคะแนน 
     A    ดีเยี่ยม     ๔.๐ 
     B+    ดีมาก      ๓.๕ 
     B    ดี      ๓.๐ 
     C+    ดีพอใช้     ๒.๕ 
     C    พอใช้      ๒.๐ 
     D+    อ่อน      ๑.๕ 
     D    อ่อนมาก     ๑.๐ 
     E    ตก      ๐.๐ 
  ส าหรับหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง ค่าระดับคะแนนที่ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า “C” ถ้านักศึกษามีผลการประเมินต่ ากว่า
ระดับ “C” ต้องลงทะเบียนเรียนวิชานั้นใหม่จนกว่าจะสอบได้ไม่ต่ ากว่า “C” และการลงทะเบียนเรียน
รายวิชาใดวิชาหนึ่งซ้ า ให้น าหน่วยกิตและผลการเรียนเฉพาะครั้งหลังสุดมาค านวณค่าเฉลี่ย และเพ่ือ
การจบการศึกษาตามหลักสูตร 
  ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและหลักสูตรระดับปริญญาเอก ค่าระดับคะแนนที่
ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า “B” ถ้านักศึกษามีผลการประเมินต่ ากว่าระดับ “B” ต้องลงทะเบียนเรียน
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วิชานั้นใหม่จนกว่าจะสอบได้ไม่ต่ ากว่า “B” และการลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่งซ้ า ให้น าหน่วย
กิตและผลการเรียนเฉพาะครั้งหลังสุดมาค านวณค่าเฉลี่ย และเพ่ือการจบการศึกษาตามหลักสูตร 
  (๒) การประเมินโดยใช้ระบบสัญลักษณ์ที่ไม่มีค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับประเมินผล
การเรียน ในกรณีดังต่อไปนี้ 
       (ก) การประเมินผลรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนเสริม และรายวิชาที่ลงทะเบียนโดย
ไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวลความรู้ และการสอบวัดคุณสมบัติ ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 
   สัญลักษณ์ ผลการประเมิน  ค าอธิบายความหมาย 
   PD         ผ่านดีเยี่ยม  PD ( Pass with Distinction ) 
   P     ผ่าน   P  ( Pass ) 
   F     ไม่ผ่าน  F ( Fail ) 
       (ข) การประเมินวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา ก าหนด
ดังต่อไปนี้ 
   ผลการประเมิน     ความหมาย 
   ดีเยี่ยม      Excellent 
   ดี      Good 
   ผ่าน      Pass 
   ไม่ผ่าน      Fail+ 
       (ค) การประเมินความก้าวหน้าในการท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสอบปากเปล่า  
การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ ก าหนดดังต่อไปนี้ 
   ผลการประเมิน     ความหมาย 
   ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน)  Satisfactory 
   ไม่ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน) Unsatisfactory 
   ไม่ผ่าน      Fail+ 
       (ง) การประเมินผลการเรียนของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเพ่ือร่วมฟัง และปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์การประเมินที่ผู้สอนก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิต ให้ใช้สัญลักษณ์ Au (Audit)   

  ข้อ ๒๓ กรณีท่ีไม่มีการประเมินผลการเรียน ให้ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 
  (๑) W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกผลการเรียนของนักศึกษา กรณีได้รับอนุมัติ
ให้ยกเลิกการลงทะเบียน  
  (๒) I (Incomplete) ใช้ส าหรับบันทึกผลการเรียนของนักศึกษา กรณีเมื่อสิ้นภาค
การศึกษาแล้ว นักศึกษายังท างานไม่เสร็จหรือผลงานยังไม่สมบูรณ์ หรือขาดสอบ หากผู้สอนหรือผู้
ประเมินพิจารณาเห็นสมควรให้รอการประเมินผลไว้ก่อน ให้ใช้สัญลักษณ์ “I” แทนค่าระดับคะแนน  
       กรณีที่นักศึกษาจะขอรับการประเมินอีกครั้ง เพ่ือเปลี่ยนสัญลักษณ์ “I” เป็นค่า
ระดับคะแนน นักศึกษาจะต้องขอรับการประเมินภายในภาคการศึกษาถัดไป หากพ้นก าหนดดังกล่าว
แล้วถือว่าผลการประเมินวิชานั้นมีค่าระดับ “E” หรือ “F” แล้วแต่กรณี 
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  ข้อ ๒๔ การประเมินผลการเรียนรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม ส าหรับหลักสูตร
ระดับปริญญาโทและหลักสูตรระดับปริญญาเอก นอกเหนือจากเกณฑ์ปกติที่หลักสูตรก าหนด ให้
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 
  (๑) ให้ท าการทดสอบวัดความรู้โดยไม่ต้องลงทะเบียนเรียน 
  (๒) ให้ลงทะเบียนเรียน และผ่านการประเมินผล 
  (๓) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องเรียนเสริมในกรณีที่ปรากฏว่าวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริมนั้น
อยู่ในสาขาวิชา หรือเป็นวิชาเอกที่นักศึกษาเข้าศึกษา หรือมีเอกสารรับรองจากสถาบันหรือหน่วยงาน  
ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษารับรองว่าผ่านการสอบได้ในวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริมนั้น 

   ข้อ ๒๕ การสอบรายวิชา เป็นการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนทุกรายวิชาที่
ลงทะเบียนเรียนตามหลักสูตร ยกเว้นรายวิชาที่ลงทะเบียนเป็นผู้ร่วมฟัง หรือรายวิชาที่ได้ถอนการ
ลงทะเบียน  
   ให้อาจารย์ประจ าวิชาด าเนินการสอบและรายงานผลการสอบตามแบบรายงาน 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไปยังคณบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และแจ้งให้งานทะเบียนและประมวลผล
ด าเนินการต่อไป 

  ข้อ ๒๖ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination ) การสอบวัด
คุณสมบัติ (Qualifying Examination) และการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้ด าเนินการ
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

หมวด ๔ 
สถานภาพนักศึกษาและการพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 

 ข้อ ๒๗  สถานภาพนักศึกษา  
  (๑) ผู้ได้รับคัดเลือกให้เข้าศึกษาในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาจะมีสภาพเป็นนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยหลังจากท่ีได้รายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษาพร้อมหลักฐานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และได้
ช าระค่าลงทะเบียน ค่าบ ารุง และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว 

 (๒) นักศึกษาตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา อาจท าค าร้องเสนอต่อมหาวิทยาลัย แสดง
เหตุผลและความจ าเป็นเพ่ือขอลาพักการศึกษา โดยขอรักษาสภาพการเป็นนักศึกษาไว้เป็นการชั่วคราว
ในภาคการศึกษาใดภาคการศึกษาหนึ่งได้ ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาลาพักการศึกษา
ชั่วคราวได้ครั้งละหนึ่งภาคการศึกษา หรือตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร โดยที่นักศึกษาได้รับยกเว้นไม่
ต้องช าระค่าลงทะเบียนเรียนรายวิชา แต่ต้องช าระค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เพ่ือ
รักษาสภาพการเป็นนักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด การขออนุญาตพักการศึกษาที่จะได้รับสิทธิ
ตามข้อบังคับนี้ จะต้องเสนอต่อมหาวิทยาลัยก่อนวันสอบปลายภาคการศึกษาที่ขอพักการศึกษา 

 (๓) นักศึกษาที่จ าเป็นต้องใช้เวลาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาเกินกว่าระยะเวลาที่
ก าหนดในข้อที่ ๑๒ อาจขอให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพิจารณาอนุมัติให้ขยายเวลาเรียนออกไปได้
ไม่เกินหนึ่งปีการศึกษา 
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 ข้อ ๒๘ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ในกรณีดังต่อไปนี้ 
   (๑) ตาย 
  (๒) ลาออก 

 (๓) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ด้วยเหตุประพฤติตนเสื่อมเสีย ไม่เหมาะสม หรือ
กระท าความผิดร้ายแรงอ่ืน ๆ 

  (๔) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ด้วยเหตุไม่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
  (๕) ไม่ช าระค่าลงทะเบียนเรียนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมิได้ขอรักษาสภาพ
การเป็นนักศึกษาภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาตาม (๓) (๔) และ (๕) ให้มหาวิทยาลัยประกาศให้
นักศึกษาผู้นั้น พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 

หมวด ๕ 
การส าเร็จการศึกษา 

 ข้อ ๒๙ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงต้องเรียนครบตาม

จ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ 
ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

 (๒) ปริญญาโท 
      (ก) แผน ๑ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร (ถ้ามี) โดยจะต้องได้

ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์
และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง ซึ่งมีองค์ประกอบตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด โดยเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่าง
น้อยได้รับการเผยแพร่ ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่ง
สามารถสืบค้นได้ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
       (ข) แผน ๒ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวล
ความรู้ ด้วยข้อเขียน หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์ที่
สภามหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
  (๓) ปริญญาเอก 
       (ก) แผน ๑ สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์
เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
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คุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและต้องเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณา
จากข้อความแห่งการริเริ่ม และความรู้ความเข้าใจในวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
         ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด อย่างน้อย ๒ เรื่อง หรือ 
       ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาการก าหนด อย่างน้อย ๑ เรื่อง และเป็นผลงานนวัตกรรม หรือ
ผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 
หรือได้รับสิทธิบัตร อย่างน้อย ๑ สิทธิบัตร 
       กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมิน
จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย ๓ คน ที่เป็นผู้มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
       ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
อาจเผยแพร่ในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 
       (ข) แผน ๒ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ
เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้
ด าเนินการ โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลั ยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้เกณฑ์
การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณาจากข้อความแห่งการริเริ่มและ
ความรู้ความเข้าใจในวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
       ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตาม
ประกาศท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด หรือได้รับสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานนวัตกรรม 
หรือผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
       กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมิน
จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย ๓ คน ที่เป็นผู้มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
       ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
อาจเผยแพร่ในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 

  ข้อ ๓๐ ปริญญาบัตรและใบแสดงผลการศึกษา 
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  การออกใบปริญญาบัตรและใบแสดงผลการศึกษา ให้ระบุชื่อปริญญา ชื่อสาขาวิชา
และชื่อรายวิชา ให้ตรงกับที่ระบุไว้ในเอกสารหลักสูตรฉบับที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
รับรอง พร้อมทั้งระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่สอดคล้องกับสาขาวิชา 

หมวด ๖ 
อ่ืน ๆ 

  ข้อ ๓๑ อัตราค่าลงทะเบียนการศึกษา ค่าบ ารุง และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตลอดจน
การก าหนดอัตราและการใช้จ่ายเงินค่าตอบแทนการสอน และค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

  ข้อ ๓๒ การประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบการประกัน
คุณภาพของหลักสูตรตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 

  ข้อ ๓๓ การพัฒนาหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการ
ประเมินและรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษาต่อมหาวิทยาลัย เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ ๕ ปี 
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วสุนธรา รตโนภาส และตรรกพร สุขเกษม. (2565). พฤติกรรมการบริโภคอาหารของประชาชนในเขต    
             พ้ืนที่ต าบลคลองพิไกร อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิจัยร าไพ 
             พรรณี, 16(1): 58-65. (กุมภาพนัธ์ – พฤษภาคม) 
วสุนธรา รตโนภาส, ฤทธิรงค์ เกาฏีระ และตรรกพร สุขเกษม. (2565). การศึกษาระบบนิเวศองค์กรแห่ง 
            ความสุขของภาคเครือข่ายภาคเอกชนพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง. วารสารมหาวิทยาลัย 
  วงษ์ชวลิตกุล, 35(2): 67-81. เดือนมกราคม – เมษายน. 
 
3. รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
2551504  การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ  3(3-0-6) 

 2551505  ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ    3(3-0-6) 
 2552513  นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ    3(3-0-6) 
 2552616 วิทยานิพนธ์       12(540)   

2552617 การค้นคว้าอิสระ     6(270) 
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ชื่อ - นามสกุล     นางปรียานุช พรหมภาสิต 
ต าแหน่ง/ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
 
1. ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา  สถาบันที่ส าเร็จ     ปีท่ีส าเร็จ 
  ปร.ด. (รัฐศาสตร์)    มหาวิทยาลัยรามค าแหง   2557 
  ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)   มหาวิทยาลัยรามค าแหง   2546 
  กศ.บ. (คณิตศาสตร์ศึกษา)  มหาวิทยาลัยนเรศวร   2542 
 
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
  บทความวิจัย 
ปรียานุช พรหมภาสิต, ตรรกพร สุขเกษม, พิษณุ บุญนิยม, ศุภฤทธิ์ ธาราทิพย์นรา. (2564).  แนว 
  ทางการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ คณะ 
  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะ 
  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 19(1), 103-118. 

มกราคม - มิถุนายน. 
รัษฎากร วินิจกุล, ปรียานุช พรหมภาสิต, และวาสนา อาจสาลิกรณ์. (2564). สภาพ ปัญหาความ 
  ต้องการและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาหารชุมชนของชุมชนในพ้ืนที่บริการวิชาการ 
  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร: กรณีศึกษาต าบลท่าขุนราม อ าเภอเมือง 
  ก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์, 7(2), 133-160.  พฤษภาคม - สิงหาคม. 
ปิยนุช รอดเมือง, ปรียานุช พรหมภาสิต. (2566). การบริหารจัดการสหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  
  ต าบลทรงธรรม อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะ 
  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 21(1), 19-39. มกราคม – มิถุนายน. 
 

3. รายวิชาทีส่อน  
รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
2551504  การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ  3(3-0-6) 

 2551505  ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ    3(3-0-6) 
 2552513  นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ    3(3-0-6) 
 2552616 วิทยานิพนธ์       12(540) 

2552617 การค้นคว้าอิสระ     6(270) 
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ชื่อ - นามสกุล     นายพิษณุ บุญนิยม 
ต าแหน่ง/ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
    
1. ประวัติการศึกษา   
    คุณวุฒิ/สาขาวิชา  สถาบันที่ส าเร็จ    ปีท่ีส าเร็จ 
 ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)   มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  2553 
 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยนเรศวร   2547 
 ศศ.บ. (รัฐศาสตร์)    มหาวิทยาลัยรามค าแหง   2554 
            ศษ.บ. (บริหารการศึกษา)   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   2546 
          พธ.บ. (ปรัชญา)    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  2545  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 วิจัย 
พิษณุ บุญนิยม, บุญญาบารมี สว่างวงศ์. (2564). การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
  เทศบาลในเขตอ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
พิษณุ บุญนิยม. (2564). การพัฒนาเครือข่ายชาติพันธุ์ “ลาวครั่ง” จังหวัดก าแพงเพชร. สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
พิษณุ บุญนิยม, ตรรกพร สุขเกษม. (2565). ความสุขในการท างานของข้าราชการต ารวจภายใต้ 
  โครงการศูนย์บริการวิชาการองค์กรสุขภาวะภาคเหนือตอนล่างโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  ก าแพงเพชร. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.). 
 บทความวิจัย 
วาสนา อาจสาลิกรณ์, รัษฎากร วินิจกุล, พิษณุ บุญนิยม. (2563). ทุนทางวัฒนธรรมกับการ 
  ส่งเสริมศักยภาพชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีไทด า บ้านวังน้ า ต าบลวังยาง อ าเภอ 
  คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 18(2), 269-287. กรกฎาคม-ธันวาคม. 
ปรียานุช พรหมภาสิต, ตรรกพร สุขเกษม, พิษณุ บุญนิยม, ศุภฤทธิ์ ธาราทิพย์นรา. (2564).  แนว 
  ทางการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ คณะ 
  มนุษยศสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะ 
  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 19(1), 103-118.

มกราคม-มิถุนายน.    
ชุติมา เพชรรักษ์, ศิริชัย เพชรรักษ์, พิษณุ บุญนิยม. (2564). การประเมินหลักสูตรโรงเรียน 
   ผู้สูงอายุต าบลห้วยงู อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์   
   และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 19(2), 99-120. กรกฎาคม-ธันวาคม. 
กัทลี ตาค า, พิษณุ บุญนิยม. (2565). ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อมาตรฐานการด าเนินการตามมาตรฐาน 
   การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร.  
   วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 
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          20(1): 25-46. มกราคม-มิถุนายน. 
จิรพงษ์ เทียนแขก, พิษณุ บุญนิยม. (2565). การสื่อสารภายในองค์กรเพ่ือการบริหารงานของ 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารพิกุล  
    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 20(2): 165-182. 
  กรกฎาคม-ธันวาคม. 
    
3. รายวิชาที่สอน  

รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
 2551501  ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์   3(3-0-6) 
    Theories in Public Administration 
  2551602   นโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
     Public Policy and Strategic Planning 
  2551606   ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  3(2-2-5)  
     Research Methodology in Public Administration 
  2552616 วิทยานิพนธ์       12(540) 
    Thesis     

2552617 การค้นคว้าอิสระ     6(270) 
     Independent Study  
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ชื่อ - นามสกุล     นางสาวรัษฎากร วินิจกุล 
ต าแหน่ง/ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
 
1. ประวัติการศึกษา  
 คุณวุฒิ/สาขาวิชา  สถาบันที่ส าเร็จ   ปีท่ีส าเร็จ 

ปร.ด. (รัฐศาสตร์)    มหาวิทยาลัยรามค าแหง  2555 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  มหาวิทยาลัยภาคกลาง  2545 
น.บ. (นิติศาสตร์)    มหาวิทยาลัยภาคกลาง  2542 

  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 วิจัย 
รัษฎากร วินิจกุล. (2563). การเปลี่ยนแปลงองคก์าร: กรณีศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. ทุนอุดหนุนคณะมนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2563.  
รัษฎากร วินิจกุล. (2563). การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 
  จัดการอาหารชุมชนของชุมชนในพื้นท่ีบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  ก าแพงเพชร” พ.ศ. 2563  
รัษฎากร วินิจกุล. (2563). การเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดท าแผนชุมชนโดยใช้ทุนทางสังคม 
  เป็นฐาน บ้านวังน้ า ต าบลวังยาง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร พ.ศ. 2563. 
รัษฎากร วินิจกุล. (2563). ทุนทางวัฒนธรรมกับการส่งเสริมศักยภาพชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัต 
  วิถีไทด า บ้านวังน้ า ต าบลวังยาง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร” พ.ศ. 2563. 
รัษฎากร วินิจกุล. (2565). การพัฒนาภาคีเพ่ือการเปิดโรงเรียนอย่างปลอดภัยในสถานการณ์แพร่ 
  ระบาดของโรคโควิด-19 ในจังหวัดก าแพงเพชร” พ.ศ. 2565. 
 ต ารา  
รัษฎากร วินิจกุล. (2565).  ต ารา ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการเมืองการปกครองไทย. คณะ 
  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 186 หน้า. 
 บทความวิจัย 
วาสนา อาจสาลิกรณ์, รัษฎากร วินิจกุล, พิษณุ บุญนิยม. (2563). ทุนทางวัฒนธรรมกับการส่งเสริม 
  ศักยภาพชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีไทด า บ้านวังน้ า ต าบลวังยางอ าเภอคลองขลุง  
  จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏก าแพงเพชร, 18(2), 269-287. กรกฎาคม-ธันวาคม. 
รัษฎากร วินิจกุล. (2564). การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย: กรณีศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 19(2), 255-272. กรกฎาคม-ธันวาคม. 
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รัษฎากร วินิจกุล, ปรียานุช พรหมภาสิต, และวาสนา อาจสาลิกรณ์. (2564). สภาพ ปัญหาความ 
  ต้องการและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาหารชุมชนของชุมชนในพ้ืนที่บริการวิชาการ 
  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร: กรณีศึกษาต าบลท่าขุนราม อ าเภอเมือง จังหวัด 
  ก าแพงเพชร. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์,  
  7(2), 133-160. พฤษภาคม - สิงหาคม. 
 
3. รายวิชาท่ีสอน  

รหัสวิชา   ชื่อวิชา       หน่วยกิต 
  2551503  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ    3(3-0-6) 
     Human Capital Management in Public Sector 
  2552610  การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ  3(3-0-6) 
     Project Planning management and Evaluation  
  2552611  กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารภาครัฐไทย 3(3-0-6) 
     Administrative Law and Regulations Related to  

  Thai Public Administration 
  2552512  ประชาสังคมกับการบริหารภาครัฐ     3(3-0-6) 
     Civil Social and Public Administration 
  2552616 วิทยานิพนธ์        12(540) 
    Thesis     
  2552617 การค้นคว้าอิสระ      6(270) 
     Independent Study  
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ชื่อ – นามสกุล   นายอดิเรก ฟ่ันเขียว 
ต าแหน่ง/ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 
1. ประวัติการศึกษา  
คุณวุฒิ/สาขาวิชา   สถาบันที่ส าเร็จ    ปีท่ีส าเร็จ 
ปร.ด.(ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  2556 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   2547 
รป.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   2544 
  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 

ทิพย์วรรณ ศิบุญนันท์ อดิเรก ฟ่ันเขียว และนงลักษณ์ จิ๋วจู. (2566). รูปแบบระบบบัญชีส าหรับ
วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์น้ าปูบ้านแม่จะเรา ต าบลแม่จะเรา อ าเภอแม่
ระมาด จังหวัดตาก. วารสารสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม. ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนเมษายน-มิถุนายน 2566. 

สมชาย ศรีสุข, สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส และ อดิเรก ฟ่ันเขียว. (2565 , พฤศจิกายน-ธันวาคม). กล
ยุทธ์การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2. วารสาร
รัชต์ภาคย์, 16(49), 356-370. 

คมสันต์ นาควังไทร อดิเรก ฟ่ันเขียว. (2565). แนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตากภาค
ประชาชนสู่ความยั่งยืน. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายการ
ศึกษาวิจัยและความสัมพันธ์ทางวิชาการด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 6. 
วันที่ 22-24 เมษายน 2565. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อดิเรก ฟ่ันเขียว. (2565, มกราคม – มิถุนายน). แนวทางพัฒนาหมู่บ้านเป้าหมายการพัฒนา ของ
จังหวัดตาก ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารนโยบายและ
กิจการสาธารณะ, 1(1), 1-26. 

ประพล จิตคติ มณฑา หมีไพรพฤกษ์ อดิเรก ฟ่ันเขียว และคณะ. (2564). การพัฒนาผลิตภัณฑ์การ
ท่องเที่ยวชุมชนบ้านท้องคุ้ง จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
สถาบันวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. 13(2) , มีนาคม-เมษายน 2564 หน้า 
120-134. 

อดิเรก ฟ่ันเขียว. (2563). การจัดการภาครัฐ VS ข้อกังวลใจของประชาชน กรณีศึกษาการเฝ้าระวัง
โรคโควิด-19 ในจังหวัดตาก. ใน พิษณุรักษ์ กันทวี (บรรณาธิการ). จากประสบการณ์สู่งาน
เขียน : ร้อยเรียงเรื่องเล่าชายแดนไทย-ลาว-เมียนมา. เชียงใหม่: วนิดาการพิมพ์, หน้า 387-
402. 
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อดิเรก ฟั่นเขียว คมสันต์ นาควังไทร และณัฐภาณี บัวดี. (2562). การพัฒนารูปแบบการสร้างจิตส านึก
ความเป็นพลเมืองแก่เยาวชนในพื้นที่ 5 อ าเภอชายแดนจังหวัดตาก. วารสารวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 11(1), มกราคม-มิถุนายน 2562 หน้า 69-82. 

 

3. รายวิชาที่สอน  
รหัสวิชา ชื่อวิชา      หน่วยกิต 
2551607   สถิติส าหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 

  Statistics for Public Administration Research 
2552514 ภาวะผู้น าและการบริหารภาครัฐเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
   Leadership and Strategic Public Administration 
2551515   สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์    3(2-2-5) 
   Seminar in Public Administration 
2552616 วิทยานิพนธ์       12(540) 
  Thesis     
2552617 การค้นคว้าอิสระ     6(270) 
   Independent Study  
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ภาคผนวก ง 
การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษา 
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ตารางเกณฑ์การตัดสินการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลกัสูตรการศึกษา 
 

ประเด็นการพิจารณา ค าอธิบาย เกณฑ์การตดัสิน 
เกณฑ์การ
ตรวจสอบ 

หน้าที่ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู ้ ๏ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผลลัพธ์การ
เรียนรู้แต่ละด้านระหว่างเรียน และมีการสะสมจนมีแนวโน้มที่
มั่นใจได้ว่าจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้โดยรวมที่กาหนดใน
หลักสูตรการศึกษา 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์1-1) 6 

2. โครงสร้างหลักสูตร
การศึกษาและรายวิชา 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการก าหนดผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการ
ได้มาซ่ึงความต้องการและความคาดหวังอย่างไร ที่น าไปสู่การ
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมตามมาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ และสะท้อนเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์2-1) 10 

๏ การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาและรายวิชาหรือ
โมดูการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตรการศึกษาอย่างไร ที่ท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพได้จริง 

  (เกณฑ์2-2) 10 

3. การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้

๏ การจัดกระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ได้อย่างไร 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์3-1) 14 

๏ การจัดกระบวนการเรียนรู้ท าให้มั่นใจได้อย่างไรว่าผู้เรียน
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้กับโลกของการท างานจริงได้ และ
ตอบสนองความต้องการและ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

  (เกณฑ์3-2) 14 

4. วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

๏ การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และ
พัฒนาการของผู้เรียน มีวิธกีาร เครื่องมอื และการก าหนด
เกณฑ์การตัดสินผลที่น่าเช่ือถืออยา่งไร ที่สะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์4-1) 14 

๏ มีวิธกีารอย่างไรในการทบทวน ตรวจสอบ ก ากับ การให้
ข้อมูลป้อนกลับ และการรายงานผลการเรียนรู้ที่น ามาสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผู้สอนและ
ผู้เรียน เพื่อให้มั่นใจวา่ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรการศึกษาและรายวิชาคาดหวัง 

  (เกณฑ์4-2) 16 

5. ระบบและกลไก การ
พัฒนาหลักสูตรและการ
บริหารคุณภาพ 

๏ หลักสูตรการศึกษามีก ารวางแผน คุณ ภาพ  (Quality 
Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการ
บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างด าเนินการหลักสูตร 
รวมถึงมีการจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์อย่างไร 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์5-1) 30 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการน าข้อมูลการประเมินผลการจัด
การศึกษาดังกล่าว มาใช้ในการทบทวนการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ (Quality Improvement) ของหลักสูตรการศึกษา
อย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ก าหนด และผู้ใช้บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถ 
ตรงตามความต้องการและความคาดหวัง 

  (เกณฑ์5-2) 31 

๏ มีวิธีการอย่างไรในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูล ของ
หลักสูตรการศึกษาให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ 
 

  (เกณฑ์5-3) 33 
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สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

วันที่ 7 กันยายน 2565 
ณ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และระบบออนไลน์ 
 
ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ 
1.ข้อเสนอแนะภาพรวม 

ผู้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ 
ท่านที่ 1 ดร.วิทยา ทัศนไพบูลย ์
นายกเทศมนตรีต าบลคลองลาน
พัฒนา (ผู้ใช้บัณฑิต) 

1. คุณลักษณะบณัฑิตสาขาวิชาบริหารท้องถิ่น ควรมีความเข้าใจในงานบริการชุมชน
ท้องถิ่นเป็นอย่างดี ตลอดจนเข้าใจการบริหารงานของท้องถิ่นด้วย 
2.ควรมีพื้นฐานมีความเข้าใจงานและความกา้วหน้าของสายงานในอาชีพ ควรมีวินัยในการ
ท างานให้บริการประชาชน ควรเขา้ใจระบบสารบรรณและเอกสารตา่งๆ และควรมีไหว
พริบ ฉลาด มีความสามารถในการปรับตัว มีความรู้ในการคดิวิเคราะห์และสังเคราะห์ร่วม
ด้วยในการท างาน 

ท่านที่ 2 ดร.พันธุ์นิภา เมฆสินธุ ์
ปลัดเทศบาลต าบลนครชุม  
(ผู้ใช้บัณฑิต) 

1.หลักสูตรควรพัฒนาใหผู้้เรียนมีจติบริการ และจติสาธารณะ ให้รับรู้เรื่องการบริหาร
ท้องถิ่น วัฒนธรรมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเรื่องการท าวิจัยอย่างมาก เนื่องจากมี
ความส าคญัในยุคปัจจุบัน อีกทั้งควรเรียนรู้การบริหารท้องถิ่นให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
2.ควรให้ผู้เรียนมีการเรยีนและท างานวิจัย 2 เรื่องขึ้นไป ให้มีทักษะการท าวิจัยในท้องถิ่น
ด้วย 

ท่านที่ 3 คุณวิภาวรรณ เกิดผา 
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ศิษย์เก่า) 

หลักสตูรควรให้ความส าคัญกับการท าวิจัย เพื่อให้มหาบณัฑิตมีระบบความคิดที่เชื่อมโยง
ประสานกัน และควรให้ผู้เรียนมีทกัษะในการท าวิจัยอย่างเข้มแข็ง จะช่วยในการท างานใน
ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี เช่น เรื่องการท าแผนของท้องถิ่นต้องเข้าใจแผนทุกระดับ 

ท่านที่ 4 อาจารย์ ดร.เด่นศักดิ์ 
หอมหวน  
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ควรเขียนคณุลักษณะของมหาบณัฑิตให้ชัดเจนและสูงกว่าระดับปริญญาตรี ว่ามี
ศักยภาพอย่างไรบ้าง มีจะส่งเสริมให้ความยั่งยืนตามปรัชญาของหลกัสูตรอยา่งไร และการ
เขียนปรัชญาหลักสตูรอาจจะสั้นจนเกินไป 
2.กลุ่มเป้าหมาย ควรมีการขยายหรือเพิ่มกลุม่เป้าหมายใหผู้้สนใจเรียนได้กว้างขวางขึ้น 
เช่น บุคลากรจากการปกครองส่วนท้องที่ หรือข้าราชการจากหน่วยงานราชการอื่น 
หลักสตูรต้องเขียนให้ชัดเจน และแตกต่างจากหลักสูตรอื่น 
3.วิธีการจัดการเรียนการสอน ควรเขียนให้ชัดเจน อาจจะมีการจัดการเรยีนการสอน
ออนไลน์ การลงปฏิบัติในชุมชนทอ้งถิ่น หรือเฉพาะห้องเรียน 

ท่านที่ 5 ผศ.ดร.ศิริชัย  
เพชรรักษ์ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ควรเขียนปรัชญาหลักสูตรให้ยาวและชัดเจนขยายความเพิ่มขึ้น วา่จะเป็นดังกล่าวได้
อย่างไร ให้มสีมรรถนะอย่างไร 
2.ควรเน้นความสามารถด้านการวจิัย เนื่องจากปัจจุบันผูเ้รียนยังไมส่ามารถท าวิจัยได้ ควร
เน้นเรื่องดังกล่าวอย่างมาก 
3.ควรปรับหรือพิจารณาให้นักปกครองท้องที่หรือผู้ปฏิบัติงานในหนว่ยงานภาครัฐอ่ืนเข้า
ศึกษาได้ จะท าอยา่งไรได้บ้าง 
4.อาจจะจัดวิชาภาษาอังกฤษไว้ในภาคการเรียนท้ายๆ เนื่องจากมผีลท าให้ผู้เรียนตัดสินใจ
ออกกลางคันได้ง่าย 
5.อาจพิจารณาการจัดการเรียนไมใ่ห้มากหรือแน่นจนเกินไป เนื่องจากผู้เรยีนมักท างานใน
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ผู้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ 
วันปกติ อาจจะจัดสัปดาห์ละ 1 วัน หรือจัดอย่างไรก็บ้าง 

ท่านที่ 6 รศ.ดร.กัมปนาท  
วงษ์วัฒนพงษ์  
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ควรเปิดโอกาสให้ผูส้นใจเรียนกลุ่มอื่นได้สามารถท่ีจะเรียนด้วยได้ อาจจะต้องพิจารณา
ถึงข้อดีและข้อเสียอีกครั้ง เช่น การเปิดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ไม่จ าเป็นต้องแยก
เป็นสาขาวิชาย่อยกไ็ด ้
2.ควรเขียนปรัชญาหลักสูตรให้ยาวข้ึน มีความตรงและสะท้อนตัวตนของหลักสูตร อาจจะ
เพิ่มอีกสัก 2หรือ3 ค าท่ีส าคญั 

 
2.ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของมหาบัณฑิต 

ผู้ให้
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ 

ท่านที่ 1 ดร.
วิทยา ทัศน
ไพบูลย ์
นายกเทศมนตรี
ต าบลคลอง
ลานพัฒนา 
(ผู้ใช้บัณฑิต) 

คุณลักษณะของมหาบณัฑติที่ส าคญั ได้แก่ การรอบรู้งาน รอบรู้กฎหมาย ระเบียบ วินัย การเปลีย่นแปลงของ
โลก การพัฒนาตนเอง การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในสมัยใหม่เป็นทักษะที่จ าเป็นในโลกปัจจุบัน 

ท่านที่ 2 ดร.
พันธุ์นิภา เมฆ
สินธุ์ 
ปลัดเทศบาล
ต าบลนครชุม 
(ผู้ใช้บัณฑิต) 

มหาบัณฑิตควรมีความเข้าใจบริบทท้องถิ่น โดยเฉพาะประเด็น การเมือง นโยบาย กระบวนการแผน
ยุทธศาสตร์ตั้งแตร่ะดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ บริบทท้องถิ่น การปรับตัวตาม
สถานการณ์ บริบทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะแตล่ะงานของท้องถิ่นที่แตกต่างกัน รวมทั้งอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบท่ีแตกต่างกันตามประเภทและขนาดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอีกด้วย 

ท่านที่ 3 คุณ
วิภาวรรณ เกิด
ผา เจ้าหน้าท่ี
วิเคราะห์
นโยบายและ
แผน (ศิษย์เก่า) 

1.ควรรู้เรื่องแผนและบริบทในการพัฒนาแผนต่างๆ แผนเชื่อมโยงแตล่ะระดับในปัจจุบัน  
2.ควรมีความรู้เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงาน การท างานกับหน่วยงานต้นสังกัดระดับกรมและการท างานกับ
ประชาชนซึ่งแตกต่างกัน 
3.ควรมีความรู้เรื่องเอกสารต่างๆของท้องถิ่นที่มีจ านวนมาก ฐานข้อมูลต่างๆที่จ าเป็นต้องใช้ การบริหารและใช้
ประโยชน์จากเอกสารให้เป็น 

ท่านที่ 4 
อาจารย์ ดร.
เด่นศักดิ์ 
หอมหวน  
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

1.การเขียนลักษณะบณัฑติยังมีความกระจายและยังไมโ่ดดเด่น 
2.ควรมีเรื่องจริยธรรม รู้วิชาการ การคิดวิเคราะห์ ยังไม่เห็นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลที่ชัดเจน 
3.การเขียนแตล่ะหัวต้องต้องชัดเจน วัดได้ และเห็นหนา้ตาของมหาบัณฑิตที่หลักสตูรก าลังจะพัฒนาออกมา 

ท่านที่ 5 ผศ.
ดร.ศิริชัย  
เพชรรักษ์ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

1.ควรเน้นเรื่องภาษาอังกฤษและการใช้คอมพิวเตอร ์
2.ควรเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีสอดคล้องกับปัจจุบันและอนาคต 
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ผู้ให้
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ 

ท่านที่ 6 รศ.
ดร.กัมปนาท  
วงษ์วัฒนพงษ์  
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

1.การพัฒนารายวิชาหลักและรายวิชาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกัน เนื่องจากน าวิชาหลักมาปรับใหเ้ข้ากับการ
บริหารท้องถิ่น 
2.ควรเพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับเทคนิคการบริหาร เช่น ภัยพิบัติ การวางแผนโครงการ การประเมินโครงการ วิชา
เกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล กลุ่มวิชาวิจัย 
3.ควรเพิ่มค าอธิบาย เช่น วิชาทรพัยากรมนุษย์ อาจเพิม่ การศึกษาประเด็นปัจจุบันและประเด็นท้าทายใน
ปัจจุบันและอนาคต การใช้กรณีศกึษา มากข้ึน 

อื่นๆ  
อาจารย์ ดร.
เด่นศักดิ์ 
หอมหวน 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

การเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ ควรเขียนให้เห็นปลายทางของนักศึกษาแต่ละปี เช่น ปี 1 มีผลลัพธ์อย่างไร ปี 2 มี
ผลลัพธ์อย่างไร จะวัดได้อย่างไร เป็นต้น 

รศ.ดร.
กัมปนาท  
วงษ์วัฒนพงษ์  
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

ประเด็นที่ส าคญัคือการท าให้นักศกึษาจบภายในก าหนด จึงควรมีข้อพิจารณาดังนี้ 
1.ควรมีการจดัการเรียนการสอนรายวิชาเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ในปีท่ี1 ภาคเรียนแรก เพื่อให้ค่อยๆพัฒนา
หัวข้อวิจัย และได้ทราบทิศทางการท าวิจัยของผู้เรยีนแตล่ะคน และมีการอบรมเสริมในหัวข้อท่ีส าคญั 
2.ควรมีการจดัการเรียนการสอนรายวิชาสัมมนา ในภาคการเรียนที่ 3 เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาหัวข้อเป็นโครงร่าง
การวิจัย เพื่อขึ้นสอบโครงร่างวิจัยได้  

ผศ.(พิเศษ) ดร.
วิรศักดิ์ ฮาดดา 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 
นายกสมาคม
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแห่ง
ประเทศไทย 

การบริหารจัดการหลักสูตรควรพฒันาศักยภาพของบัณฑติในการน าไปใช้ในการบริหารภาครัฐหรือการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นในประเด็นดังต่อไปนี้ การเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทลับูรณาการ
กับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในทอ้งถิ่น และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ผศ.ดร.ศิริชัย 
เพชรรักษ์ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

รายวิชาภาษาอังกฤษควรจัดใหเ้รยีนในภาคการเรียนท้ายๆ เช่น ภาคการเรยีนที่ 3 หรือ 4 เพื่อป้องกันการออก
กลางคันของผู้เรียน 

อาจารย์ ดร.
เด่นศักดิ์ 
หอมหวน 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) 

1.กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรควรเปิดโอกาสใหม้ีผูส้นใจกลุ่มอื่นด้วย เพื่อให้หลักสตูรมลีูกค้าท่ีกว้างขึ้น แต่ยังคง
ความโดดเด่น 
2.การบริหารหลักสูตรควรหาวิธีการอย่างไรใหผู้้เรียนจบตามแผนการเรียนท่ีก าหนดเอาไว้ เช่น การอบรม การ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ดร.พันธุ์นิภา 
เมฆสินธุ์ 
ปลัดเทศบาล
ต าบลนครชุม 
(ผู้ใช้บัณฑิต) 

รายวิชาสัมมนา ควรน ามาเป็นรายวิชาที่น าความรู้ที่ไดจ้ากวิชาต่างๆ มาปรับใช้ เรียนรู้จากในท้องถิ่น ให้
สามารถใช้ได้จริง และน าไปต่อยอดออกมาเป็นงานวิจัยท่ีมีคณุภาพได้ ผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรควรน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ให้ได้อย่างมาก 
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เอกสารแนบ 2 
สรุปผลการประชุมคณะกรรมการวิพากยห์ลักสูตร 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
วันที่ 14 กันยายน 2565 

ณ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และระบบออนไลน์ 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ 
1.ข้อเสนอแนะภาพรวม 

ผู้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ 
ท่านที่ 1 รศ.ดร.โชติ บดรีัฐ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.เห็นวา่หลักสูตรนีเ้ป็นหลักสูตรทีด่ี ควรมีการจัดการเรยีนการสอนมานานแล้ว 
เพราะตอบโจทยส์ าหรับคนในพ้ืนที่และในท้องถิ่น 
2.ช่ือหลักสูตร อาจจะมีการขยายไปถึงลูกค้ากลุ่มอื่นเพิม่เตมิ เช่น หน่วยงานภาครัฐ
อื่น เช่น สาขาการจัดการภาครัฐ เพราะตอบโจทย์ผูต้้องการศึกษาท่ีหลากหลายมาก
ขึ้น 
3.อาจจะปรับการเขียนผลกระทบต่อโลกาภิวัตน์เพิ่มเติม เช่น เพิ่ม วามก้าวหน้า
ของเทคโนโลยสีารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน การเช่ือมโยงกับส่วนอ่ืน 
ผลกระทบต่อการศึกษาระดับชาต ิเป็นต้น 
4.การเขียนแตล่ะหัวข้อ อาจจะมีการเพิ่มเติมรายละเอียดมากข้ึน และเขียนให้
สอดคล้องกัน 
5.ปรัชญา ควรเพิ่มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัติ  
6.วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ควรปรับให้เป็นเชิงลึกมากข้ึน สามารถน าความรูไ้ป
ใช้ได้ ทั้งการวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย และเช่ือมโยงกับสังคม 
7.คุณลักษณะบณัฑิต ควรเพิ่มว่ามคีวามสามารถในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารงานท้องถิ่นได้ เปน็ต้น 
8.การเขียนแผนรับนักศึกษา ควรเขียนจ านวนนักศึกษาแยกแผนรับ เช่น เขียนแผน 
ก และแผน ข เขียนแยกกัน  
9.การเขียนงบประมาณ ควรพิจารณารายรับและค่าบ ารุงการศึกษาให้เหมาะสม 
ส่วนงบประมาณรายจ่าย อาจจะปรับค่าใช้จ่ายบุคลากรออกก่อน เนือ่งจากใช้
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยอยูแ่ล้ว เพื่อให้เห็นว่ามีงบประมาณสามารถบริหาร
จัดการได้มากยิ่งข้ึน 
10.ช่ือรายวิชา อาจจุปรับรายวิชาบางรายวิชา ให้มีการจดัโครงการอบรมหรือการ
สัมมนาช่วยได้ และอาจจะน ารายวิชาบางรายวิชา เช่น วิชาสัมมนาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ขึ้นมาจัดการสอนในรายวิชาบังคับมากกว่า 
11.ควรเพิ่มวิชาการวางแผน บรหิาร และประเมินโครงการ วิชาสัมมนา วิชาทฤษฎี
องค์กรและการจัดการท้องถิ่น หรืออาจปรับเป็นรายละเอียดค าอธิบายวิชาใดก็ได้ 
เนื่องจากเป็นเนื้อหาท่ีส าคัญ ควรมีการจัดการเรียนการสอน 

ท่านที่ 2 ผศ.ดร.ปัญญา คลา้ย
เดช (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.การจัดรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตรเหมาะสม หากมีการจัดการสอนในภาคฤดูร้อน 
ควรปรับให้เหมาะสมและเสรมิการจัดสัมมนา หรือเสริมความรูภ้าษาอังกฤษ และ
การท าวิทยานิพนธ์เสริมความรู้ได ้
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ผู้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ 
2.ในรายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระ ควรมีการติดตามรายงาน
ความก้าวหน้าในการท าวิจัยร่วมดว้ย 
3.การจัดแผนการเรียนควรแยกใหชั้ดเจน และควรแยกแผนรับนักศกึษาออกมาให้
ชัดเจนด้วย 
4.อาจจะมีการจัดแผน ก 1 แบบท าวิทยานิพนธ์อย่างเดียว เพื่อให้หลักสูตรมี
ทางเลือกเพิ่มมากยิ่งข้ึน แต่ต้องก าหนดเงื่อนไขการรับนักศึกษา เช่น เรียนจบ
ปริญญาโทมาแล้ว หรือมีประสบการณ์ในการบริหารท้องถิ่น เป็นต้น 
5.รูปแบบการจดัการสอน อาจจะจัดการเรียนแบบห้องเรียนและแบบระบบ
ออนไลน์ ร่วมด้วย 
6.การก าหนดสาขาวิชา อาจจะปรบัสาขาวิชาย่อยที่เน้นการบริหารภาครัฐโดยรวม 
หรือการบรหิารท้องถิ่นก็ได้ แต่ควรวิเคราะห์ให้ชัดเจน เพื่อให้มีจุดเด่นและจูงใจ
ลูกค้า เช่น นักการเมืองท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้า หรือระดับปฏิบัติการ 
7.องค์ความรู้ที่ผู้มาเรียนต้องการ เช่น มาเรียนเพื่อพัฒนาตนเอง หรือมาเรียนเพื่อ
น าความรูไ้ปพัฒนาท้องถิ่น หลักสตูรอาจจะน ามาใช้พัฒนาหลักสูตรได้ 

ท่านที่ 3 ว่าที่พันตรี ดร.ไพฑูรย์ 
ปริญญาธรรมกุล 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1. สภาพแวดล้อมการแข่งขันสูง และความต้องการเครือข่าย เป็นเรือ่งส าคัญที่
หลักสตูรควรน าไปพัฒนาหรือก าหนดเนื้อหาของรายวิชาให้เหมาะสม 
2.ช่ือหลักสูตร การบริหารท้องถิ่น มีความเหมาะสมและอยู่บนความต้องการของ
ท้องถิ่นอย่างมา เพราะสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงเร็ว จึงต้องการให้ท้องถิ่นมีการ
พัฒนายิ่งขึ้น 
3.ควรดึงกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีให้เข้ามาศึกษาให้ได้ ปรับหลักสูตรและรายละเอียด
ให้สามารถดึงดูดคนมาเรียน 

ท่านที่ 4 ตัวแทนท้องถิ่นจังหวัด
ก าแพงเพชร  
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.หลักสูตรควรพัฒนาใหผู้้เรียนใหเ้ป็นผู้น าและผู้บริหารที่เก่ง ดี มีคณุธรรม เป็น
ผู้น าระดับสูงใหไ้ด ้
2.ช่ือหลักสูตรการบรหิารท้องถิ่น อาจจะแคบจนเกินไป ควรเน้นสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตรม์ากกว่า เพราะจะกว้างกว่า และสามารถรับนักศกึษาที่
หลากหลายมากกว่า 
3.รายวิชา ควรมีรายวิชาที่เน้นการวางแผน ติดตาม ประเมินผลแผน มีรายวิชาที่
เกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยว การตรวจสอบภายใน เพิ่มมากข้ึน 
4.ควรมีวิชาเลือก เช่น วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัเพิ่มขึ้น เพราะปัจจุบัน
ท้องถิ่นมีการใช้ระบบหรือฐานข้อมูลจ านวนมาก เช่น E-Laas E-mensor เพื่อจัด
ระบบงาน ระบบงานประมาณ ของบประมาณ รายงานผล ตลอดจนระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ด้วย  

ท่านที่ 5 คุณชุติมา รักธัญการ
(ศิษย์เก่า) 

1.หลักสูตรควรมีรายวิชาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทัลเพราะส าคัญมากใน
ปัจจุบัน มีการใช้ระบบและเพลตฟอร์มต่างๆ จ านวนมาก 
2.ควรมีวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการท าแผน การประชาคม ภาษาอังกฤษ และการท าวิจยั 
เพราะสามารถน ามาใช้น าการปฏบิัติงานได้จริง 

ท่านที่ 6 คุณกัทลี ตาค า  
(ศิษย์เก่า) 

1.หลักสูตรควรเพิ่มรายวิชานวัตกรรมท้องถิ่น เพื่อให้สามารถปรับตวัและน ามาใช้ใน
การส่งเสริมการท างานในท้องถิ่นได้ 
2.ควรมีการศึกษากรณศีึกษา กรณีตัวอย่าง กรณีที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร
ท้องถิ่น เพื่อให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้จากของจริง และมีประสบการณม์ากกว่า
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การเรยีนในห้องเรียน 
3.ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาคุณวุฒิและวิทยฐานะของตนเอง
ได้ต่อไป เช่น มีการอบรมระยะสั้น ตามความต้องการของท้องถิ่น 

ท่านที่ 7 ผศ.ดร.วนัสนันท์ ศริิ
รัตนะ 
(อาจารย์ผูส้อน) 

1.หลักสูตรควรพิจารณาลูกคา้มากกว่าท้องถิ่น เพราะสาขาการบริหารท้องถิ่น
อาจจะแคบจนเกินไป ควรขยายลกูค้าให้ชัดเจน  
2.ควรพิจารณาอาชีพท่ีผู้เรยีนจะส าเร็จการศึกษา เช่น อาจจะท างานในภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชนก็ได้  
3.ควรปรับผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานหลักสูตร โดยเน้นความผู้น า หรือทักษะ
การเป็นผู้น าให้มากข้ึน 

 
2.ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของมหาบัณฑิตและการบริหารจัดการหลักสูตร 

ผู้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ 
ท่านที่ 1 รศ.ดร.โชติ บดรีัฐ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.การเปิดรับนักศึกษา ควรเขยีนให้ชัดเจนและเน้นการตลาดสมัยใหม่ เช่น การ
โฆษณาออนไลน์ การยิงแอดโฆษณา การหาคนมาเรียนในวงกว้างมากยิ่งข้ึน 
2.การจัดการเรียนการสอน ควรเนน้ภาคเรยีนที่ 1 เป็นรายวิชาวิจัยเพื่อได้เรยีนรู้
ระเบียบวิธีวิจยัเบื้องต้น และภาคเรียนท่ี 3 ควรเน้นการสอบโครงร่างวิจัยในภาค
เรียนที่ 3 และควรให้อาจารย์ที่ปรกึษาทั่วไป 
3.จุดแข็งของหลักสูตรคือค่าเทอมที่ไม่สูงมากนัก สามารถเปิดโอกาสให้ผู้สนใจ
เรียนได้อย่างกว้างขวาง 
4.ความคาดหวังของหลักสูตรนี้ ควรเปิดโอกาสให้ผูส้นใจสามารถเรยีนได้ เพื่อ
ตอบปรัชญาของมหาวิทยาลัย เพือ่เป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถิ่นที่
แท้จริง 

ท่านที่ 2 ผศ.ดร.กาญจนา บุญยัง 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ปรัชญาของหลักสตูร ควรเน้อนการพัฒนาศักยภาพการบริหารท้องถิ่นให้เกิด
ความยั่งยืน 
2.จากประสบการณ์การประเมินทอ้งถิ่น ควรเน้นการบริหารงานในเชิง
ยุทธศาสตร์ มีรายวิชาเกี่ยวกับเครอืข่ายในการบริหารท้องถิ่น อาจจะเน้นการ
สัมมนาช่วยได้ หรืออาจจะเป็นในรายละเอียดขอค าอธิบายรายวิชาก็ได้ 
3.ควรเพิ่มรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ โดยเฉพาะเน้น
แนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหม่ (NPS)  
4.ควรเน้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการเรียนรู้ มีการถอดบทเรียน จากแหล่งเรียนรู้
อื่นๆ หรือหน่วยงานอ่ืนๆได ้
5.ควรปรับรายละเอียดภาษาอังกฤษให้ตรงกับภาษาไทย เช่น ช่ือรายวิชา ช่ือ
หลักสตูร 
6.การเรียนออนไลน์ ควรเพิ่มรายวชิาการจัดการภัยพิบัติ เพื่อใหส้อดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือใช้การสัมมนาเข้ามาใช้ในรายวิชาได้ 

ท่านที่ 3 ผศ.ดร.ปัญญา คลา้ยเดช 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ควรน าแนวคิดท้องถิ่นดิจิทัลมาใช้พัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชา 
2.ควรมีแนวคิดการบริหารความเสีย่ง 
3.ควรน าแนวคิดการบริหารจัดการหลักสูตรมาใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปัจจุบัน เพราะจ านวนผู้เรียนมจี านวนลดลง อาจจะมีการเทียบโอนรายวิชา หรือ
การพัฒนาสัมฤทธิบัตร มาใช้ 



- 76 - 
 

                                                                                                                      

- 76 - 
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4.ควรจัดการเรียนการสอนจ านวน 5 ภาคการศึกษา โดยเน้น  
ภาคเรยีนที่ 1 รายวิชาระเบียบวิธีวิจัย 
ภาคเรยีนที่ 2 สอนรายวิชาตามแผน 
ภาคเรยีนที่ 3 รายวิชาการสมัมนา คลินิกวิจัย การลงพื้นที่ 
ภาคเรยีนที่ 4 รายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระ หรือสอบจบ 
ภาคเรยีนที่ 5 เผยแพร่งานวิจัย 
5.ควรมีแนวทางการผ่อนจา่ยค่าเทอมให้แก่นักศึกษาที่ต้องการ เพื่อให้นักศึกษา
มีความสนใจศึกษาเพิ่มขึ้น  

ท่านท่ี 4 ว่าที่พันตรี ดร.ไพฑูรย
ปริญญาธรรมกุล 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ควรมีรายวิชาเกี่ยวกับจรยิธรรม ธรรมาภบิาลในองค์การ 
2.ควรมีรายวิชาสัมมนา ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับ เมืองอัจฉริยะ ระบบข้อมลู 
3.ควรสร้างแรงจูงใจในการเข้าเรียนในหลักสูตรเพิ่มขึ้น เช่น ค่าเทอมที่ถูก 
การศึกษาจบในระยะเวลาที่ก าหนด 
4.ปัญหาอุปสรรคทีส่ าคัญ ควรเนน้การเข้าถึงอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษา
สามารถจบได้ภายในก าหนด 

ท่านที่ 5 คุณชุติมา รักธัญการ 
(ศิษย์เก่า) 

1.หลักสูตรควรส่งเสริมการท าวิทยานิพนธ์ให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ไม่ท าให้
กะช้ันชิดมากจนเกินไป  
2.ควรพัฒนาการท าวิจัยอย่างต่อเนื่องทั้งในรายวิชาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ท่านที่ 6 คุณกัทลี ตาค า  
(ศิษย์เก่า) 

1.หลักสูตรควรมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการใช้คอมพิวเตอร์ และฐานข้อมูลในการ
บริหารข้อมลูมากขึ้น 

ท่านที่ 7 ตัวแทนท้องถิ่นจังหวัด
ก าแพงเพชร  
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

1.ปรัชญาหลักสูตร ควรมเีรื่องจิตส านึกสาธารณะ การเป็นผู้น า เทคโนโลยี
สารสนเทศ การเป็นผู้น า 
2.ควรเพิ่มการมีส่วนร่วมในการจดับริการสาธารณะในท้องถิ่นด้วย  

ท่านที่ 8 ผศ.ดร.วนัสนันท์ ศริิรัตนะ 
(อาจารย์ผูส้อน) 

1.หลักสูตรควรปรับผลลัพธ์การเรยีนรู้ในแต่ละชั้นปีของนักศึกษาและผลลัพธ์
การเรยีนรู้ของหลักสูตรใหส้อดคลอ้งกับเกณฑ ์
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เอกสารแนบ 3 
แบบสอบถามความตอ้งการศึกษาต่อหลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รป.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะในการเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร (ค าตอบ 6 ข้อ) 

 1. วิชารัฐประศาสนศาสตร์แนวใหม่ มีประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตจริง เปลี่ยนแนวความคิดของ
นักศึกษาได้ หากนักศึกษาทุกคนได้คิด(รวมถึงหลักสูตรอ่ืนๆ) และเข้าใจ จะเกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมต่อไปค่ะ 
 2. เพื่อสะดวกในการเดินทาง และการศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ แนะน าให้เป็น ค่ะ 
 3. เป็นสิ่งที่ดี เป็นโอกาส เป็นทางเลือกให้กับผู้ที่สนใจศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาครับ  
 4. อยากให้มีบริหาร ป.โท 
 5. ดี 
 6. อยากให้สอนแบบ ฮาว ทู เน้นแอกชั่น 
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เอกสารแนบ 4 
แบบส ารวจการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต ผู้เรียน และนักศึกษาที่ต้องการศึกษาต่อ

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะในการเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร (ค าตอบ 5 ข้อ) 
 1. ความพร้อม 
 2. เพื่อพัฒนาตนเอง 
 3. เหมาะอย่างยิ่งส าหรับผู้เที่จะข้ามาเรียน เพ่ือบริหารจัดการองค์กรต่างๆ  
 4. ได้ความรู้และต่อยอด 
 5. ควรเปิดอย่างยิ่งคะ 


