


ค�ำน�ำ
คู่มือการจัดการเรียนการÿอนเชิงบูรณาการกับการท�างานฉบับนี้ คณะท�างานได้ยกร่างขึ้นโดยมี

üัตถุประÿงค์เพื่อก�าĀนดนิยาม รูปแบบ และüิธีการจัดการเรียนการÿอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน และ 
แนüปฏิบัติ เพ่ือการน�าไปเผยแพร่แก่ÿถาบันอุดมýึกþาใช้เป็นแนüทางอ้างอิงÿ�าĀรับการจัดการเรียน 
การÿอนกับการท�างานในรปูแบบทีเ่ĀมาะÿมกบัĀลกัÿตูรและบรบิทของÿถาบันอดุมýกึþานัน้ ๆ  ต่อไป ท้ังนีค้ณะ
ท�างานได้จัดท�าแนüปฏิบัติของการจัดการýึกþาเชิงบูรณาการทั้งÿิ้น 9 ประเภท โดยมีรายละเอียดประกอบด้üย  
รูปแบบและลักþณะเฉพาะ ตัüบ่งชี้ แนüทางการจัดการเรียนการÿอน บทบาทและแนüปฏิบัติของคณาจารย์ 
ผู้เรียน และแĀล่งเรียนรู้ในÿภาพจริง แนüทางการประมüลผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยเรียงล�าดับตามระยะเüลา
ที่เข้าýึกþาตั้งแต่การบูรณาการก่อนเข้าýึกþา การบูรณาการระĀü่างการเรียนตลอดĀลักÿูตร การบูรณาการ 
ช่üงท้ายของĀลักÿูตร และการบูรณาการก่อนÿ�าเร็จการýึกþา

คณะท�างานĀüังเป็นอย่างยิ่งü่าคู ่มือการจัดการเรียนการÿอนเชิงบูรณาการกับการท�างานฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์ต่อÿถานýึกþาในการน�าไปปรับใช้ในการปรับปรุงĀลักÿูตรและการจัดการเรียนการÿอนใĀ้
เĀมาะÿม เพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในยุคÿมัยแĀ่งการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþที่ 21 เพ่ือใĀ้บัณฑิตเป็น
พลเมืองคุณภาพ และเพื่อเพิ่มขีดคüามÿามารถในการแข่งขันของประเทý คณะท�างานขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยüข้อง
ทกุท่าน โดยเฉพาะอย่างยิง่เครอืข่ายÿĀกจิýกึþาภาคใต้ตอนบน  ทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบโครงการ คณะท�างานทกุท่าน
ที่ทุ่มเทคüามÿามารถในการจัดท�าคู่มือ และÿ�านักงานคณะกรรมการการอุดมýึกþา (ÿกอ.) ที่ใĀ้การÿนับÿนุน
ด้านงบประมาณด�าเนินการในครั้งนี้ จนคู่มือเล่มนี้ÿ�าเร็จลุล่üงไปได้ด้üยดี  
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1 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

บทที่ 1
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�างาน

	 กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 (Work	 Integrated	 Education)	 เม่ืĂน�ćเข้ćÿู่กćรจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนเรćจąเรียกü่ć	 “กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน”	 ภćþćĂĆงกฤþมĆกใช้ค�ćü่ć	
“Work	Integrated	Learning”	ĀรืĂเขียนโดยย่Ăü่ć	“WIL”	มีค�ćภćþćĂĆงกฤþที่ใĀ้คüćมĀมćยใกล้เคียงกĆน	เช่น	
Work-related	Learning,	Work-based	Learning,	Professional	Learning	แลą	Collaborative	Learning																		
ยĆงมีค�ćในภćþćไทยĂีกĀลćยค�ćที่ใช้ในลĆกþณąเช่นเดียüกĆน	เช่น	กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในÿภćพจริง	กćรจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนด้üยกćรท�ćงćน	กćรเรียนคüบคู่กĆบกćรท�ćงćน	ĀรืĂ	กćรเรียนด้üยกćรท�ćงćน	เป็นต้น

ท�ำไมต้องจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 เป็นกćรÿร้ćงคุณภćพกćรýึกþćที่มีคüćมแตกต่ćงกĆบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนที่เน้นกćรจĆดกิจกรรม									 
ในชĆ้นเรียนĀรืĂมĀćüิทยćลĆย	ซึ่งเป็นกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเดิมที่ผ่ćนมć	Cooper	et	al.	(2010)	ใĀ้มุมมĂง
ปรąโยชน์ขĂงกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	ในเชิงกćรลงทุนในĂนćคตไü	้4	ปรąเด็น	ดĆงนี้

 
	 •	กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นกćรลงทุนในเชิงคüćมยĆ่งยืนขĂงĂงค์กร	เนื่Ăงจćก	
	 		บุคลćกรในĂนćคตต้Ăงเป็นผู้มีคüćมรู้	ทĆกþą	แลąคุณลĆกþณąที่มĆ่นใจได้ü่ćจąท�ćใĀ้Ăงค์กรมีคüćมเข้มแข็ง
	 		ท่ćมกลćงคüćมต้Ăงกćรที่เปลี่ยนแปลงĂยู่ตลĂดเüลć
	 •	กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นกćรลงทุนเพื่ĂพĆฒนćผู้เรียนใĀ้เป็นมืĂĂćชีพ	ทĆ้งในÿ่üน
	 		ขĂงกćรพĆฒนćเฉพćąบุคคล	กćรจĆดกćรýึกþćเพื่Ăกćรเป็นพลเมืĂง	ĂĆนมีผลต่Ăกćรจ้ćงงćนแลąกćรĂยู่
	 		ร่üมกĆนในÿĆงคมแĀ่งĂนćคต
	 •	กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นกćรลงทุนเพื่Ăÿร้ćงคüćมยĆ่งยืนในกćรพĆฒนćก�ćลĆงคน
	 		แก่ÿถćบĆนĂุดมýึกþć	Ăงค์กรที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂ	แลąชุมชนในท้Ăงถิ่นที่มีÿ่üนร่üมในกćรจĆดกćรýึกþć
	 •	กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นกćรลงทุนเพื่ĂĂนćคตที่ดีขĂงชุมชนแลąÿĆงคม 
	 		ในภćพรüม	เนื่ĂงจćกกćรบูรณćกćรทฤþฎีกćรฝึกปฏิบĆติ	แลąคüćมรู้ในกćรด�ćรงชีüิตเพื่ĂพĆฒนćคนรุ่นใĀม่	
	 		ใĀ้มีคüćมÿćมćรถทĆ้งด้ćนนüĆตกรรม	üิชćชีพ	แลąคüćมเป็นพลเมืĂง	จ�ćเป็นต้Ăงเปลี่ยนแปลงผู้เรียน 
	 		ทĆ้งทĆกþą	คüćมรู้	แลąเจตคติด้üยกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

	 Kramer	แลą	Usher	(2011:	22)	ÿ�ćรüจคüćมเĀ็นขĂงนĆกýึกþćปริญญćตรี	2,148	คน	ขĂงมĀćüิทยćลĆย
ในปรąเทýแคนćดćช่üงเดืĂนมกรćคม	 ค.ý.	 2011	 ทćงรąบบĂĂนไลน์ถึงปรąโยชน์ที่ได้รĆบจćกกćรจĆดกćรýึกþć 



2

เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแบบมีโครงÿร้ćง	(structured	work	experiences)	พบü่ć	กćรเรียนเชิงบูรณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćนใĀ้ปรąโยชน์ดĆงนี้

	 1.	ท�ćใĀ้เกิดคüćมคิดรüบยĂดจćกกćรเรียนในชĆ้นเรียนแลąกćรปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในÿถćนกćรณ์จริง
	 2.	ช่üยใĀ้เกิดทĆกþąกćรคิดüิเครćąĀ์Ăย่ćงมีüิจćรณญćณ		กćรแก้ปัญĀć	แลąกćรตĆดÿินใจ
	 3.	ช่üยใĀ้เกิดคüćมรู้แลąทĆกþąด้ćนเทคนิคในÿćขćüิชćชีพ
	 4.	ช่üยใĀ้เกิดคüćมเข้ćใจüĆฒนธรรม	ธรรมเนียมปฏิบĆติ	แลąพฤติกรรมขĂงĂงค์กรที่ปฏิบĆติงćน
	 5.	ช่üยใĀ้เกิดทĆกþąคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงบุคคล	เช่น	ทĆกþąกćรท�ćงćนเป็นทีม	ทĆกþąกćรÿื่Ăÿćร
	 				ทĆกþąกćรแก้ไขปัญĀćคüćมขĆดแย้ง	แลąĂื่น	ๆ
	 6.	ช่üยใĀ้เกิดเป้ćĀมćยขĂงชีüิตในĂนćคต
	 7.	ช่üยใĀ้Āćงćนที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพได้ง่ćยขึ้นเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	

	 กćรจĆดกćรýึกþćในยุคเดิมÿถćนýึกþćเป็นผู้จĆดกćรเรียนกćรÿĂนเป็นĀลĆกใĀ้แก่ผู้ใช้บĆณฑิต	 แต่ปัจจุบĆน
เทคโนโลยีมีกćรเปลี่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็üเนื่ĂงจćกĂิทธิพลขĂงĂินเทĂร์เน็ต	 (internet	 of	 thing)	 แลąผลกรąทบ
จćกกćรพĆฒนćเทคโนโลยีแบบก้ćüกรąโดด	 (disruptive	 technology)	 ซึ่งมีผลต่ĂกćรพĆฒนćปรąเทýจćกปรąเทý
เกþตรกรรมĀรืĂĂุตÿćĀกรรมพื้นฐćนที่ติดกĆĆบดĆกรćยได้ปćนกลćง	(middle	income	trap)	เป็นปรąเทýที่มีรćยได้
ÿูงมุ่งÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรม	 ล�ćพĆงภćคผู้ปรąกĂบกćรฝ่ćยเดียüĂćจไม่เพียงพĂในกćรขĆบเคลื่Ăนปรąเทýจ�ćเป็นต้Ăง
ĂćýĆยแรงงćนที่มีÿมรรถนąÿูงแลąมีทĆกþąกรąบüนกćรคิด	 กćรýึกþćรąดĆบĂุดมýึกþćจึงมีคüćมÿ�ćคĆญเป็นĂย่ćง
ยิ่งในกćรพĆฒนćก�ćลĆงคนใĀ้มีÿมรรถนąตćมต้ĂงกćรขĂงปรąเทý	 ในขณąเดียüกĆนพĆฒนćกćรขĂงเทคโนโลยีแลą 
คüćมก้ćüĀน้ćขĂงĂินเทĂร์เน็ตท�ćใĀ้เกิดแĀล่งเรียนรู้ĂีกมćกมćยมĀćýćลท่ีผู้เรียนÿćมćรถýึกþćค้นคü้ćได้ทุกที ่
ทุกเüลćทĆ้งในĂินเทĂร์เน็ต	 ในชีüิตจริง	 ÿถćนýึกþćจึงไม่ใช่แĀล่งเรียนรู้ĀลĆกเพียงแĀล่งเดียüĂีกต่Ăไป	 แลąคüćมรู้ที่
Ăยู่ในÿถćนýึกþćĂćจไม่เพียงพĂต่Ăกćรท�ćงćนในโลกĂนćคต	 ซึ่งคüćมรู้ที่ÿĂนในÿถćนýึกþćĂćจล้ćÿมĆยĀćกรĂใĀ้ 
ผู้เรียนÿ�ćเร็จกćรýึกþćก่ĂนจึงจąมีโĂกćÿน�ćคüćมรู้ĂĂกมćใช้งćน	 เรćจึงคüรเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้ใช้คüćมรู ้
ทĆนทีด้üยกćรเรียนคüบคู่กĆบกćรท�ćงćน	 แลąเพื่ĂใĀ้ผู้ÿĂนในÿถćนýึกþćรู้เท่ćทĆนกĆบกćรเปลี่ยนแปลงดĆงกล่ćüแลą
ÿćมćรถผลิตบĆณฑิตได้ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้ใช้บĆณฑิต	 ดĆงนĆ้น	 กćรจĆดĀลĆกÿูตรร่üมผลิตกĆบĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิต
ด้üยกćรเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้ปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในÿถćนกćรณ์จริงในรąĀü่ćงกćรเรียนจąท�ćใĀ้เกิดผลย้ĂนกลĆบไป
ยĆงผูÿ้ĂนถงึคณุภćพขĂงผูเ้รยีนü่ćมีคüćมรู	้ทĆกþąแลąปรąÿบกćรณ์เพยีงพĂÿćมćรถท�ćงćนได้จริงĀรĂืไม่	เนืĂ้Āćแลą
üธีิกćรÿĂนขĂงผูÿ้ĂนมคีüćมทĆนÿมĆยแลąมปีรąÿทิธภิćพเพียงพĂĀรĂืไม่	ซึง่มผีลท�ćใĀ้ผูÿ้Ăนรูเ้ท่ćทĆนกćรเปลีย่นแปลง
ขĂงโลกĂีกทćงĀนึ่งด้üย	ĀćกรąบบกćรจĆดกćรýึกþćขĂงปรąเทýไม่มีกćรเปลี่ยนแปลงใĀ้ÿćมćรถตĂบÿนĂงต่Ăกćร
พĆฒนćปรąเทýได้จąเกิดคüćมÿูญเปล่ćทćงกćรýึกþćทĆ้งในเชิงกćรลงทุนด้ćนงบปรąมćณ	 รąยąเüลć	 แลąÿ่งผลต่Ă
ขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทýในที่ÿุด

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนมีเป้ćĀมćย	 คืĂ	 ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียน 
ที่ÿĂดรĆบกĆบมćตรฐćนผลกćรเรียนรู้ตćมกรĂบมćตรฐćนคุณüุฒิรąดĆบĂุดมýึกþćแĀ่งชćติ	 (มคĂ.)	 ทĆ้งนี้	 มุ่งเน้น
คüćมร่üมมืĂ	 คüćมพร้ĂมขĂงÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 โดยมีกรąบüนกćรด�ćเนินงćนเป็นไป 
ในทิýทćงเดียüกĆน	มีกćรก�ćกĆบติดตćมผลกćรด�ćเนินงćน	ตćมภćพที่	1
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ความพรÒอมของ
สถานศึกษา หลักสูตร คณาจารยÕ

ผูÒเรียน

ความพรÒอมของสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลตÒนแบบ
พื้นที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทํางานบนอินเทอรÕเน็ต

ภำพที่ 1  เป้ćĀมćยขĂงคüćมร่üมมืĂกĆนจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	คืĂ	ผลลĆพธ์ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้น 
	 ในตĆüผู้เรียน	(Ăลงกต	ยąไüทย์	แลąคณą,	2560)

กำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน คืออะไร
	 มีผู้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนไü้ÿĂดคล้ĂงกĆน	 เช่น	 เป็นกćร
ผÿมกลมกลืนกĆนรąĀü่ćงปรąÿบกćรณ์ท�ćงćนทćงüิชćชีพนĂกĀ้ĂงเรียนกĆบกćรเรียนในĀ้Ăงเรียน	 ĂćจĂยู่ในรูป
ขĂงกćรýึกþćüิจĆย	 กćรฝึกงćน	 ÿĀกิจýึกþć	 กćรท�ćงćนเพื่ĂÿĆงคม	 กćรท�ćงćนในÿถćนปรąกĂบกćร	 ĀรืĂกćรฝึก
ปรąÿบกćรณ์üิชćชีพ	 เป็นต้น	 (Kramer	and	Usher,	2011:	1)	ด้üยÿถćนกćรณ์ที่รüมเĂćกćรเรียนรู้ในเชิงüิชćกćร	
(academic)	 กĆบüิชćชีพ	 (professional)	 เข้ćด้üยกĆน	 	 ภćยใต้ÿภćพแüดล้Ăมกćรท�ćงćนซึ่งเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกćร
ýึกþćในĀลĆกÿูตรขĂงนĆกýึกþć	 (Franz,	 2007)	 เป็นกćรÿร้ćงÿąพćนเชื่ĂมโยงรąĀü่ćงกćรýึกþćในปัจจุบĆนขĂง
นĆกýึกþćกĆบüิชćชีพในĂนćคต	 เปิดโĂกćÿใĀ้นĆกýึกþćได้ปรąยุกต์ใช้แลąผÿมผÿćนคüćมรู้ทćงทฤþฎีท่ีได้จćกกćร
เรียนกĆบปรąÿบกćรณ์	 กćรฝึกปฏิบĆติในÿถćนปรąกĂบกćรที่Ăยู่ในโลกแĀ่งคüćมจริง	 (real	 world)	 (Martin	 and	
Hughes,	2009:	8)	เป็นจดุร่üมแลąĀลĂมรüมกĆนรąĀü่ćงกćรเรยีนรูใ้นเชงิทฤþฎแีลąกćรฝึกปฏบิĆตโิดยใช้กรąบüนกćร 
เรียนรู้ทćงทฤþฎี	 (formal	 learning)	 กĆบกรąบüนกćรฝึกปฏิบĆติด้üยกćรท�ćงćนที่มีปรąÿิทธิภćพ	 (productive	
work)	 จึงเป็นรąบบĀนึ่งขĂงกćรÿร้ćงคüćมรู้จćกแĀล่งคüćมรู้Āลćย	 ๆ	 แĀล่ง	 (Cooper	 et	 al.,	 2010)	 แลą 
เป็นกรณีĀนึ่งขĂงกćรเรียนรู้เชิงปรąÿบกćรณ์ที่ช่üยใĀ้นĆกýึกþćมีโĂกćÿปรąยุกต์ใช้คüćมรู้	 ทĆกþąกćรท�ćงćน	 แลą
ทĆกþąเฉพćąท่ีÿĆมพĆนธ์กĆบüิชćชีพ	 ได้รู้จĆกชีüิตที่แท้จริงขĂงกćรท�ćงćน	 (ÿ�ćนĆกงćนเลขćธิกćรÿภćกćรýึกþć,	 2552:	
51)	เป็นกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนด้üยกćรฝึกปฏบิĆตทิีผู่เ้รยีนÿćมćรถเรยีนรูป้รąÿบกćรณ์จćกกćรบรูณćกćรýกึþćแลą
ÿถćนที่ท�ćงćนซึ่งจĆดเตรียมกćรไü้แล้üเป็นĂย่ćงดี	ด้üยกćรขĆบเคลื่Ăนคüćมรู้ในเชิงทฤþฏี	(theory)	แลąปรąÿบกćรณ์
กćรฝึกปฏิบĆติ	 (practice)	 ได้พร้Ăม	 ๆ	 กĆนด้üยกćรเรียนรู้แบบบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 (Stirling	 et	 al.,	 2016)
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ภำพที่ 2		คüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงกćรเรียนภćคทฤþฎี	 กćรฝึกปฏิบĆติ	 แลąกćรเรียนรู้ด้üยกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 
	 (Stirling	et	al.,	2016)

	 ÿรุปกćรจĆดเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นกćรจĆดกćรเรยีนรู้ใĀ้แก่ผูเ้รยีนด้üยกćรเช่ืĂม
โยงÿćรąกćรเรียนรู้ในชĆน้เรยีนĀรĂืÿถćนýกึþćกĆบปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนในแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิทีไ่ด้รĆบ
กćรĂĂกแบบไü้ในĀลĆกÿูตรĂย่ćงเป็นรąบบเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตćมที่ก�ćĀนด
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1800

1900

1903

1906

1930s

1942

1957

1962-1963

1964

1969

1880-1890

คüำมเปŞ็นมำของกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
อังกฤþ 
มีนโยบćยทćงกćรýึกþćที่เน้นกćรฝึกปฏิบĆติที่เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงĀลĆกÿูตร
แลąเป็นโปรแกรมกćรýึกþćที่ผÿมผÿćนรąĀü่ćง	
“เชćü์นปัญญćแลąกćรฝึกทćงĂุตÿćĀกรรม”	
เป็นกćรผÿมผÿćนกćรÿĂนกĆบกćรใช้แรงงćน

ÿĀรัฐอเมริกำ 
ได้รĆบĂิทธิพลจćกรąบบกćรýึกþćขĂงชćüÿüีดิÿที่เน้น	
“ทĆกþąในกćรใช้มืĂ”	ĀรืĂ	Sloyd	
เพื่ĂพĆฒนćÿติปัญญćแลąคุณลĆกþณąขĂงคน

ฝรั่งเýÿ 
โรงเรียนในชนบทน�ćแนüคิด
ĂćชีüýึกþćขĂงĂĆงกฤþมćใช้เพื่ĂใĀ้
นĆกýึกþćได้ฝึกชีüิตกćรท�ćงćน	

อังกฤþ 
มีĀลĆกÿูตรกćรýึกþćแบบแซนüิช	(sandwich	
course)	เกิดขึ้นเป็นครĆ้งแรกในปรąเทýĂĆงกฤþที่
üิทยćลĆยเทคนิคซĆนเดĂร์แลนด์	(Sunderland)

ÿĀรัฐอเมริกำ 
Prof.	Herman	Schneider	ด้ćนüิýüกรรมýćÿตร์	
มĀćüิทยćลĆยซินซินเนติ	(University	of	
Cincinnati)		มีแนüคิดกćรเรียนรู้ด้üยกćร
ท�ćงćน	(work-based	learning)	
เนื่ĂงจćกคüćมคิดรüบยĂดแลąทĆกþą
ที่เกี่ยüกĆบüิชćชีพขĂงนĆกýึกþćไม่ÿćมćรถ
จĆดกćรÿĂนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลą
กćรท�ćงćนนĂกเüลćขĂงนĆกýึกþćใน
รąĀü่ćงเรียนเป็นงćนที่ไม่มีคุณภćพ

ÿĀรัฐอเมริกำ 
John	Dewey	
ได้เÿนĂแนüคิดกćรเรียนรู้ด้üยปรąÿบกćรณ์
ในกลุ่มÿćขćüิชćüิทยćýćÿตร์ธรรมชćติÿĀรัฐอเมริกำ 

ÿภćกćรýึกþćแĀ่งĂเมริกć	
(The	America	Council	on	
Education:	ACE)	
ใĀ้กćรรĆบรĂงÿถćนที่ฝึกĂบรม	
(workplace	training)	
นĂกชĆ้นเรียนขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć

แคนำดำ 
เกิดปรĆชญćกćรýึกþćแบบคüćมร่üมมืĂใน
คณąüิýüกรรมýćÿตร์	มĀćüิทยćลĆยüĂเตĂร์ลู	
(University	of	Waterloo)	รĆฐ	Ontario	
ที่เป็นผลจćกกćรýึกþćดูงćนÿĀกิจýึกþćใน
ÿĀรĆฐĂเมริกćขĂงตĆüแทนภćครĆฐบćล	
มĀćüิทยćลĆย	แลąภćคĂุตÿćĀกรรม

ออÿเตรเลีย 
เกิด	“กćรýึกþćแบบแซนด์üิช	(sandwich	education)”	
ในĀลĆกÿูตรüิýüกรรมเครื่Ăงกลที่ÿถćบĆนเทคโนโลยีฟุทÿเครย์	(Footscray	Institute	
of	Technology)	แลąÿถćบĆนเทคโนโลยีÿüินเบิร์น	(Swinburne	Institute	of	
Technology)	โดยน�ćมćใช้แบบคู่ขนćนกĆบกćรýึกþćแบบปกติเต็มเüลć

อังกฤþ 
มีกฎĀมćยกćรฝึกĂบรมทćงĂุตÿćĀกรรม	
(the	Industrial	Training	Act	of	1964)	
ที่ü่ćด้üยรĆฐจąไม่แทรกแซงกćรฝึกงćนขĂงภćคธุรกิจแลą
ĂุตÿćĀกรรมที่ต้ĂงรĆบผิดชĂบกćรเตรียมแรงงćนขĂงตนเĂง	
แลąใช้รąบบกćรĀĆกภćþีร้Ăยลą	1	ĀรืĂเงินกĂงทุนจćกค่ćจ้ćงพนĆกงćน
เพื่ĂกดดĆนใĀ้ผู้ปรąกĂบกćรต้Ăงเพิ่มกćรฝึกüิชćชีพ

ออÿเตรเลีย 
จĆดตĆ้งÿถćบĆนเทคโนโลยีนิüเซćท์เüล	(New	South	Wales	Institute	of	
Technology)	ที่ซิดนี่ย์	มีรćยüิชćÿĀกิจýึกþćในĀลĆกÿูตร
üิýüกรรมýćÿตร์แลąüิýüกรรมýćÿตร์ปรąยุกต์	8	ĀลĆกÿูตร

เรียงล�ำดับตำมปี ค.ý.
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1970s

1970-1971

1974

1975
1983

1983-1985

1984

1985

1986

1993

1972

1974

ÿĀรัฐอเมริกำ 
โปรแกรมÿĀกิจýึกþćขยćยตĆüมćกที่ÿุด	ÿถćบĆนĂุดมýึกþćร้Ăยลą	56	
จĆดÿĀกิจýึกþćในĀลĆกÿูตร	4	ปี	มีนĆกýึกþćÿĀกิจýึกþć	55,000	คนเยอรมนี 

เกิดโปรแกรมฟćคโăคชูเล่น	(Fachnochschulen)	
เพื่Ăÿร้ćงคüćมใกล้ชิดรąĀü่ćงĂุตÿćĀกรรมกĆบÿถćบĆนกćรýึกþć	
เชื่Ăมโยงภćคทฤþฎีไปÿู่กćรปฏิบĆติเป็นคüćมร่üมมืĂกĆนรąĀü่ćงĂćจćรย์
ในÿถćบĆนกćรýึกþćกĆบÿถćนปรąกĂบกćรแลąÿมćคมüิชćชีพที่มีýĆกยภćพ

อังกฤþ 
มีกćรเปลี่ยนแปลงกรąบüนกćรเรียนรู้จćกกćรปรąเมินผลในÿถćบĆนกćรýึกþć
เพียงĂย่ćงเดียü	(the	school	of	hard	knocks)	ด�ćเนินกćรÿĂนโดยกćรÿĆงเกต	
กćรทดลĂง	แลąกćรฝึกปฏิบĆติที่ท�ćใĀ้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจมćกยิ่งขึ้น

เยอรมนี 
เกิดโปรแกรมกćรýึกþćแบบเบรูฟĂąคćเดเมี่ยน	(Berufsakademien)	ที่ÿถćบĆนเบรูฟĂąคćเดเมี่ยน	
รĆฐบćเดน-เüิร์ธเทมเบิร์ก		(ďBaden-Wurttemberg)	เป็นกćรผÿมผÿćนรąĀü่ćงกćรýึกþć
ภćคทฤþฎีกĆบกćรปฏิบĆติงćนจริงในภćคĂุตÿćĀกรรมแลąธุรกิจมćกกü่ćโปรแกรม
ฟćคโăคชูเล่น	(Fachhochschulen)	ใช้รąยąเüลćกćรýึกþćตćมĀลĆกÿูตร	3	ปีกćรýึกþć	
(ĀลĆงจćกÿ�ćเร็จกćรýึกþćรąดĆบมĆธยมýึกþć)	นĆกýึกþćจąเริ่มปฏิบĆติงćนĀลĆงจćกýึกþćไปแล้ü	
2	ปีกćรýึกþć

ออÿเตรเลีย 
จĆดตĆ้งýูนย์ÿĀกิจýึกþć	(Cooperative	Education	Centre)	ที่üิทยćลĆยเทคโนโลยีÿüินเบิร์น	
(Swinburne	College	of	Technology)	เพื่Ăÿ่งเÿริมÿĀกิจýึกþć	จึงมีกćรแพร่ขยćยจćก
โปรแกรมÿĀกิจýึกþćในÿćขćüิýüกรรมไปÿู่โปรแกรมปรąÿบกćรณ์üิชćชีพในรูปแบบĂื่น	ๆ	
มćกยิ่งขึ้น

ฝรั่งเýÿ 
นĆกเรียนทุกคนที่มีĂćยุรąĀü่ćง	12-16	ปี	
จąได้เรียนüิชćกćรฝึกทĆกþą
ด้üยมืĂแลąทĆกþąทćงเทคนิค		
ซึ่งเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงĀลĆกÿูตรทĆ่üไป

แคนำดำ 
ตĆ้งกĂงทุนจćกÿ่üนกลćงชื่Ăü่ćโปรแกรมกćรจ้ćงงćนแลąกćรเข้ćÿู่ĂćชีพขĂงคนแคนćดć	
(the	Canadian	Employment	Career	Access	Program)	
โดยÿถćนปรąกĂบกćรจąได้รĆบค่ćตĂบแทนเพื่Ăกćรจ้ćงงćนนĆกýึกþć

อังกฤþ 
มีนĆกýึกþć	88,668	คน	
ลงทąเบียนเรียนในโปรแกรมแซนüิชทĆ้งใน
มĀćüิทยćลĆยแลąโรงเรียนโปลีเทคนิค

ฝรั่งเýÿ 
ได้จĆดตĆ้ง	Bloch	Commission	ตćมคüćมต้Ăงกćร
ขĂงรĆฐบćลที่จąÿ่งเÿริมคüćมร่üมมืĂกĆนĂย่ćง
ใกล้ชิดรąĀü่ćงกćรýึกþćแลąภćคธุรกิจĀรืĂ
ĂุตÿćĀกรรม

แคนำดำ 
นĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćเพิ่มขึ้นถึง	20,000	คน	
แลąมีกćรปรĆบรąยąเüลćýึกþćในĀลĆกÿูตรÿĀกิจýึกþćÿĆ้นลงเท่ćกĆบ
กćรýึกþćในĀลĆกÿูตรปกติ

ไทย
ýćÿตรćจćรย์	ดร.üิจิตร	ýรีÿĂ้ćน	“บิดćแĀ่งÿĀกิจýึกþćไทย”	
ได้น�ćรąบบÿĀกิจýึกþćเข้ćมćใช้ในปรąเทýไทยเป็นครĆ้งแรก	มีนĆกýึกþćรุ่นแรก	123	คน	
ขĂงมĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีÿุรนćรีไปปฏิบĆติงćนจริงในÿถćนปรąกĂบกćรตĆ้งปี	พ.ý.	2538	
แลąแพร่Āลćยไปÿู่ÿถćนýึกþćต่ćง	ๆ	ทĆ่üปรąเทýจนถึงปัจจุบĆน

แคนำดำ 
จĆดตĆ้งÿ�ćนĆกงćนÿĀกิจýึกþćแĀ่งชćติ	(National	Office	for	Coopertive	Education)	
มีกĂงทุนย่Ăยเพื่ĂÿĀกิจýึกþćโดยรĆฐบćลกลćง

Ăลงกต	ยąไüทย	์แลąคณą	(2559)
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 1. กำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน	 Āมćยถึง	 กćรจĆดกćรเรียนรู ้ใĀ้แก่ผู ้เรียนด้üย
กćรเชื่Ăมโยงÿćรąกćรเรียนรู ้ในชĆ้นเรียนĀรืĂÿถćนýึกþćกĆบปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนในแĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริง 
ที่ได้รĆบกćรĂĂกแบบไü้ในĀลĆกÿูตรĂย่ćงเป็นรąบบเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตćมที่ก�ćĀนด
 2. ผลลัพธ์กำรเรียนรู้	 (Learning	 Outcomes)	 Āมćยถึง	 คุณลĆกþณąแลąÿมรรถนąที่คćดĀüĆงใĀ้ผู้เรียนได้รĆบ	 
กćรพĆฒนćจćกกćรเรยีนรูเ้ชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนตćมแนüทćงกćรจĆดกćรýกึþćทีร่ąบไุü้ในคูม่Ăืเล่มนี	้จงึเป็นกćรจĆดกćร
กćรเรียนกćรÿĂนที่มุ่งเน้นผลลĆพธ์ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียนเป็นÿ�ćคĆญ	(Outcome-based	Education	:	OBE)
 3. กำรเรียนรู้ในÿถำนýึกþำ	Āมćยถึง	กćรเรียนรู้ในชĆ้นเรียน	Ā้ĂงปฏิบĆติกćร	ĀรืĂĂื่น	ๆ	ที่Ăยู่ในÿภćพแüดล้Ăม
กćรเรียนรู้ขĂงÿถćนýึกþćด้üยกćรบรรยćยĀรืĂกćรฝึกปฏิบĆติ	ผู้เรียนจąได้รĆบคüćมรู้			คüćมเข้ćใจทćงทฤþฎี	ทĆกþą	แลą
กćรปรąยุกต์ใช้ในÿถćนกćรณ์จ�ćลĂงต่ćง	ๆ	
 4. แĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง	 Āมćยถึง	 แĀล่งเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์ด้üยกćรท�ćงćน	 ที่ผู ้เรียนต้ĂงĂยู่ใน 
ÿิ่งแüดล้ĂมขĂงกćรท�ćงćนจริง	 เช่น	 ÿถćนปรąกĂบกćร	 ชุมชน	 บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	 ĀรืĂกćรท�ćงćน 
บนĂินเทĂร์เน็ต	ที่แตกต่ćงจćกกćรเรียนรู้ในÿถćนýึกþć
 5. ÿถำนประกอบกำร	 Āมćยถึง	 Ăงค์กรĀรืĂĀน่üยงćนที่ปรąกĂบกิจกćรทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชนที่เป็น 
ผู้ใช้บĆณฑิต	ใช้เป็นÿถćนที่ท�ćงćนในÿภćพจริงขĂงทุกกลุ่มüิชćชีพ
 6. ชุมชน	Āมćยถึง	กลุ่มคนที่รüมกĆนเป็นÿĆงคม	ĂćýĆยĂยู่บริเüณเดียüกĆน	 ใช้เป็นÿถćนที่ท�ćงćนในÿภćพจริงขĂง
กลุ่มüิชćชีพüิทยćýćÿตร์ÿุขภćพ	 เช่น	 ÿćธćรณÿุขýćÿตร์	 ĂนćมĆยÿิ่งแüดล้Ăม	 กลุ่มüิชćชีพÿĆงคมýćÿตร์/มนุþยýćÿตร์	 
เช่น	พĆฒนćชุมชน	รĆฐýćÿตร์	นิิติýćÿตร์	จิตüิทยć

นิยำมýัพท์พื้นฐำนของกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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 7. บุคคลต้นแบบ	 Āมćยถึง	 บุคคลที่ปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จในกćรท�ćงćน	 ได้รĆบกćรยĂมรĆบในกลุ่มüิชćชีพÿćมćรถ
เป็นแบบĂย่ćงĀรืĂเรียนรู้พฤติกรรมกćรท�ćงćน	(Job	Shadowing)	ใĀ้กĆบผู้เรียน	เช่น	ýิลปิน	เป็นต้นแบบขĂงกลุ่มüิชćชีพ
ýิลปกรรมýćÿตร์	üิจิตรýิลป์แลąปรąยุกต์ýิลป์	ĀรืĂผู้บริĀćรรąดĆบÿูงเป็นต้นแบบขĂงกลุ่มüิชćชีพบริĀćรธุรกิจ
 8. พื้นที่เชิงภูมิประเทý	 Āมćยถึง	 ÿภćพแüดล้Ăมทćงภูมิýćÿตร์ในพื้นที่ต่ćง	 ๆ	 ที่ใช้เป็นÿถćนที่ท�ćงćนใน 
ÿภćพจริงÿ�ćĀรĆบกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	(Fieldwork/Field	Trip)	ขĂงกลุ่มüิชćชีพกćรท่Ăงเที่ยü	เกþตรýćÿตร์	ป่ćไม	้
ปรąมง	กลุม่üชิćชพีüýิüกรรมýćÿตร์	เช่น	ÿćขćüชิćüýิüกรรมเĀมĂืงแร่	üýิüกรรมÿ�ćรüจ	กลุม่üชิćชพีüทิยćýćÿตร์กćยภćพ	
เช่น	ธรณีüิทยć	นิเüýüิทยć	ÿมุทรýćÿตร์
 9. กำรท�ำงำนบนอินเทอร์เน็ต	 Āมćยถึง	 กćรท�ćงćนบนเครืĂข่ćยคĂมพิüเตĂร์ที่มีกćรÿื่ĂÿćรกĆบผู้ร่üมงćน 
ผ่ćนĂินเทĂร์เน็ต	 โดยผู้ร่üมงćนไม่ได้Ăยู่ในÿถćนท่ีแลąเüลćเดียüกĆนกĆบผู้เรียนเป็นกćรท�ćงćนที่ไร้ข้Ăจ�ćกĆดเร่ืĂงเüลćแลą
ÿถćนที่
 10. ผู้ใช้บัณฑิต	Āมćยถึง	Ăงค์กรĀรืĂบุคคลที่ü่ćจ้ćงผู้ÿ�ćเร็จกćรýึกþćเข้ćท�ćงćนĀลĆงจćกÿ�ćเร็จกćรýึกþć
 11. ผู้เรียน	Āมćยถึง	นิÿิต	นĆกýึกþć	ĀรืĂนĆกเรียนที่ได้รĆบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
 12. คณำจำรย์	 Āมćยถึง	 ผู้ท�ćĀน้ćที่เป็นผู้ÿĂนแลąได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้รĆบผิดชĂบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน 
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในÿถćนýึกþć
 13. พี่เลี้ยง Āมćยถึง	บุคคลที่ได้รĆบมĂบĀมćยจćกÿถćนปรąกĂบกćร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	เป็นบุคคลในพื้นที่
เชิงภูมิปรąเทýĀรืĂกćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ตท�ćĀน้ćที่ก�ćกĆบดูแล	ใĀ้ค�ćปรึกþćแลąข้ĂเÿนĂแนą	üĆดแลąปรąเมินผลลĆพธ์
กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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 กรณีýึกþำที่ 1	 กćรเรียนกćรÿĂนแบบÿĀกิจýึกþć	 (cooperative	
education)	 ÿćขćüิชćĂุตÿćĀกรรมกćรท ่Ăงเที่ยüแลąกćรบริกćร 
ÿ�ćนĆกüิชćกćรจĆดกćร	มĀćüิทยćลĆยüลĆยลĆกþณ์
	 ÿćขćüิชćĂุตÿćĀกรรมกćรท่Ăงเที่ยüแลąกćรบริกćรได้เปิดรĆบ
นĆกýึกþćตĆ้งแต่ปีกćรýึกþć	 2542	 ในรąบบไตรภćค	 ได้จĆดÿĀกิจýึกþćแบบ	 
1	 ครĆ้ง	 ในภćคกćรýึกþćที่	 2	 ชĆ้นปีที่	 4	 ซึ่งพบü่ćยĆงไม่เพียงพĂที่จąท�ćใĀ้
นĆกýึกþćที่เข้ćมćýึกþćได้ทรćบธรรมชćติกćรท�ćงćนขĂงÿćขćüิชćชีพ	 แลą 
ÿิ่งที่คćดĀüĆงไü้ท่ีถูกĀล่ĂĀลĂมในĀ้Ăงเรียนเมื่Ăเข้ćÿู่ภćคปฏิบĆติกćรท�ćงćนจริง	
ปรćกฏü่ćมีนĆกýึกþćบćงÿ่üนไม่ÿćมćรถปรĆบตĆüได้	 แลąบćงคนĀĆนĀลĆงใĀ้กĆบ
ĂุตÿćĀกรรมท่Ăงเที่ยü	แลąไปปรąกĂบĂćชีพĂื่นĀลĆงÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 ต่Ăมćได้ปรĆบĀลĆกÿูตรĂีกครĆ้งใน	พ.ý.	2549	เพื่ĂใĀ้นĆกýึกþćÿćมćรถ
เลืĂกได้รąĀü่ćงปฏิบĆติÿĀกิจýึกþć	 3	 ภćคกćรýึกþć	 (3	 ครĆ้ง)	 รąยąเüลć
รüม	 1	 ปี	 แลąปฏิบĆติÿĀกิจýึกþćได้	 1	 ครĆ้งรüมกĆบÿćขćüิชćโทท่ีทดแทน 
ÿĀกิจýึกþćĂีก	 2	 ภćคกćรýึกþć	 ทĆ้งนี้	 เนื่Ăงด้üยĀลĆกÿูตรที่ปรĆบปรุงเน้น 
กćรเรียนทćงด้ćนบริĀćรธุรกิจĂย่ćงเข้มข้น	ÿ่งผลใĀ้นĆกýึกþćในภćพรüมที่เข้ć
มćเรียนĀลĆกÿูตรดĆงกล่ćüปรąมćณร้Ăยลą	40	ÿćมćรถÿ�ćเร็จกćรýึกþćได้ตćม
แผนภćยใน	 4	 ปี	 ที่เĀลืĂĂีกร้Ăยลą	 30	 ใช้เüลćเรียนมćกกü่ćแผนกćรýึกþć	
แลąĂีกร้Ăยลą	 30	 ลćĂĂกĀรืĂย้ćยไปเรียนÿถćบĆนĂื่น	 ÿมĆครเรียนเข้ćมćใĀม่
แลąตกĂĂก	นĂกจćกนี้นĆกýึกþćที่Ăยู่ชĆ้นปีที่	4	ÿ่üนใĀญ่ยĆงมีปัญĀćกćรÿื่Ăÿćร
แลąทĆกþąกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþ	 ซึ่งเป็นเครื่ĂงมืĂที่ÿ�ćคĆญในกćรปรąกĂบĂćชีพ
ในĂุตÿćĀกรรมท่Ăงเที่ยü
	 ÿćขćüิชćได ้ปรĆบĀลĆกÿูตรพร ้Ăมเปลี่ยนชื่ĂĀลĆกÿูตรใĀม่ในปี	 
พ.ý.	 2555	 โดยใช้ชื่Ăü่ć	 “ĀลĆกÿูตรบริĀćรธุรกิจบĆณฑิต	 ÿćขćĂุตÿćĀกรรม 
ท่Ăงเที่ยü”	 ได้น�ćเĂćจุดĂ่Ăน	 จุดแข็ง	 กćรüิเครćąĀ์ผลกćรด�ćเนินงćนท่ี 
ผ่ćนมć	 รüมทĆ้งýึกþćรูปแบบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนที่มุ่งเน้นกćรบูรณćกćร
กćรเรียนแลąกćรท�ćงćนเข้ćด้üยกĆนมćกยิ่งขึ้น	 รüมทĆ้งกćรüćงแผนกćรพĆฒนć
ýĆกยภćพขĂงนĆกýึกþćใĀ้มีคüćมพร้Ăม	 ใĀ้ÿćมćรถพĆฒนćทĆกþąแลąýĆกยภćพ
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	ภćยใต้แนüคดิเรยีนในมĀćüทิยćลĆย	2	ปี	แลąเรยีนรูน้ĂกĀ้Ăงเรยีน
Ăีก	 2	ป	ี 	 ĀรืĂ	 2U	 :	 2I	 ĀรืĂ	 2	ปีใน	University	 แลą	 2	ปี	 ใน	 Industry	 
ดĆงรćยลąเĂียดในภćพที่	3	ดĆงนี้
	 	 1)	จĆดÿĀกิจýึกþć	3	ครĆ้ง	(3	ภćคกćรýึกþć)	รüมรąยąเüลć
ทĆ้งÿิ้น	1	ปี	
	 	 2)	ใช้รูปแบบกćรÿĂนแบบ	Work-based	Learning	(WBL)	
ที่เกćąÿมุย	2	ภćคกćรýึกþć
	 	 3)	 ÿ่งนĆกýึกþćไปเรียนภćþćĂĆงกฤþที่ปรąเทýมćเลเซีย	 
1	ภćคกćรýึกþć	3	เดืĂน	รüมเüลćýึกþćĂยู่นĂกมĀćüิทยćลĆย	2	ปีกćรýึกþć
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ภćพที่	3	รูปแบบกćรจĆดÿĀกิจýึกþćÿćขćüิชćĂุตÿćĀกรรมท่Ăงเที่ยü	มĀćüิทยćลĆยüลĆยลĆกþณ์

กระบüนกำรเรียนกำรÿอน
	 1)	ชĆ้นปีที	่ 1	ภćคกćรýึกþćที่	1	 -	3	แลąชĆ้นปีที	่ 2	ภćคกćรýึกþćที่	1	 เรียนกลุ่มรćยüิชćýึกþćทĆ่üไปแลą 
เพิ่มเติมรćยüิชćขĂงÿćขćüิชćในมĀćüิทยćลĆย
	 2)	ชĆ้นปีที	่2	ภćคกćรýึกþćที่	2	จąเรียนแบบ	WBL	ที่เกćąÿมุย	ซึ่งนĆกýึกþćทĆ้งĀมดยĆงไม่มีคüćมรู้พื้นฐćน
ทćงด้ćนโรงแรมแลąกćรท่Ăงเที่ยü	โดยจĆดใĀ้เรียนจบเนื้ĂĀćเป็นรćยüิชć	(block	course)	ในรćยüิชćพื้นฐćนที่ยĆงไม่
จ�ćเป็นต้Ăงใช้ทĆกþąüิชćชีพ	โดยเรียนในมĀćüิทยćลĆยแบบเข้มข้น	(intensive	course)	ปรąมćณ	2	ÿĆปดćĀ์	ÿ�ćĀรĆบ
รćยüิชćĂื่นที่จ�ćเป็นต้Ăงใช้ทĆกþąนĆกýึกþćต้ĂงเลืĂกตćมคüćมÿนใจจąไปเรียนที่เกćąÿมุย	 โดยนĆกýึกþćเลืĂกปฏิบĆติ
งćนแลąท�ćงćนใน	4	กลุ่มüิชćชีพเลืĂก	ได้แก่
	 	 กลุ่มที่	1	ธุรกิจจĆดน�ćเที่ยüแลąกćรเดินทćง
	 	 กลุ่มที่	2	กćรจĆดกćรทรĆพยćกรกćรท่Ăงเที่ยü
	 	 กลุ่มที่	3	ธุรกิจที่พĆก	รีÿĂร์ท	แลąÿปć
	 	 กลุ่มที่	4	ธุรกิจทĆüร์แลąภĆตตćคćร
	 กćรเรียนที่เกćąÿมุยเน้นกćรบรรยćยคüบคู่กĆบกćรลงมืĂปฏิบĆติแลąกćรÿćธิตĂย่ćงเข้มข้น	 1	 ÿĆปดćĀ์ 
ก่ĂนลงมืĂท�ćงćนจริงในÿถćนปรąกĂบกćร	 ใช้Ăćจćรย์ทĆ้งจćกมĀćüิทยćลĆยแลąภćคธุรกิจÿĂนร่üมกĆนรąĀü่ćง
ที่นĆกýึกþćปฏิบĆติงćนปรąมćณ	 3	 เดืĂนนĆ้น	 นĆกýึกþćทุกคนต้Ăงเข้ćร่üมปรąชุมเชิงปฏิบĆติกćร	 	 ซึ่งจĆดขึ้นทุก	 ๆ	 
2	 -	 3	 ÿĆปดćĀ์	 โดยน�ćงćนท่ีปฏิบĆติมćน�ćเÿนĂ	 üิเครćąĀ์	 แลąแลกเปลี่ยนร่üมกĆนมีĂćจćรย์แลąผู้บริĀćรจćก 
ÿถćนปรąกĂบกćรมćร่üมกิจกรรมดĆงกล่ćü	แลąเพิ่มเติมข้Ăมูลที่ÿćมćรถต่ĂยĂดกćรเรียนรู้ได้	ซึ่งจąช่üยใĀ้นĆกýึกþć
ค้นĀćตนเĂงในแต่ลąÿćยงćนĂćชีพได้Ăย่ćงถูกต้Ăง	
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	 3)	ชĆ้นปีที่	2	ภćคกćรýึกþćที่	3	จąแยกเรียนตćมกลุ่มÿćขćüิชćชีพที่นĆกýึกþćเลืĂก	4	กลุ่ม	ในมĀćüิทยćลĆย	
โดยน�ćปรąÿบกćรณ์จćกกćรเรียนแบบ	WBL	 ในภćคกćรýึกþćที่ผ่ćนมćเป็นฐćนกćรเรียนทćงüิชćกćร	 แลąมีกćร 
เตรียมคüćมพร้Ăมเพื่ĂไปปฏิบĆติÿĀกิจýึกþćครĆ้งที่	1	ถึงครĆ้งที	่3
	 4)	ชĆน้ปีที	่3	ภćคกćรýกึþćที	่1	เรยีนüชิćกćรทćงด้ćนบรĀิćรธรุกจิแลąท่Ăงเทีย่üแลąüชิćชพีทีน่ĆกýกึþćเลĂืก
ต่Ăเนื่Ăงจćกภćคกćรýึกþćที่ผ่ćนมć
	 5)	ชĆ้นปีที	่3	ภćคกćรýึกþćที่	2	เรียนÿĀกิจýึกþć	1	ที่เกćąภูเก็ต	โดยจĆดนĆกýึกþćลงพื้นที่ตćมที่ก�ćĀนด	แลą
น�ćแนüคิดขĂง	WBL	มćปรĆบใช้	ท�ćใĀ้นĆกýึกþćได้รĆบมุมมĂงที่เปลี่ยนไปจćกเกćąÿมุยเนื่Ăงจćกภูเก็ตมีกćรแข่งขĆนÿูง
แลąมีมćตรฐćนที่ÿูงขึ้น	 ลĆกþณąงćนÿĀกิจýึกþćมุ่งเน้นกćรน�ćคüćมรู้จćกชĆ้นเรียนไปÿู่กćรปฏิบĆติ	 มีกćรนิเทýแลą
Ăภิปรćยร่üมกĆบนĆกýึกþć	8	ครĆ้ง
	 6)	ชĆ้นปีที่	3	ภćคกćรýึกþćที่	3	จąเรียนแบบ	WBL	ที่เกćąÿมุย	เน้นüิชćชีพแลąกćรปฏิบĆติที่เข้มข้นยิ่งขึ้น	
โดยเรียนในมĀćüิทยćลĆยแบบเข้มข้น	 ก่Ăนปรąมćณ	 4	 -	 6	 ÿĆปดćĀ์	 ในกลุ่มüิชćด้ćนกćรจĆดกćรตćมÿćขćüิชćชีพ 
ที่นĆกýึกþćเลืĂก
	 7)	 ชĆ้นปีที	่ 4	 ภćคกćรýึกþćที่	 1	 เรียนÿĀกิจýึกþć	 2	 ต่Ăเนื่Ăงจćกกćรเรียนแบบ	WBL	 ในภćคกćรýึกþć 
ที่ผ่ćนมć	 โดยเน้นลĆกþณąงćนที่มีคüćมลุ่มลึกมćกข้ึนในแต่ลąÿćขćüิชćชีพขĂงนĆกýึกþćมีกćรไปพบนĆกýึกþć 
เดืĂนลą	1	ครĆ้ง	ด้üยกćรปรąชุมเชิงปฏิบĆติĀรืĂÿĆมมนć	ดĆงนĆ้น	Āćกรüมเüลćที่นĆกýึกþćไปเรียนแบบ	WBL	ครĆ้งที่	1	
ครĆ้งที่	2	แลąÿĀกิจýึกþćครĆ้งที่	2	แล้üÿćมćรถÿ่งนĆกýึกþćไปĀมุนเüียนที่เกćąÿมุยครบ	1	ปี	ซึ่งในรąยąยćüจąช่üย
แก้ปัญĀćด้ćนบุคลćกรĂย่ćงยĆ่งยืนใĀ้ĂุตÿćĀกรรมท่Ăงเที่ยüเกćąÿมุยได้รąดĆบĀนึ่ง	
	 8)	 ชĆ้นปีที่	 4	 ภćคกćรýึกþćที่	 2	 เรียนที่มĀćüิทยćลĆยเน้นüิชćกćรเป็นĀĆüĀน้ćงćน	 แลąรćยüิชćด้ćน 
กćรจĆดกćร
	 9)	ชĆน้ปีที	่4	ภćคกćรýกึþćที	่3	เรยีนÿĀกจิýกึþć	3	เน้นกćรเข้ćÿูĂ่ćชีพĀลĆงÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	นĆกýกึþćÿćมćรถ
เลืĂกลĆกþณąงćนได้ตćมคüćมÿนใจ	 กćรนิเทýงćนÿĀกิจýึกþćครĆ้งท่ี	 2	 แลą	 3	 จąไปน้Ăยกü่ćครĆ้งแรก	 เนื่Ăงจćก
นĆกýึกþćมีüุฒิภćüąแลąคüćมรĆบผิดชĂบเพิ่มมćกขึ้น

กำรüัดประเมินผล
	 1)	กćรเรียนในมĀćüิทยćลĆยใช้กćรปรąเมินผลตćมเกณฑ์ขĂงมĀćüิทยćลĆยปกติ
	 2)	 กćรเรียนแบบ	WBL	 ใช้ÿĆดÿ่üนกćรใĀ้คąแนนร้Ăยลą	 60	 จćกĂćจćรย์ในมĀćüิทยćลĆย	 แลąร้Ăยลą	 40	 
จćกผลกćรท�ćงćนขĂงนĆกýึกþć	 Ăćจćรย์ที่ร่üมปรąชุมเชิงปฏิบĆติกćรร่üมกĆบพี่เลี้ยงในÿถćนปรąกĂบกćร	 โดย	WBL	 
ครĆ้งที่	 2	 มีกćรปรąเมินผลเข้มข้นมćกข้ึนด้üยกćรเพิ่มÿĆดÿ่üนคąแนนขĂงพี่เลี้ยงในÿถćนปรąกĂบกćรแต่ยĆงĂยู่ในกรĂบ
กćรปรąเมินร้Ăยลą	40	เช่นเดิม
	 3)	กćรเรยีนแบบÿĀกจิýกึþćใช้กćรปรąเมนิตćมมćตรฐćนÿĀกจิýกึþćแลąเกณฑ์กćรปรąเมนิขĂงมĀćüิทยćลĆย	
แต่เพิ่มเติมกćรปรąเมินคąแนนĂีกร้Ăยลą	 15	 ขĂงรćยüิชćที่เรียนในภćคกćรýึกþćที่ผ่ćนมćเพื่Ăกรąตุ้นใĀ้นĆกýึกþć 
เĀ็นคüćมÿ�ćคĆญขĂงÿĀกิจýึกþćมćกยิ่งขึ้น
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กรณีýึกþำที่ 2	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂง
มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćธนบุรี	(มจธ.)		
	 มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćธนบุรี	 (มจธ.)	 มีĀลĆกÿูตรที่มุ ่ง
เน้นกćรฝึกทĆกþą	ฝึกงćน					ÿĀกิจýึกþć	แลąฝึกĀĆดüิชćชีพ	ĀลĆกÿูตรกćรเรียน 
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนโครงกćรรąดĆบĂุดมýึกþć	 ได้แก่	 üิýüกรรม
รąบบคüบคมุแลąเครืĂ่งมĂืüĆด	üýิüกรรมเครืĂ่งมĂืแลąüĆÿด	ุüýิüกรรมคĂมพüิเตĂร์	
คณąครุýćÿตร์ĂุตÿćĀกรรม	 คณąÿถćปัตยกรรมýćÿตร์	 คณąเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทý	 	 	 	 นĂกจćกนี้ยĆงมีโครงกćรรąดĆบบĆณฑิตýึกþć	 ได้แก่	 ĀลĆกÿูตร
ทĆกþąüิýüกรรมเคมี	 ĀลĆกÿูตรทĆกþąüิýüกรรมĂćĀćร	 ĀลĆกÿูตรทĆกþąเทคโนโลยี
ชีüภćพ	 ĀลĆกÿูตรเทคโนโลยีชีüÿćรÿนเทý	 ĀลĆกÿูตรทĆกþąผู้ปรąกĂบกćรทćง
ธุรกิจเทคโนโลยีชีüภćพ	 โครงกćรทĆกþąüิýüกรรมแลąกćรพĆฒนćกรąบüนกćร
ผลิตแป้ง	 ĀลĆกÿูตรทĆกþąกćรจĆดกćรทรĆพยćกรฐćนชุมชน	 	 โดยมีÿ�ćนĆกงćนÿ่ง
เÿริมแลąÿนĆบÿนุนกćรบูรณćกćรกćรเรียนรู้ร่üมกĆบกćรท�ćงćน	 (WIL	 Office)		
ÿ�ćนĆกงćนüิจĆยนüĆตกรรมแลąพĆนธมติร	มĀćüทิยćลĆยเทคโนโลยพีรąจĂมเกล้ćธนบรุี	 
เป็นĀน่üยÿนĆบÿนุนเÿริมÿร้ćงเครืĂข่ćยคüćมร่üมมืĂทćงüิชćกćรรąĀü่ćง 
คณąüิชćกĆบภćคĂุตÿćĀกรรม	 แลąเผยแพร่ผลงćนĀรืĂโครงงćนขĂงนĆกýึกþć
ĀลĆกÿูตรกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นปรąจ�ćทุกปี	 	 เพื่ĂใĀ้
นĆกýึกþćรุ่นต่Ăไป	 คณćจćรย์แลąปรąชćชนมีคüćมรู้คüćมเข้ćใจกćรท�ćโครงงćน	
WIL	มีรูปแบบ	ดĆงนี	้(ÿรĆญญć		ทĂงเล็ก,	2558)
	 รูปแบบที่	 1	 โครงกćรเรียนรู้ร่üมĂุตÿćĀกรรมขĂงคณąüิทยćýćÿตร์	 
เป็นโปรแกรมทćงเลืĂกขĂงนĆกýึกþć	 โดยมีĀน่üยกิตเท่ćกĆบĀลĆกÿูตรปกต	ิ
นĆกýึกþćลงทąเบียนเป็นชุดตćมที่ก�ćĀนด	 	 8	 -	 9	 Āน่üยกิต	 (senior	 project	
แลąฝึกงćนภćคฤดูร้Ăน	แลąกćรเรียนรู้ร่üมĂุตÿćĀกรรม)		นĆกýึกþćทุกคนต้Ăงท�ć 
โครงงćนรąĀü่ćงกćรท�ćงćนเรียนรู้ร่üมĂุตÿćĀกรรม	ฝึกงćนภćคฤดูร้Ăน	6	ÿĆปดćĀ์		
แลąเรียนรู้ร่üมĂุตÿćĀกรรม	 10	 ÿĆปดćĀ์	 	 แลąถ้ćโครงงćนไม่แล้üเÿร็จĂćจท�ć 
เต็มเüลćĂีก	8	ÿĆปดćĀ	์
	 รูปแบบที่	 2	 ĀลĆกÿูตรÿĀกิจýึกþć	 มีกćรเตรียมคüćมพร้ĂมในชĆ้น 
ปีที่	 3	 ภćคกćรýึกþćท่ี	 2	 แลą	 üิชćÿĀกิจýึกþć	 	 ĂĂกปฏิบĆติงćนฝึกทĆกþąใน 
ÿถćนปรąกĂบกćรโดยท�ćโครงงćนในชĆ้นปี	4		
	 รูปแบบที่	 3	 ĀลĆกÿูตรที่มีüิชćเลืĂกÿĀกิจýึกþćĀรืĂฝึกงćนüิชćชีพ	
นĆกýึกþćที่ เลืĂกüิชćÿĀกิจýึกþćมีแผนกćรเรียนüิชćเตรียมคüćมพร ้Ăม 
ÿĀกิจýึกþć	 1	 Āน่üยกิตแลąปฎิบĆติงćนÿĀกิจýึกþć	 6	 Āน่üยกิต	 ในชĆ้นปีที่	 4	 
ภćคกćรýึกþćที่	2			ÿ�ćĀรĆบนĆกýึกþćที่เลืĂกüิชćฝึกงćนüิชćชีพจąมีแผนกćรเรียน
üิชćเตรียมฝึกงćน	1	Āน่üยกิต	ในชĆ้นปีที่	3	ภćคกćรýึกþćที่	2		แลąฝึกงćนüิชćชีพ	
2	Āน่üยกิต	ในชĆ้นปีที่	3	ภćคฤดูร้Ăนไม่น้Ăยกü่ć	240	ชĆ่üโมง	
	 มĀćüทิยćลĆยเทคโนโลยพีรąจĂมเกล้ćธนบรุเีชืĂ่มĆน่ü่ćกćรพĆฒนćนĆกýกึþć
เป็นĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงมĀćüิทยćลĆย	 	 นĆกýึกþćมีโĂกćÿพĆฒนćกćรเรียนรู้
ร่üมกĆบกćรท�ćงćนตćมที่มĀćüิทยćลĆยต้Ăงกćร			โดยĂุตÿćĀกรรมใĀ้คüćมร่üมมืĂ
ด้ćนโจทย์üิจĆยจริงแลąÿถćนที่ฝึกทĆกþą	ดĆงนĆ้น	Āน้ćที่ดูแลนĆกýึกþć
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คืĂ	 มĀćüิทยćลĆยแลąĂćจćรย์	 โดยมีĂćจćรย์ที่ปรึกþć	 (facilitator)	 แลąผู้Ă�ćนüยกćรÿถćนที่ปฏิบĆติงćน	 (site	
director)	 ทĆ้งนี้	 Ăćจćรย์ที่ปรึกþćเป็นผู้ÿนĆบÿนุนรąบบปรąจ�ćท่ีÿถćนปรąกĂบกćร	 ดูแลด้ćนจิตใจ	 เÿริมÿร้ćง 
คüćมเข้มแข็งทćงÿĆงคมใĀ้แก่นĆกýึกþćรüมถึงใĀ้ค�ćแนąน�ćด้ćนทĆกþąทĆ่üไป	 ÿ่üนผู้Ă�ćนüยกćรÿถćนที่ปฏิบĆติงćน	 
เป็นĂćจćรย์ปรąจ�ćÿถćนฝึกทĆกþąดแูลด้ćนüชิćกćร	ใĀ้ค�ćแนąน�ćด้ćนทĆกþąแลąเทคนคิทีเ่กีย่üกĆบท�ćงćน		มĀćüทิยćลĆย
เทคโนโลยพีรąจĂมเกล้ćธนบรุมีคีüćมร่üมมĂืกĆบภćคĂตุÿćĀกรรมมćเป็นเüลćนćนกĆบผูบ้รĀิćรทุกรąดĆบ	แลąคณćจćรย์
ปรąจ�ćĀลĆกÿตูรเป็นก�ćลĆงÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่งรąยąยćü	มกีćรปรąชมุĀćรĂืร่üมกĆนจนตกผลกึได้
โจทย์üจิĆย	ทĆง้โจทย์ทีมุ่ง่แก้ปัญĀćในกรąบüนกćรผลติ	แลąกćรพĆฒนćĂงค์คüćมรูใ้Āม่ทีเ่ป็นนüĆตกรรมแก่ภćคĂตุÿćĀกรรม		
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บทที่ 2
ทฤษฎีพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนสอน

เชิงบูรณาการกับการท�างาน

1. ทฤþฎีกำรเรียนรู้จำกประÿบกำรณ์ (experiential learning theory)
	 ทฤþฎีกćรเรียนรู ้จćกปรąÿบกćรณ์ขĂง	 David	 A.	 Kolb	 (1984)	 มีรćกฐćนแนüคิดมćจćกทฤþฎี 
กćรเรียนรู้ขĂงนĆกüิชćกćรที่มีชื่Ăเÿียง	3	ท่ćน	ได้แก	่John	Dewey,	Kurt	Lewin	แลą	Jean	Piaget	(Miettinen,	
2000;	Baden	and	Parkes,	2013)	(ภćพที่	4)

	 โดยปกติแล้üกćรเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์จąเกิดขึ้นโดยไม่รู้ตĆü	Āćกเรćต้Ăงกćรเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์ที่เรć
ได้รĆบผ่ćนเĀตุกćรณ์ใด	ๆ	ต้ĂงüćงแผนพĆฒนćกćรเรียนรู้นĆ้นเพื่Ăที่จąได้เรียนรู้Ăย่ćงแท้จริง	กćรเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์
ขĂง	Kolb	(ภćพที่	5)	แบ่งเป็น	4	รูปแบบ	ดĆงนี้	(Clifford	and	Thorpe,	2007;	Baden	and	Parkes,	2013;	Stirling,	
A.,	et	al.,	2016)	

ภำพที่ 4		ทฤþฎีกćรเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์ขĂง	John	Dewey,	Kurt	Lewin	แลą	Jean	Piaget
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 รูปแบบกำรเรียนรู้ของ Kolb ที่คüรรู้จัก จćกüงจรกćรเรียนรู้ขĂง	Kolb	มีรูปแบบกćรเรียนรู้ที่ÿĂดคล้Ăง
กĆบกćรเรียนรู้	4	รูปแบบ	ซึ่งน�ćไปปรąยุกต์ใช้ในกćรüิเครćąĀ์แลąĂĂกแบบกćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียน	ดĆงที่แÿดงในภćพ
ที่	6
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ภำพที่ 5	กćรเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์ขĂง	Kolb
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ทฤþฎีและแนüคิดอื่น ๆ ที่เกี่ยüข้องกับกำรเรียนรู้จำกประÿบกำรณ์

          ทฤþฎี แนüคิด
Action	learning	theory
(Revans,	1940s)

เป็นกรąบüนกćรเรียนรู	้(learning)	แลąÿąท้Ăนคิด	(reflection)	Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง	
กćรเรียนรู้จąเกิดขึ้นเมื่Ăคüćมรู้ที่มีĂยู่ถูกน�ćไปปรąยุกต์ใช้กĆบปัญĀćĀรืĂงćน
จริง	ผ่ćนกćรตĆ้งค�ćถćม	แลąกćรÿąท้ĂนคิดĂĂกมć	โดยแต่ลąคนที่Ăยู่ในกลุ่มจą 
ร่üมกĆนท�ćกจิกรรมนี	้ซึง่งćนĀรĂืปัญĀćเปรยีบเÿมĂืนเป็นตĆüกลćงÿ�ćĀรĆบกćรเรยีน
รู้ขĂงทุกคน	(McGill	and	Brockbank,	2004;	Clifford	and	Thorpe,	2007;	
Rimanoczy,	2007)

Situated	learning	theory
(Lave	and	Wenger,	1991)

เป็นกćรเรียนรู ้ที่เป็นบริบทขĂงกćรĂยู ่ร ่üมĀรืĂมีÿ่üนร่üมในÿĆงคม/ชุมชน	
เป็นกćรท่ีผู้เรียนรู้ฝังตนเĂงเข้ćกĆบกćรปฏิบĆติ	 บริบท	 แลąüĆฒนธรรมในÿĆงคม/
ชุมชนนĆ้น	 ซึ่งผู ้เรียนรู ้จąพĆฒนćตนเĂงผ่ćนงćนที่รĆบผิดชĂบ	 มีกćรÿื่Ăÿćร 
แลกเปลีย่นคüćมคิดเĀน็ร่üมกĆบผูĂ้ืน่ในÿĆงคม/ชมุชนนĆน้	ๆ 	(Jugdev	and	Mathur,	
2013)

Authentic	learning
(Gordon,	1998)

เป็นกćรเรียนรู้ที่เน้นÿภćพจริง	ซึ่งผู้เรียนรู้จąเรียนรู้ได้ดีที่ÿุดเมื่Ăมีÿ่üนร่üม 
ในกćรท�ćกิจกรรมĀรืĂกćรแก้ไขปัญĀćที่มีคüćมĀมćยÿ�ćĀรĆบผู้เรียนรู้เĂง	
เป็นกćรเปิดโĂกćÿใĀ้ท�ćงćนร่üมกĆบผู้Ăื่นĂย่ćงไร้พรมแดน	ได้เชื่Ăมโยงคüćมรู้	
ทĆกþą	แลąเจตคติเข้ćด้üยกĆน	(ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂุดมýึกþć,	2551)

ภำพที่ 6		รูปแบบกćรเรียนรู้ขĂง	Kolb
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ภำพที่ 7 	แนüคิดเกี่ยüข้ĂงกĆบกćรÿąท้Ăนคิด	(Stirling,	A.,	et	al.,,	2016)

2. ทฤþฎีกำรÿะท้อนคิด (reflection theory)
กćรÿąท้Ăนคิด	 (reflection)	 เป็นüิธีกćรĀลĆกที่ช่üยกรąตุ้นใĀ้ผู้เรียนเกิดกćรคิดทบทüนÿิ่งที่เกิดขึ้น	 กćรüิเครćąĀ์

มĂงได้ĀลćกĀลćย	 แลąคิดพิจćรณćĂย่ćงรĂบคĂบ	 ซึ่งถืĂเป็นกิจกรรมทćงคüćมคิดที่จąตรüจÿĂบกćรกรąท�ćขĂงตนเĂง 
ในÿถćนกćรณ์ทีเ่กดิขึน้	ได้ทบทüนปรąÿบกćรณ์ขĂงตนเĂง	üเิครćąĀ์ถงึเĀตแุลąผลกรąทบ	แลąเตรยีมกćรเพืĂ่ÿถćนกćรณ์ใน
Ăนćคต	(Høyrup,	2004)	(ภćพที่	7)
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แนüทำงกำรท�ำกำรÿะท้อนคิดโดยใช้ After Action 
Review: AAR	(Garvin,	2000)
	 กćรÿąท้Ăนคิดตćมแนüคิด	After	Action	Review	
ĀรืĂ	 AAR	 มีต้นก�ćเนิดจćกกĂงทĆพบกขĂงÿĀรĆฐĂเมริกć 
ในช่üง	ค.ý.	1970s	ĂĂกแบบมćใช้ÿ�ćĀรĆบทบทüนบทเรียน
จćกกćรจ�ćลĂงÿถćนกćรณ์ซ้Ăมรบ	 ซึ่งต่Ăมćน�ćไปใช้Ăย่ćง
แพร่ĀลćยในĂงค์กรต่ćง	 ๆ	 เพื่ĂจĆบแลąเผยแพร่คüćมรู ้
ที่ÿ�ćคĆญในĂงค์กร	 แนüคิดที่ÿ�ćคĆญขĂงกćรท�ć	 AAR	 คืĂ	 
กćรที่ทุกคนปรąเมินÿถćนกćรณ์ในกćรท�ćÿิ่งใดĂย่ćงต่Ă
เน่ืĂงแลąพยćยćมĀćแนüทćงü่ćจąปรĆบปรุงแลąพĆฒนćต่Ă
ไปได้Ăย่ćงไร	กćรท�ć	AAR	จąต้Ăงท�ćทĆนทีĀลĆงเกิดเĀตุกćรณ์
ĀรืĂÿถćนกćรณ์	 ซึ่งจąเป็นกćรร่üมกĆนท�ćกิจกรรมขĂง 
ทุกคนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบเĀตุกćรณ์นĆ้น	 โดยมีüĆตถุปรąÿงค์ĀลĆก	
คืĂ	 เพื่Ăทบทüนü่ćใครได้รĆบมĂบĀมćยงćนĂąไร	 Ăย่ćงไร	
รąบüุ่ćÿิง่ใดÿ�ćเรจ็ĀรĂืล้มเĀลü	กรąบüนกćรขĂงกćรÿąท้Ăน
คิดĂćจเป็นในรูปแบบเป็นทćงกćรĀรืĂไม่เป็นทćงกćร	 กลุ่ม
เล็กĀรืĂกลุ่มใĀญ	่ แลąĂćจใช้เüลćไม่กี่ÿิบนćทีถึงเป็นชĆ่üโมง	
ĀรืĂĂćจเป็นüĆนก็ได้ขึ้นĂยู่กĆบบริบทขĂงเĀตุกćรณ์ที่เกิดขึ้น	
แนüค�ćถćมที่ÿ�ćคĆญในกćรท�ć	 AAR	มีĂยู่	 4	 ข้Ă	 (ภćพที่	 8)	
ปรąกĂบด้üย
	 1.	ได้üćงแผนĀรืĂเตรียมกćรĂąไรไü้บ้ćง	
	 2.	เรื่Ăงจริง/ÿถćนกćรณ์ที่เกิดขึ้นจริงเป็นĂย่ćงไร	
	 3.	ท�ćไมเĀตุกćรณ์นĆ้นจึงเกิดขึ้น	
	 4.	ครĆ้งต่Ăไปเรćจąท�ćĂąไรบ้ćง	
ค�ำแนะน�ำ	ค�ćถćมที่	1	แลą	2	คüรใช้เüลćปรąมćณ	1	ใน	4	
ĀรืĂร้Ăยลą	25	ขĂงเüลćทĆ้งĀมดที่จąใช้ท�ćกิจกรรม	ค�ćถćม
ที่	3	คüรใช้เüลć	ร้Ăยลą	25	แลąเüลćที่เĀลืĂĂีกร้Ăยลą	50	
เป็นกćรเน้นในค�ćถćมที่	4

กรณýีกึþำที ่1 กćรท�ćกจิกรรมÿąท้ĂนคิดĀลĆกÿตูรกćร
จĆดกćรÿมĆยใĀม่	 แลąเทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 üิทยćลĆย
ýิลปą	ÿื่Ă	แลąเทคโนโลยี	(College	of	Arts,	Media	
and	Technology:	CAMT)	มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀม่	

	 นĆกýึกþćขĂง	 CAMT	 ในĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćร
ÿมĆยใĀม่	 แลąเทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 แผนบูรณกćร 
กćรท�ćงćนจąเข้ćท�ćงćนในแĀล่งฝึกเป็นเüลć	12	เดืĂน	
โดยช่üงแรกขĂงกćรเข้ćท�ćงćนนĆกýึกþćต้ĂงกลĆบมć
ที่มĀćüิทยćลĆยทุกüĆนเÿćร์เพื่Ăท�ćกิจกรรมÿąท้Ăนคิด	
ซึ่งได้ปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกćร	 AAR	 เพื่Ăช่üยใĀ้นĆกýึกþć
ปรĆบตĆüแลąเรียนรู ้บนปรąÿบกćรณ์ที่ตนเĂงได้รĆบ
จćกกćรท�ćงćนจริง	 	 ถืĂเป็นกćรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
รąĀü่ćงนĆกýึกþćด้üยกĆนแลąนĆกýึกþćกĆบĂćจćรย	์
นĂกจćกนีย้ĆงĂธบิćยในÿิง่ทีเ่ป็นปัญĀć	เช่น	กćรปรĆบตĆü 
กćรท�ćงćน	ตĆüĂย่ćงค�ćถćมที่ใช้ในกิจกรรมมีดĆงนี้

•	 นักýึกþำได้เรียนรู้อะไรบำ้งจำก 
กำรท�ำงำนในÿัปดำĀ์ที่ผ่ำนมำ

•	 เกิดปัญĀำĀรืออุปÿรรคใดบ้ำงที่ 
เกิดขึ้นลำ่ÿุด

•	 นักýึกþำได้แก้ไขปัญĀำและ
อุปÿรรคอะไรบ้ำง แก้ไขอยำ่งไร

•	 ปัญĀำและอุปÿรรคใดที่ยังไม่ได้
แก้ไข เพรำะอะไร

•	 นักýึกþำมีแผนกำรจะท�ำอย่ำงไร 
ในÿัปดำĀ์ต่อไป
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กรณýีกึþำที ่2 กćรท�ćกจิกรรมÿąท้ĂนคิดĀลĆกÿตูร
นิเทýýćÿตรบĆณฑิต	มĀćüิทยćลĆยĀĂกćรค้ćไทย

								 ĀลĆกÿูตรนิเทýýćÿตรบĆณฑิตน�ćแนüคิด
ทฤþฎีกćรÿąท ้Ăนคิดมćใช ้ตĆ้ งแต ่ĀลĆกÿูตร	 
พ.ý.	 2533	 ซึ่งโครงÿร้ćงĀลĆกÿูตรในĀมüดปฏิบĆติ
งćนภćคÿนćมĀรืĂปรąÿบกćรณ์üิชćชีพก�ćĀนด
ไü้ที่ป ี	 4	 ภćคปลćย	 โดยก�ćĀนดใĀ้นĆกýึกþć
เรียน	 2	 üิชćคู ่กĆน	 คืĂ	 üิชćปรąÿบกćรณ์üิชć 
ชพี	3	Āน่üยกติ	แลąüชิćÿĆมมนćüชิćชพี	3	Āน่üยกติ		
ทĆ้งนี้	 ĀลĆกÿูตรได้จĆดตćรćงเรียนüิชćÿĆมมนćไü้ 
ช่üงเย็นĀลĆงเลิกงćนĀรืĂüĆนเÿćร์	 เพื่Ăใช้üิชć
ÿĆมมนćเป็นกćรÿąท้ĂนคิดกćรปฏิบĆติงćนในแต่ลą
ÿĆปดćĀ์	 มีกćรก�ćĀนดปรąเด็นกćรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในชĆ้นเรียน	ได้แก่	ลĆกþณąกćรด�ćเนินกิจกćร
ขĂงÿถćนปรąกĂบกćร	 โครงÿร้ćงĂงค์กร	 งćนที่
ได้รĆบมĂบĀมćย	 กรąบüนกćรท�ćงćนในÿćยงćน
üิชćชีพ	ปัญĀćĂุปÿรรคในกćรปฏิบĆติงćน	แนüทćง
กćรแก้ไขปัญĀćดĆงกล่ćü	 จćกนĆ้นใĀ้นĆกýึกþć 
เชิญพี่ เลี้ยงĀรืĂผู ้บริĀćรในÿ ่üนงćนมćเป ็น
üิทยćกรเพื่Ăแลกเปลี่ยนกĆบเพื่Ăน	 ๆ	 ในชĆ้นเรียน
ด้üย	 ท�ćใĀ้นĆกýึกþćมีคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์ 
ในมุมมĂงĀลćกĀลćย	เนื่ĂงจćกนĆกýึกþćไปปฏบิĆติ
งćนในÿถćนปรąกĂบกćรĀรืĂĀน่üยงćนแตกต่ćง
กĆน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

ภำพที่ 8		แนüค�ćถćมในกćรท�ć	AAR	(Garvin,	2000)

3. ทฤþฎีกำรเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s taxonomy)
	 ทฤþฎีที่มĆกนิยมน�ćมćปรąยุกต์ใช ้ในกćรเขียน
üĆตถุปรąÿงค์ĀรืĂก�ćĀนดผลลĆพธ์จćกกćรเรียนรู้คืĂทฤþฎี
ขĂง	Bloom	(Bloom’s	taxonomy,	1956)	โดยในคู่มืĂนี้
น�ćเÿนĂทฤþฎี	taxonomy	แบบใĀม	่ĀรืĂ	revised	taxon-
omy	(Anderson	et	al.,	2001)	ที่พĆฒนćมćจćก	Bloom’s	
taxonomy	 ซึ่งพĆฒนćใĀ้มีคüćมเĀมćąÿมมćกขึ้นในกćร 
น�ćไปใช้	 จćกเดิมที่	 Bloom’s	 taxonomy	 มีเพียงมิติ
เดียüคืĂ	 มิติด้ćนพุทธิปัญญć	 (cognitive	 domain)	 แต่	
revised	 taxonomy	 แบ่งĂĂกเป็น	 2	 มิติ	 คืĂ	 มิติด้ćน 
คüćมรู้	(knowledge	dimension)	กĆบมิติด้ćนกรąบüนกćร
ทćงพุทธิปัญญć	 (cognitive	 process	 dimension)	 
(ภćพที	่9)

มิติดำ้นคüำมรู้ (knowledge dimension)
	 มิติด้ćนคüćมรู้ที่ผู้เรียนĀรืĂนĆกýึกþćจąได้
รĆบมีโครงÿร้ćงมิติด้ćนคüćมรู้ดĆงตćรćงที	่1 (Krath-
wohl,	2002)
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ภำพที่ 9		ทฤþฎีกćรเรียนรู้ขĂงบลูม	(Bloom’s	taxonomy,	1956,	Anderson	et	al.,	2001)

A.	คüćมรู้เชิงข้Ăเท็จจริง
(factual	knowledge)

คüćมรู้เกี่ยüกĆบĂงค์ปรąกĂบพื้นฐćน	
(basic	elements)	ที่ผู้เรียนต้Ăงรู	้
เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมคุ้นเคย	ĀรืĂไü้ใช้ใน
กćรแก้ปัญĀć

Aa.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบค�ćýĆพท์ที่เกี่ยüข้Ăง	
(knowledge	of	terminology)
Ab.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบรćยลąเĂียดเฉพćą
แลąĂงค์ปรąกĂบต่ćง	ๆ	

B.	คüćมรู้เชิงมโนทĆýน์
(conceptual	 
knowledge)

คüćมรู้เกี่ยüกĆบคüćมÿĆมพĆนธ์	
รąĀü่ćงĂงค์ปรąกĂบพื้นฐćนต่ćง	ๆ	
ในโครงÿร้ćงใĀญ่	ที่ท�ćใĀ้เกิดกćรท�ć
Āน้ćที่ร่üมกĆนได้

Ba.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบกćรจĆดปรąเภทแลą
จĆดĀมüดĀมู่	
Bb.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบĀลĆกกćร	แลą
ลĆกþณąทĆ่üไป	
Bc.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบทฤþฎี	ตĆüแบบ	แลą	
โครงÿร้ćง	

C.	คüćมรู้เชิงüิธีกćร	 
(procedural	
knowledge)

คüćมรู้เกี่ยüกĆบกćรท�ćÿิ่งต่ćง	ๆ	ü่ć
จąท�ćĂย่ćงไร	รüมถึงÿืบเÿćąแลą
เกณฑ์กćรใช้ทĆกþą	ขĆ้นตĂน	เทคนิค	
แลąüิธีกćรต่ćง	ๆ

Ca.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบทĆกþąเฉพćąแลą 
ขĆ้นตĂน
Cb.	คüćมรู้เฉพćąแลąüิธีกćร	
Cc.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบเกณฑ์ÿ�ćĀรĆบก�ćĀนด
ü่ćเมื่Ăใดจąใช้üิธีที่เĀมćąÿม

D.	คüćมรู้เชิงĂภิปัญญć
(metacognitive	 
knowledge)

คüćมรู้เชิงพุทธิปัญญćทĆ่üไป		รüมทĆ้ง
คüćมตรąĀนĆก	แลąคüćมรู้เกี่ยüกĆบ
พุทธิปัญญćขĂงตนเĂง	รู้ü่ćตนเĂงรู้	
ĀรืĂไม่รู้Ăąไรบ้ćง

Da.	คüćมรู้เชิงกลยุทธ์	
Db.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบงćนเชิงพุทธิปัญญć	
รüมถึงคüćมรู้เกี่ยüกĆบบริบทขĂงกćร
ท�ćงćนแลąเงื่Ăนไขที่เĀมćąÿม	
Dc.	คüćมรู้เกี่ยüกĆบตนเĂง

ตำรำงที่ 1		มิติด้ćนคüćมรู้
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มิติทำงด้ำนกระบüนกำรทำงพุทธิปัญญำ (cognitive process dimension)
	 มิติทćงด้ćนนี้เน้นĂธิบćยถึงกรąบüนกćรทćงพุทธิปัญญć	 (cognitive	 process)	 ที่จąเกิดขึ้นกĆบผู้เรียน
โดยÿ่üนนี้พĆฒนćมćจćก	 cognitive	 domain	 ขĂง	 Bloom’s	 taxonomy	 แบบเดิม	 ซึ่งเริ่มจćกกćรดึงคüćมรู ้
จćกคüćมจ�ćรąยąยćüมćตีคüćมĂธิบćยÿรุปĂ้ćงĂิงก่Ăนน�ćไปüิเครćąĀ์ใĀ้เĀตุผลแลąปรąเมิน	 มิติกรąบüนกćร
ทćงพุทธิปัญญć	(cognitive	process)	ขĂง	revised	taxonomy	มีโครงÿร้ćงดĆงตćรćงที	่2	(Krathwohl,	2002)
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ตำรำงที่ 2		มิติกรąบüนกćรทćงพุทธิปัญญć

1.	จ�ć	(remember) กćรดึงเĂćคüćมรู้ที่เกี่ยüข้ĂงĂĂกมćจćกคüćมจ�ć
รąยąยćü	

1.1	กćรจดจ�ćได้	
1.2	กćรรąลึกได้	

2.	เข้ćใจ	(understand) กćรก�ćĀนด	ÿร้ćงคüćมĀมćยจćกถ้Ăยคüćมที่ได้
เรียนรู้	รüมถึงกćรพูด	กćรเขียน	แลąกćรÿื่Ăÿćร
ด้üยภćพ	

2.1	กćรตีคüćม	
2.2	กćรยกตĆüĂย่ćง	
2.3	กćรจ�ćแนก	
2.4	กćรÿรุป	
2.5	กćรĂ้ćงĂิง	
2.6	กćรเปรียบเทียบ	
2.7	กćรĂธิบćย	

3.	ปรąยุกต์	(apply) กćรด�ćเนินกćรĀรืĂกćรใช้กรąบüนกćรใน
ÿถćนกćรณ์ที่ก�ćĀนดใĀ้

3.1	กćรด�ćเนินกćร	
3.2	กćรน�ćไปใช้	

4.	üิเครćąĀ์	(analyze) กćรแตกรćยลąเĂียดขĂงÿิ่งĀนึ่ง	ๆ	ĂĂกเป็น 
ÿ่üน	ๆ	แล้üเชื่ĂมโยงคüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงแต่ลąÿ่üน
นĆ้นกĆบÿ่üนĂื่น	ๆ		แลąแต่ลąÿ่üนนĆ้นกĆบภćพรüม
ขĂงโครงÿร้ćงโดยรüม		ĀรืĂüĆตถุปรąÿงค์	

4.1	กćรแยกแยąคüćมแตกต่ćง	
4.2	กćรจĆดใĀ้เป็นรąบบ	
4.3	กćรใĀ้เĀตุผล	

5.	ปรąเมิน	(evaluate) กćรตĆดÿินบนพื้นฐćนขĂงเกณฑ์	แลąมćตรฐćน 5.1	กćรตรüจÿĂบ	
5.2	กćรüิพćกþ์	

6.	ÿร้ćงÿรรค	์(create) กćรรüมÿ่üนปรąกĂบย่Ăย	ๆ	เข้ćด้üยกĆนเพื่Ă
ÿร้ćงÿิ่งแปลกใĀม่	โดยเชื่ĂมโยงกĆนเป็นภćพรüม	
ĀรืĂÿร้ćงผลิตภĆณฑ์แรกเริ่ม

6.1	กćรÿร้ćง	กćรก่Ăก�ćเนิด	
6.2	กćรüćงแผน
6.3	กćรผลิต

 4. ทฤþฏีพĀุปัญญำ (Theory of Multiple Intelligences)
	 	 แนüคิดเกี่ยüกĆบเชćüน์ปัญญć	(intelligence)	ที่มีมćแต่ดĆ้งเดิมนĆ้น	จ�ćกĆดĂยู่ที่คüćมÿćมćรถทćงด้ćน
ภćþć	 คüćมÿćมćรถทćงด้ćนคณิตýćÿตร์	 แลąกćรคิดเชิงตรรกąĀรืĂเชิงเĀตุผลเป็นĀลĆก	 กćรüĆดเชćüน์ปัญญćขĂง 
ผู้เรียนจąüĆดจćกคąแนนที่ท�ćได้จćกแบบทดÿĂบทćงÿติปัญญćซึ่งปรąกĂบด้üยกćรทดÿĂบคüćมÿćมćรถทĆ้ง	 2	 ด้ćน
ดĆงกล่ćüคąแนนจćกกćรüĆดเชćüน์ปัญญจąเป็นตĆüก�ćĀนดเชćüน์ปัญญćขĂงบุคลนĆ้นไปตลĂด	 เพรćąมีคüćมเชื่Ăü่ć	 
Ăงค์ปรąกĂบขĂงเชćüน์ปัญญćจąไม่เปลีย่นแปลงไปตćมüĆยĀรĂืปรąÿบกćรณ์มćกนĆก	แต่เป็นคุณลĆกþณąทีต่ดิตĆüมćแต่
ก�ćเนดิ	กćร์ดเนĂร์	(Gardner,	1983	Ă้ćงถงึในทýินć	แขมมณ,ี	2555)	ใĀ้นยิćมค�ćü่ć	“เชćüน์ปัญญć”	(intelligence)	ไü้ü่ć	 
Āมćยถึงคüćมÿćมćรถในกćรแก้ปัญĀćในÿภćพแüดล้Ăมต่ćง	ๆ	ĀรืĂกćรÿร้ćงÿรรค์ผลงćนต่ćง	ๆ	ซึ่งจąมีคüćมÿĆมพĆนธ์
กĆบบริบททćงüĆฒนธรรมในแต่ลąแĀ่ง	 รüมทĆ้งคüćมÿćมćรถในกćรตĆ้งปัญĀćเพื่ĂจąĀćค�ćตĂบแลąเพิ่มพูนคüćมรู	้ 
กćร์ดเนĂร์มีคüćมเชื่Ăพื้นฐćนที่ÿ�ćคĆญ	2	ปรąกćร	คืĂ
	 	 1.	 เชćüน์ปัญญćขĂงบุคคลมิได้มีเพียงคüćมÿćมćรถทćงภćþćแลąทćงคณิตýćÿตร์เท่ćนĆ้น	 แต่มีĂยู่
Ăย่ćงĀลćกĀลćยถึง	 8	 ปรąเภทด้üยกĆน	 ซึ่งเขćบĂกü่ć	 คüćมจริงĂćจจąมีมćกกü่ćนี้	 คนแต่ลąคนจąมีคüćมÿćมćรถ
เฉพćąด้ćนที่แตกต่ćงไปจćกคนĂื่น	แลąมีคüćมÿćมćรถในด้ćนต่ćง	ๆ	ไม่เท่ćกĆน	คüćมÿćมćรถที่ผÿมผÿćนกĆนĂĂกมć	
ท�ćใĀ้บุคคลแต่ลąคนมีแบบแผนซึ่งเป็นเĂกลĆกþณ์เฉพćąตน
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	 	 2.	 เชćüน์ปัญญćขĂงแต่ลąบุคคลจąไม่Ăยู่คงที่Ăยู่ที่รąดĆบที่ตนมีตĂนเกิด	 แต่ÿćมćรถเปลี่ยนแปลง
ได้	Āćกได้รĆบกćรÿ่งเÿริมที่เĀมćąÿม

ในคüćมคิดขĂงกćร์ดเนĂร์	เชćüน์ปัญญćขĂงบุคคลปรąกĂบด้üยคüćมÿćมćรถ	3	ปรąกćร	คืĂ
	 1.	คüćมÿćมćรถในกćรแก้ปัญĀćในÿภćพกćรณ์ต่ćง	ๆ 	ทีเ่ป็นไปตćมธรรมชćตแิลąตćมบรบิททćงüĆฒนธรรม
ขĂงบุคคลนĆ้น
	 2.	คüćมÿćมćรถในกćรÿร้ćงÿรรค์ผลงćนที่มีปรąÿิทธิภćพแลąÿĆมพĆนธ์กĆบบริบททćงüĆฒนธรรม
	 3.	คüćมÿćมćรถในกćรแÿüงĀćĀรืĂตĆ้งปัญĀćเพื่ĂĀćค�ćตĂบแลąเพิ่มพูนคüćมรู้

เชćüน์ปัญญć	8	ด้ćน	ตćมแนüคิดขĂงกćร์ดเนĂร์	มีดĆงนี้
	 1.	เชćüน์ปัญญćด้ćนภćþć	(linguistic	intelligence)
	 2.	เชćüน์ปัญญćด้ćนคณิตýćÿตร์ĀรืĂกćรใช้เĀตุผลเชิงตรรกą	(logical-mathematical	intelligence)
	 3.	ÿติปัญญćด้ćนมิติÿĆมพĆนธ์	(spatial	intelligence)
	 4.	เชćüน์ปัญญćด้ćนดนตรี	(musical	intelligence)
	 5.	เชćüน์ปัญญćด้ćนกćรเคลื่ĂนไĀüร่ćงกćยแลąกล้ćมเนื้Ă	(bodily-kinesthetic	intelligence)
	 6.	เชćüน์ปัญญćด้ćนกćรÿĆมพĆนธ์กĆบผู้Ăื่น	(interpersonal	intelligence)
	 7.	เชćüน์ปัญญćด้ćนกćรเข้ćใจตนเĂง	(intrapersonal	intelligence)
	 8.	เชćüน์ปัญญćด้ćนคüćมเข้ćใจธรรมชćติ	(naturalist	intelligence)

ดÐานความเขÐาใจ
ธรรมชาติ

ดÐานการเขÐาใจ
ตนเอง

ดÐานการสัมพันธÓ
กับผูÐอื่น

ดÐานการเคลื่อนไหว
รÏางกาย

และกลÐามเนื้อ

ดÐานดนตรี

ดÐานมิติสัมพันธÓ

ดÐานคณิตศาสตรÓ
หรือการใชÐเหตุผล

เชิงตรรกะ

ดÐานภาษา

ทฤษฎีพหุปÕญญา
Theory of Multiple

Intelligences

ภำพที่ 10	ทฤþฏีพĀุปัญญć	(Theory	of	Multiple	Intelligences)	
											(Gardner,	1983	Ă้ćงถึงในทิýนć	แขมมณี,	2555)
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กćรปรąยุกต์ใช้ทฤþฎีในกćรเรียนกćรÿĂน
	 1.	 เนื่Ăงจćกผู้เรียนแต่ลąคนมีเชćüน์ปัญญćแต่ลąด้ćนไม่เĀมืĂนกĆน	ดĆงนĆ้นในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนคüร
มีกิจกรรมกćรเรียนรู้ที่ĀลćกĀลćยที่ÿćมćรถÿ่งเÿริมเชćüน์ปัญญćĀลćย	ๆ	ด้ćน	มิใช่มุ่งพĆฒนćแต่เพียงเชćüน์ปัญญć
ด้ćนใดด้ćนĀนึ่งเท่ćนĆ้น
	 2.	 เนื่Ăงจćกผู้เรียนมีรąดĆบพĆฒนćกćรในเชćüน์ปัญญแต่ลąด้ćนไม่เท่ćกĆน	ดĆงนĆ้นจึงจ�ćเป็นที่จąต้ĂงจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนใĀ้เĀมćąÿมกĆบขĆ้นพĆฒนćกćรในแต่ลąด้ćนขĂงผู้เรียน
	 3.	 เนื่Ăงจćกผู้เรียนแต่ลąคนมีเชćüน์ปัญญćแต่ลąด้ćนไม่เĀมืĂนกĆน	 กćรผÿมผÿćนขĂงคüćมÿćมćรถด้ćน
ต่ćง	ๆ	ที่มีĂยู่ไม่เท่ćกĆนนี้	ท�ćใĀ้เกิดเป็นเĂกลĆกþณ์	(uniqueness)	ĀรืĂลĆกþณąเฉพćąขĂงแต่ลąคนซึ่งไม่เĀมืĂนกĆน	
ĀรĂืĂีกนĆยĀนึง่เĂกลĆกþณ์ขĂงแต่ลąบคุคลท�ćใĀ้แต่ลąคนแตกต่ćงกĆน	แลąคüćมแตกต่ćงทีĀ่ลćกĀลćย	(diversity)	นี้
ÿćมćรถน�ćมćใช้ใĀ้เกิดปรąโยชน์แก่ÿ่üนรüม	ดĆงนĆ้นรąบบคüćมคิดที่ü่ćคนนี้โง่	ฉลćด	ĀรืĂเก่งกü่ćคนนĆ้นคนนี้	จึงคüร
จąเปลี่ยนไป	กćรÿĂนคüรเน้นกćรÿ่งเÿริมคüćมเป็นเĂกลĆกþณ์ขĂงผู้เรียน
	 4.	 รąบบกćรüĆดแลąปรąเมินผลกćรเรียนรู้คüรจąต้ĂงมีกćรปรĆบเปลี่ยนไปจćกแนüคิดเดิมที่ใช้กćรทดÿĂบ
เพ่ืĂüĆดคüćมÿćมćรถทćงเชćüน์ปัญญćเพยีงด้ćนใดด้ćนĀนึง่เท่ćนĆน้	แลąทีÿ่�ćคĆญคĂื	ไม่ÿĆมพĆนธ์กĆบบรบิททีแ่ท้จรงิทีใ่ช้
คüćมÿćมćรถนĆ้น	ๆ 	ตćมปกติ	üิธีกćรปรąเมินผลกćรเรียนกćรÿĂนที่ดี	คüรมีกćรปรąเมินĀลćย	ๆ 	ด้ćน	แลąในแต่ลą
ด้ćนคüรเป็นกćรปรąเมินในÿภćพกćรณ์ขĂงปัญĀćที่ÿćมćรถแก้ปัญĀćได้ด้üยเครื่ĂงมืĂที่ÿĆมพĆนธ์กĆบเชćüน์ปัญญć 
ด้ćนนĆ้น	ๆ

 5. ทฤþฏีเชื่อมโยงของธอร์นไดค์ (Thorndike’s Classical Connectionism)
	 	 ธĂร์นไดค์	 (ค.ý.	 1814-1949)	 	 เช่ืĂü่ćกćรเรียนรู้เกิดจćกกćรเชื่ĂมโยงรąĀü่ćงÿิ่งเร้ćกĆบกćรตĂบ
ÿนĂง	 ซึ่งมีĀลćยรูปแบบ	 บุคคลจąมีกćรลĂงผิดลĂงถูก	 (trial	 and	 error)	 ปรĆบเปลี่ยนไปเรื่Ăย	 ๆ	 จนกü่ćจąพบ 
รูปแบบกćรตĂบÿนĂงที่ÿćมćรถใĀ้ผลที่พึงพĂใจมćกที่ÿุด	เมื่Ăเกิดกćรเรียนรู้แล้ü	บุคคลจąใช้รูปแบบกćรตĂบÿนĂง 
ที่เĀมćąÿมเพียงรูปแบบเดียü	 แลąจąพยćยćมใช้รูปแบบนĆ้นเชื่ĂมโยงกĆบÿ้ิงเร้ćในกćรเรียนรู้ต่Ăไปเรื่Ăย	 ๆ	 กฎกćร 
เรียนรู้ขĂงธĂร์นไดค์ÿรุปได้ดĆงนี้	(Hergenhahn	and	Olson,	1993:	56-57	Ă้ćงถึงในทิýนć	แขมมณี,	2555)
	 	 1.	 กฎแĀ่งคüćมพร้Ăม	 (law	 of	 readiness)	 กćรเรียนรู้จąเกิดขึ้นได้ดีถ้ćผู้เรียนมีคüćมพร้Ăม 
ทĆ้งทćงร่ćงกćยแลąจิตใจ
	 	 2.	กฎแĀ่งกćรฝึกĀĆด	(law	of	exercise)	กćรฝึกĀĆดĀรืĂกรąท�ćบ่Ăย	ๆ	ด้üยคüćมเข้ćใจจąท�ćใĀ้
กćรเรียนรู้นĆ้นคงทนถćüร	ถ้ćไม่ได้กรąท�ćซ�้ćบ่Ăย	ๆ	กćรเรียนรู้นĆ้นจąไม่คงทนถćüร	แลąในที่ÿุดĂćจลืมได้
	 	 3.	 กฎแĀ่งกćรใช้	 (law	of	 use	 and	 disuse)	 กćรเรียนรู้เกิดจćกกćรเชื่ĂมโยงรąĀü่ćงÿิ่งเร้ćกĆบ
กćรตĂบÿนĂง	คüćมมĆ่นคงขĂงกćรเรียนรู้จąเกิดขึ้น	Āćกได้มีกćรน�ćไปใช้บ่Ăย	ๆ	Āćกไม่มีกćรน�ćไปใช้Ăćจมีกćรลืม 
เกิดขึ้นได้
	 	 4.	กฎแĀ่งผลที่พึงพĂใจ	(law	of	effect)	เมื่Ăบุคคลได้รĆบผลที่พึงพĂใจย่ĂมĂยćกจąเรียนรู้ต่Ăไป	
แต่ถ้ćได้รĆบผลที่ไม่พึงพĂใจ	จąไม่Ăยćกเรียนรู้	ดĆงนĆ้นกćรได้รĆบผลที่พึงพĂใจ	จึงเป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญในกćรเรียนรู้
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กtแหÏงความพรÐอม
(Law of Readiness)

กtแหÏง�Èกหัด
(Law of Exercise)

กtแหÏงการใชÐ
(Law of Use and Disuse)

กtแหÏงผลที่พ�งพอใจ
(Law of Effect)

ภำพที่ 11	ทฤþฏีเชื่ĂมโยงขĂงธĂร์นไดค์	(Thorndike’s	Classical	Connectionism)	
	 (Hergenhahn	and	Olson,	1993:	56-57	Ă้ćงถึงในทิýนć	แขมมณี,	2555)
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กćรน�ćทฤþฏีเชื่ĂมโยงขĂงธĂร์นไดค์มćจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
	 1.	 กćรเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้เรียนแบบลĂงผิดลĂงถูกบ้ćง	 (เมื่Ăพิจćรณćแล้üü่ćไม่ถึงกĆบเÿียเüลćมćก 
เกนิไป	แลąไม่เป็นĂĆนตรćย)	จąช่üยใĀ้ผูเ้รยีนเกดิกćรเรยีนรูใ้นüธิกีćรแก้ปัญĀć	จดจ�ćกćรเรยีนรูไ้ด้ด	ีแลąเกดิคüćม
ภćคภูมิใจในกćรท�ćÿิ่งต่ćง	ๆ	ด้üยตนเĂง
	 2.	 กćรÿ�ćรüจคüćมพร้ĂมĀรืĂกćรÿร้ćงคüćมพร้ĂมขĂงผู้เรียนเป็นÿิ่งจ�ćเป็นที่ต้Ăงกรąท�ćก่ĂนกćรÿĂน 
บทเรียน	 เช่น	 กćรÿร้ćงบรรยćกćýใĀ้ผู้เรียนเกิดคüćมĂยćกรู้Ăยćกเรียน	กćรเชื่Ăมโยงคüćมรู้เดิมมćÿู่คüćมรู้ใĀม	่ 
กćรÿ�ćรüจคüćมรู้ใĀม่	กćรÿ�ćรüจคüćมรู้พื้นฐćน	เพื่Ăดูü่ćผู้เรียนมีคüćมพร้Ăมที่จąเรียนบทเรียนต่ĂไปĀรืĂไม่
	 3.	 Āćกต้ĂงกćรใĀ้ผู้เรียนมีทĆกþąในเรื่Ăงใดจąต้Ăงช่üยใĀ้เขćเกิดคüćมเข้ćใจในเรื่ĂงนĆ้นĂย่ćงแท้จริง	 
แล้üใĀ้ฝึกฝนโดยกรąท�ćÿิ่งนĆ้นบ่Ăย	ๆ	แต่คüรรąüĆงĂย่ćใĀ้ถึงกĆบซ�้ćซćก	จąท�ćใĀ้ผู้เรียนเกิดคüćมเบื่ĂĀน่ćย
	 4.	เมื่Ăผู้เรียนเกิดกćรเรียนรู้แล้üคüรใĀ้ผู้เรียนฝึกน�ćกćรเรียนรู้นĆ้นไปใช้บ่Ăย	ๆ
	 5.	กćรใĀ้ผูเ้รยีนได้รĆบผลทีต่นพงึพĂใจ	จąช่üยใĀ้กćรเรยีนกćรÿĂนปรąÿบผลÿ�ćเรจ็	กćรýกึþćü่ćÿิง่ใดเป็น
ÿิ่งเร้ćĀรืĂรćงüĆลที่ผู้เรียนพึงพĂใจจึงเป็นÿิ่งÿ�ćคĆญที่จąช่üยใĀ้ผู้เรียนเกิดกćรเรียนรู้

	 แนüคิดกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	คืĂ	กćรปรąยุกต์ใช้คüćมรู้จćกชĆ้นเรียนด้üย
กćรปฏบิĆตงิćนในÿภćพจรงิ	ในท�ćนĂงเดยีüกĆนกćรĂĂกแบบกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนต้ĂงĂยูบ่น 
พื้นฐćนขĂงทฤþฏีกćรเรียนรู้ที่เกี่ยüข้Ăง	 ไม่ü่ćจąเป็นทฤþฎีกćรเรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์โดยแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพ
จริงเป็นผู้จĆดÿถćนณ์ที่ไม่ÿćมćรถจĆดใĀ้ผู้เรียนได้ในÿถćนýึกþć	ทฤþฎีกćรÿąท้Ăนคิดน�ćมćใช้ในกćรเรียนกćรÿĂน
โดยกćรทบทüนแลąถĂดบทเรยีน	แลąกćรüĆดแลąปรąเมนิผลผูเ้รยีน	ทฤþฎกีćรเรยีนรูข้Ăงบลมูช่üยในกćรĂĂกแบบ
üิธีกćรเรียนกćรÿĂนใĀ้ผู้เรียนเกิดกćรเรียนĂย่ćงเป็นขĆ้นตĂนจćกกćรเรียนขĆ้นพื้นฐćนไปÿู่กćรเรียนรู้ขĆ้นÿูง	(higher	
order	 thinking	 skills)	 ทฤþฏีพĀุปัญญćช่üยใĀ้ผู้ÿĂนเน้นคüćมถนĆดขĂงผู้เรียนเป็นรćยบุคคล	 แลąทฤþฏีเชื่Ăม
โยงช่üยในกćรĂĂกแบบขĆน้ตĂนกćรÿĂนใĀ้ผูเ้รยีนเกดิทĆกþąแลąคüćมช�ćนćญ	เป็นต้น	โดยรćยลąเĂยีดได้น�ćเÿนĂ
ไปแล้üข้ćงต้น	 ผู้ÿĂนÿćมćรถน�ćแนüคิดที่ได้รĆบกćรยĂมรĆบทĆ่üโลกมćĂĂกแบบขĆ้นตĂนกćรÿĂนในÿภćพจริงใĀ ้
เĀมćąÿมĀลĆกÿูตร/ÿćขćüิชć	 ปรąเภทแลąบริบทขĂงแĀล่งเรียนรู	้ แลąคüćมแตกต่ćงขĂงผู้เรียนแต่ลąคน	 น�ćมć
ĂĂกแบบเครื่ĂงมืĂในกćรüĆดปรąเมินผลท่ีเĀมćąÿมกĆบÿภćพจริงซึ่งมีคüćมแตกต่ćงกĆบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน 
ในชĆ้นเรียนเพื่ĂใĀ้ผู ้เรียนบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้ที่ก�ćĀนด	 ซึ่งบริบทกćรเรียนรู ้ในÿภćพจริงมีเนื้ĂĀćที่มćก	 
ĀลćกĀลćย	แลąซĆบซ้ĂนใĀ้เรยีนรู	้มกีćรเปลีย่นแปลงĂยูต่ลĂดเüลćข้ึนĂยูก่Ćบกćรแข่งขĆนทćงธรุกจิ	กćรเปลีย่นแปลง
ขĂงÿภćพÿĆงคม	 เýรþฐกิจ	 ÿภćพĂćกćýแลąÿิ่งแüดล้Ăมต่ćง	 ๆ	 ซึ่งยćกต่Ăกćรคüบคุม	 (high	 content	 low	
structure)	 มีคüćมแตกต่ćงĂย่ćงÿิ้นเชิงกĆบกćรเรียนในชĆ้นเรียนที่ÿćมćรถคüบคุมกรąบüนกćรเรียนกćรÿĂน 
โดยผูÿ้Ăนไม่ü่ćจąเป็นกćรจĆดล�ćดĆบเนืĂ้Āć	เüลćเรยีน	แลąกćรจĆดÿภćพแüดล้Ăม	แต่มเีนืĂ้Āćไม่มćกแลąไม่ซĆบซ้Ăน
เมื่ĂเปรียบเทียบกĆบกćรเรียนรู้ในÿภćพจริง	(low	content	high	structure)



30

บรรณำนุกรม
ทิýนć	แขมณี.	(2555).	ýาÿตร์การÿอน: องค์คüามรู้เพื่อการจัดกระบüนการเรียนรู้ที่มีประÿิทธิภาพ. 
	 กรุงเทพมĀćนคร:	ÿ�ćนĆกพิมพ์แĀ่งจุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย.
แผนการด�าเนินงานÿ่งเÿริมÿĀกิจýึกþาในÿถาบันอุดมýึกþา ระĀü่างปี พ.ý. 2551 - 2555.	(2551).		 	 	
	 กรุงเทพมĀćนคร:	ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂุดมýึกþć.	
Anderson,	L.	W.	and	Krathwohl,	D.	R.	(2001).	A Taxonomy for Learning, Teaching and   
Assessing: A Revision of Bloom’s Taxonomy of Educational Objectives: Complete 
 Edition.	New	York:	Longman.
Baden,	D.	and	Parkes,	C.	(2013).	Experiential	Learning:	Inspiring	the	Business	Leaders	of	
	 Tomorrow.	Journal of Management Development,	32(3):	295-308.
Bloom,	B.	S.	and	Krathwohl	D.	R.	(1956).	Taxonomy of Educational Objectives: The 
 Classification of Educational Goals, by a Committee of College and University 
 Examiners. Handbook 1: Cognitive domain.	New	York:	Longman.
Clifford,	J.	and	Thorpe,	S.	(2007).	Workplace Learning & Development Delivering 
 Competitive Advantage for Your Organization.	London	and	Philadelphia:	Kogan	Page	
	 Limited.	
Garvin,	D.	(2000).	Learning in Action,	Harvard	Business	School	Press:	Massachusetts.
Gordon,	R.	(1998).	A	curriculum	for	authentic	learning.	The	Education	Digest, 63:	4-8.	
Høyrup,	S.	(2004).	Reflection	as	a	Core	Process	in	Organizational	Learning.	Journal of 
 Workplace Learning,	16(8):	442-454.
Jugdev,	K.	and	Mathur,	G.	(2013).	Bridging	Situated	Learning	Theory	to	the	Resource-Based	
	 View	of	Project	Management.	International Journal of Managing Projects in Business,	
	 6(4):	633-653.
Kolb,	David	A.	(1984).	Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and 
 Development.	NJ:	Englewood	Cliffs,	Prentice	Hall.
Krathwohl,	D.	R.	(2002).	A	Revision	of	Bloom’s	Taxonomy:	An	overview.	Theory into Practice,	
	 41(4):	212-218.		
Lave,	J.	and	Wenger,	E.	(1991).	Situated Learning: Legitimate Peripheral Participation.	New	
	 York:	Cambridge	University	Press.
McGill,	I.	and	Brockbank,	A.	(2004).	The Action Learning Handbook.	London	and	New	York:	
	 Taylor	&	Francis	Group.
Miettinen,	R.	(2000).	The	Concept	of	Experiential	Learning	and	John	Dewey’s	Theory	of	
	 Reflective	Thought	and	Action.	International Journal of Lifelong Education,	19(1):	54-72.
Revans,	R.	(1940).	Action Learning New Techniques for Management.	London:	Blond	and	
	 Briggs.
Rimanoczy,	I.	(2007).	Action	Learning	and	Action	Reflection	Learning:	Are	They	Different?	
 Industrial and Commercial Training,	39(5):	246-256.
Stirling,	A.,	et	al.	(2016).	A Practical Guide for Work-integrated Learning: Effective 
 Practices to Enhance the Educational Quality of Structured Work Experiences 
 Offered Through Colleges and Universities.	Ontario,	Canada:	Higher	Education	
	 Quality	Council	of	Ontario.

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน



31 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

บทที่ 3
แนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท�างานระดับอุดมศึกษา

	 แนüทćงกćรจĆดกćรýกึþćเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	ฉบĆบน้ีมüีĆตถปุรąÿงค์เพืĂ่ใĀ้ÿถćนýกึþćÿćมćรถน�ćไปจĆดท�ćĀลĆกÿตูร	
ĂĂกแบบกćรเรยีนกćรÿĂนได้Ăย่ćงยดืĀยุน่	เน้นคüćมแตกต่ćงแลąĀลćกĀลćยตćมลĆกþณąเฉพćąขĂงแต่ลąÿćขćüชิćชพี	ÿภćพพืน้ที่
ตĆ้ง	บริบทขĂงÿถćนýึกþćแต่ลąแĀ่ง	แลąÿĂดรĆบกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	ที่มุ่งเน้นใĀ้ผู้เรียนบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนด
ไü้ในĀลĆกÿตูรĀรĂืเป็นกćรýกึþćทีมุ่่งผลลĆพธ์	(outcome-based	education)	ภćยใต้กรĂบมćตรฐćนคณุüฒุริąดĆบĂดุมýกึþćแĀ่ง
ชćติ	(มคĂ.)	เกณฑ์มćตรฐćนĀลĆกÿูตร	มćตรฐćนüิชćชีพ	แลąข้Ăก�ćĀนดĂื่น	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง

กรอบแนüคิดของแนüทำงกำรจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนระดับอุดมýึกþำ
	 แนüทćงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนจĆดท�ćข้ึนเพ่ืĂเป็นแนüปฏิบĆติที่มีคüćมยืดĀยุ่น	 เปิดกü้ćง	 
มีทćงเลืĂก	 เป็นĂิÿรąตćมĂĆตลĆกþณ์ขĂงĀลĆกÿูตรĀรืĂÿćขćüิชć	 แลąบริบทในพื้นที่ขĂงÿถćนýึกþćแลąÿภćพจริงแต่ลąแĀ่ง	 
ใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถน�ćคüćมรู้ไปปรąยุกต์ใช้ในÿถćนกćรณ์จริงได้Ăย่ćงÿร้ćงÿรรค	์เน้นกćรปรąกĆนผลกćรด�ćเนินงćนแลąผลลĆพธ์กćร
เรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้กĆบผูเ้รยีน	(learning	outcomes)	ใĀ้เกดิคüćมเป็นเลýิในแต่ลąบคุคล	ซึง่กรĂบแนüคดิĀลĆกขĂงกćรจĆดกćรเรยีนกćร
ÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนต้ĂงมีĂงค์ปรąกĂบที่ÿ�ćคĆญครบ	4	Ăงค์ปรąกĂบ	ดĆงนี	้
	 1.	กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนต้ĂงĂยู่ภćยใต้ÿภćพแüดล้ĂมขĂงกćรท�ćงćนจริงขĂงÿćขćüิชć
	 2.	ต้ĂงเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้ปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในกćรท�ćงćนตćมÿćขćüิชć
	 3.	กิจกรรมที่จĆดขึ้นต้Ăงเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรýึกþćในĀลĆกÿูตรขĂงผู้เรียน
	 4.	ต้ĂงมีลĆกþณąงćนตรงตćมÿćขćüิชćแลąงćนนĆ้นต้ĂงÿćมćรถพĆฒนćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนตćมที่ก�ćĀนดได้
	 ดĆงนĆ้น	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนÿćมćรถเรียกชื่ĂĂื่นเป็นĂย่ćงĀนึ่งĂย่ćงใดก็ได้	 แต่ต้ĂงมีĂงค์ปรąกĂบÿ�ćคĆญครบ	 
4	Ăงค์ปรąกĂบข้ćงต้น

ประเภทกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 แบ่งĂĂกเป็น	 9	 ปรąเภท	 
โดยเรียงล�ćดĆบตćมรąยąเüลćที่ เข ้ćýึกþć	 ตĆ้งแต ่กลุ ่มบูรณćกćรก ่Ăนเข ้ćýึกþć		 
กลุม่บรูณćกćรรąĀü่ćงเรยีนตลĂดĀลĆกÿตูร	กลุม่บรูณćกćรช่üงท้ćยขĂงĀลĆกÿูตร	แลą
กลุม่บรูณćกćรก่Ăนÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	แต่ลąปรąเภทยĆงÿćมćรถจĆดเป็นรąบบกćร
เรียนกćรÿĂนทĆ้งĀลĆกÿูตร	 จĆดเป็นรćยüิชć	 แลąจĆดเป็นกิจกรรมกćรเรียน
กćรÿĂนที่เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงรćยüิชć	 ทĆ้งนี้ขึ้นĂยู่กĆบคüćมเĀมćąÿม
ขĂงแต่ลąĀลĆกÿูตร/ÿćขćüิชć	ดĆงนี้
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	 1.	กลุ่มบูรณćกćรก่Ăนเข้ćýึกþć
	 	 1.1	กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	(pre-course	experience)
	 2.	กลุ่มบูรณćกćรรąĀü่ćงกćรเรียนตลĂดĀลĆกÿูตร
	 	 2.1	กćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน	(sandwich	course)	
	 	 2.2	ÿĀกิจýึกþć	(cooperative	education)
	 	 2.3	ĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรม	(joint	industry	university	course)
	 	 2.4	กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	(fieldwork)
	 3.	กลุ่มบูรณćกćรช่üงท้ćยขĂงĀลĆกÿูตร
	 	 3.1	กćรฝึกงćนที่เน้นกćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	(cognitive	apprenticeship	or	job	
shadowing)
	 	 3.2	กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćąต�ćแĀน่ง (placement	or	practicum)
	 4.	กลุ่มบูรณćกćรก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 	 4.1	พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćน (new	traineeship	or	apprenticeship)
	 	 4.2	กćรฝึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆงÿ�ćเร็จกćรเรียนทฤþฎี	(post-course	internship)
	 ÿćมćรถน�ćรปูแบบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนทĆง้	9	ปรąเภท	มćจĆดüćงในแผนกćรเรยีนรąดĆบ
ปริญญćตรีตลĂดĀลĆกÿูตร	4	ปีกćรýึกþć	เพื่ĂใĀ้เĀ็นคüćมÿĆมพĆนธ์ตลĂดจนคüćมแตกต่ćงในแต่ลąปรąเภทแลąÿćมćรถน�ćไป
จĆดกćรเรียนกćรÿĂนได้ง่ćยขึ้น	ซึ่งจąเลืĂกปรąเภทใดขึ้นĂยู่กĆบผลลĆพธ์กćรเรียนที่รู้คćดĀüĆงจąใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียนแลąลĆกþณą
เฉพćąขĂงแต่ลąĀลĆกÿูตร	แÿดงดĆงภćพที่	12
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ภำพที่ 12	กćรจĆดปรąเภทกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในแผนกćรเรียน	4	ปีกćรýึกþć



34 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

กำรเลือกประเภทกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 ÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงÿćมćรถเลืĂกปรąเภทกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćนได้ตćมคüćมเĀมćąÿมĂćจจąเลืĂกใช้ตĆ้งแต่	 1	 ปรąเภท	 ĀรืĂมćกกü่ćนĆ้น	 ขึ้นĂยู่กĆบคüćมต้ĂงกćรขĂง
แต่ลąĀลĆกÿูตรที่จąน�ćไปจĆดกćรเรียนกćรÿĂน	มีเกณฑ์ที่คüรพิจćรณć	ดĆงนี้
	 1.	 ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียน	 (learning	 outcomes)	 ทĆ้งที่รąบุในรćยลąเĂียดขĂง
ĀลĆกÿูตร	 (มคĂ.	 2)	 ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้เรียน	 แลąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงแĀล่งเรียนรู้ใน 
ÿภćพจรงิ	โดยเลĂืกปรąเภทขĂงกćรบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนใĀ้เĀมćąÿมกĆบกćรพĆฒนćผลลĆพธ์กćรเรยีนรูท้ีต้่Ăงกćร	
ดĆงตĆüĂย่ćงในบทที	่4
	 2.	ĀลĆกÿตูรปรญิญćตรทีćงüิชćกćรแลąĀลĆกÿตูรปรญิญćตรทีćงüชิćชพีĀรĂืปฏบิĆตกิćรÿćมćรถเลĂืกปรąเภท
ขĂงกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนได้ตćมคüćมเĀมćąÿมขĂงแต่ลąĀลĆกÿูตร	แต่ĀลĆกÿูตรปริญญćตรีทćงüิชćชีพĀรืĂ
ปฏบิĆตกิćรĂćจได้รĆบกćรยกเü้นคณุüฒุปิรญิญćโทแลąผลงćนทćงüชิćกćรขĂงĂćจćรย์ทีม่ćจćกĀน่üยงćนภćยนĂกที่
ไม่ใช่ÿถćบĆนĂดุมýกึþćในกรณทีีĀ่น่üยงćนนĆน้ร่üมผลติĀลĆกÿตูรด้üย	ตćมรćยลąเĂยีดในปรąกćýกรąทรüงýกึþćธกิćร	
เรื่Ăง	เกณฑ์มćตรฐćนĀลĆกÿูตรรąดĆบปริญญćตรี	พ.ý.	2558
	 3.	กćรเลืĂกเพียงกิจกรรมก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	(pre-course	experience)	ĀรืĂกćรฝึกที่
เน้นกćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	(cognitive	apprenticeship	or	job	shadowing)	Ăćจท�ćใĀ้
ĀลĆกÿูตรไม่เกิดกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนโดยÿมบูรณ์	 เนื่Ăงจćกเป็นเพียงกćรเรียนรู้ในบริบทĂćชีพขĂงผู้เรียน	
ĀรืĂเรียนรู้พฤติกรรมกćรท�ćงćนขĂงผู้ปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จแล้üเท่ćนĆ้น	ผู้เรียนยĆงไม่ÿćมćรถปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ได้จริง	 
กćรจĆดทĆง้ÿĂงปรąเภทคüรจĆดคüบคู่กĆบปรąเภทĂืน่	ๆ 	เพืĂ่ใĀ้ĀลĆกÿตูรมกีćรบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนได้Ăย่ćงÿมบรูณ์
	 4.	ปรąเภทแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิทีจ่�ćเป็นในแต่ลąĀลĆกÿตูร	เช่น	1)	ÿถćนปรąกĂบกćรĂćจเĀมćąÿมกĆบ
ทกุĀลĆกÿตูร	2)	ชมุชนĂćจเĀมćąÿมกĆบĀลĆกÿตูรกลุม่ÿćขćüชิćüทิยćýćÿตร์ÿขุภćพ	ÿĆงคมýćÿตร์	แลąมนþุยýćÿตร์	
3)	 บุคคลต้นแบบĂćจเĀมćąÿมกĆบĀลĆกÿูตรกลุ่มÿćขćüิชćýิลปกรรมýćÿตร์	 üิจิตรýิลป์	 แลąปรąยุกต์ýิลป์	 แลą
บริĀćรธุรกิจ	 4)	 พื้นที่เชิงภูมิปรąเทýĂćจเĀมćąÿมกĆบĀลĆกÿูตรท่ีต้ĂงปฏิบĆติงćนภćคÿนćมขĂงกลุ่มÿćขćüิชćกćร
ท่Ăงเที่ยü	เกþตรýćÿตร์	ป่ćไม้	ปรąมง	üิýüกรรมýćÿตร์	แลąüิทยćýćÿตร์กćยภćพ	5)	กćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ต
ĂćจเĀมćąÿมกĆบĀลĆกÿตูรทćงด้ćนคĂมพüิเตĂร์	เทคโนโลยÿีćรÿนเทý	ĀรĂืĂืน่ๆ	เป็นต้น	แต่ทĆง้นีจ้ąเลĂืกแĀล่งเรยีน
รู้ปรąเภทใดต้Ăงค�ćนึงผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนที่ก�ćĀนดไü้เป็นĀลĆก
	 5.	 คüćมพร้ĂมขĂงÿถćนýึกþćทĆ้งด้ćนนโยบćย	 กćรÿนĆบÿนุนงบปรąมćณแลąทรĆพยćกรที่จ�ćเป็น	 แลą 
คüćมคล่ĂงตĆüในกćรบริĀćรจĆดกćร	 ตลĂดจนเครืĂข่ćยคüćมร่üมมืĂกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงที่มีคüćมเข้มแข็ง	
ĀćกขćดปัจจĆยเĀล่ćนี้Ăćจเกิดคüćมยุ่งยćกในกćรจĆดปรąเภทที่มีกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĂย่ćงเข้มข้น	 เช่น	 
กćรเรยีนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน	(sandwich	course)	ĀรĂืĀลĆกÿตูรร่üมมĀćüทิยćลĆยแลąĂตุÿćĀกรรม	(joint	industry	
university	course)	เป็นต้น
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 แนüทćงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĂćจจ�ćแนกĂĂกเปน็ตĆüบง่ชีแ้ลąแนüปฏบิĆติในกćรด�ćเนิน
งćนเพืĂ่ใĀ้แนüทćงแลąตĆüบ่งชีบ้รรลคุüćมÿ�ćเรจ็	โดยเรยีงล�ćดĆบตĆง้แต่กćรเตรยีมกćรก่ĂนจĆดกćรเรยีนรู	้รąĀü่ćงกćรจĆดกćรเรยีน
รู้	ĀลĆงกćรเรียนรู้	กćรüĆดแลąปรąเมินผลกćรเรียนรู้	แลąกćรก�ćกĆบติดตćมกćรด�ćเนินงćน	มีรćยลąเĂียดดĆงต่Ăไปนี้

1. แนüทำงของÿถำนýึกþำ
 ตัüบ่งชี้: 1.1 ÿถำนýึกþำต้องมีคüำมพร้อมใน 
ทุกด้ำนทั้งด้ำนนโยบำย Āลักÿูตร คณำจำรย์ บุคลำกร  
งบประมำณ และÿิ่งอ�ำนüยคüำมÿะดüกต่ำง ๆ เพื่อใĀ ้
ผู้เรียนได้รับกำรจัดกำรเรียนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
บรรลุตำมผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำĀนดไü้
 แนüปฏิบัติ:
 1. มีนโยบćยที่ชĆดเจนในกćรÿ่งเÿริม	 ÿนĆบÿนุน	 
กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกćรเรียนกĆบ 
กćรท�ćงćนที่ÿćมćรถน�ćไปปฏิบĆติได้จริง
	 2.	รąบกุćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนไü้ในĀลĆกÿูตร
	 3.	 จĆดÿรรงบปรąมćณเพื่ĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĂย่ćงเพียงพĂ
	 4.	 ก�ćĀนดต�ćแĀน่ง	 Āน้ćที่ 	 คüćมรĆบผิดชĂบ	 
ภćรąงćน	 มćตรกćรÿนĆบÿนุนแลąจูงใจแก่คณćจćรย์
แลąบุคลćกรในกćรบริĀćรแลąจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิง 
บูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĂย่ćงชĆดเจน
	 5.	 จĆดเตรียมแĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริงตรงตćม 
ÿćขćüิชćขĂงผู ้เรียน	 เช่น	 ÿถćนปรąกĂบกćร	 ชุมชน	 
บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่ เชิงภูมิปรąเทý	 ĀรืĂกćรท�ćงćน 
บนĂนิเทĂร์เนต็		โดยĂćýĆยคüćมร่üมมĂื	แลąมมีćตรกćรจงูใจ
ที่เป็นรูปธรรมแก่ผู้ใĀ้คüćมร่üมมืĂ
	 6.	 ก�ćĀนดผลลĆพธ์กćรเรยีนรูข้Ăงผู้เรยีนซึง่ได้รĆบจćก
กćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนไü้Ăย่ćง
ชĆดเจน	โดยผู้ที่เกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćยรĆบทรćบแลąเข้ćใจตรงกĆน
	 7.	 ก�ćĀนดüิธีกćรüĆดแลąปรąเมินผลลĆพธ์กćรเรียนรู้
ขĂงผู้เรียนทĆ้งในÿถćนýึกþćแลąในÿภćพจริง

2. แนüทำงของĀลักÿูตร
  ตัüบ่งชี้: 2.1 เป็นĀลักÿูตรที่ตอบÿนองคüำม
ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตดำ้นก�ำลังคน Āรือ   คüำมต้องกำร
ของผู้เรียน Āรือคüำมต้องกำรขององค์กรทำงüิชำชีพได้
อย่ำงแท้จริง
 แนüปฏิบัติ:
 1. รćยลąเĂียดขĂงĀลĆกÿูตรเป็นไปตćมเกณฑ์
มćตรฐćนĀลĆกÿูตร	 แลąกรĂบมćตรฐćนคุณüุฒิรąดĆบ
ĂุดมýึกþćแĀ่งชćติ	(มคĂ.)
	 2.	เปิดโĂกćÿใĀ้ผูใ้ช้บĆณฑติแลąผูเ้รยีนได้ร่üมก�ćĀนด
ผลลĆพธ์กćรเรยีนรูต้ćมทีต้่ĂงกćรแลąมกีćรüĆดแลąปรąเมนิผล
ผู้เรียนทุกรąยąตลĂดĀลĆกÿูตร
	 3.	 มีกćรปรĆบปรุงĀลĆกÿูตรใĀ้ทĆนต่Ăกćรเปลี่ยน 
แปลงทćงธุรกจิ	เทคโนโลย	ีแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงผูใ้ช้บĆณฑติ	
ผู้เรียน	แลąĂงค์กรทćงüิชćชีพ
	 4.	 มีกćรจĆดรćยüิชćทĆ้งกลุ ่มรćยüิชćพื้นฐćนแลą
รćยüิชćเฉพćąใĀ้ÿĂดคล้ĂงตćมมćตรฐćนขĂงแต่ลąüิชćชีพ
	 5.	 มีกćรปรąเมินคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนได้
ทĆนทีตćมผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนที่ก�ćĀนดĀลĆงÿ�ćเร็จ 
กćรýึกþćโดยผู้ใช้บĆณฑิต
	 6.	มกีćรปรąเมนิคüćมพึงพĂใจต่ĂผลกćรจĆดกćรเรยีน
กćรÿĂนเชงิบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	ทĆง้ผูใ้ช้บĆณฑติแลąผูเ้รียน

  ตัüบ่งชี้: 2.2 มีกำรก�ำĀนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียนไü้ในĀลักÿูตร
  แนüปฏิบัติ:
 1.	 ผู้ใช้บĆณฑิตมีÿ่üนร่üมในกćรก�ćĀนดผลลĆพธ์กćร
เรียนรู้ขĂงผู้เรียน
	 2.	 ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ครĂบคลุมมćตรฐćนผลกćร
เรียนรู้	 ตćมกรĂบมćตรฐćนคุณüุฒิรąดĆบĂุดมýึกþćแĀ่งชćติ	
มีคüćมรู้แลąทĆกþąกćรเรียนรู้ในýตüรรþที	่21	เช่น	

แนüทำงกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

กำรเตรียมกำรก่อนจัดกำรเรียนรู้
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2.1)	ด้ćนคุณธรรม	จริยธรรม	(ethics	and	moral)
2.2)	ด้ćนคüćมรู้	(knowledge)
2.3)	ด้ćนทĆกþąทćงปัญญć	(cognitive	skills)
2.4)	 ด้ćนทĆกþąคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงบุคคลแลąคüćมรĆบผิดชĂบ	 (interpersonal	 skills	 and	 re-

sponsibility)
2.5)	 ด้ćนทĆกþąกćรüิเครćąĀ์เชิงตĆüเลข	 กćรÿื่Ăÿćร	 แลąกćรใช้เทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 (numerical	

analysis,	communication	and	information	technology	skills)
2.6)	ด้ćนทĆกþąเชิงüิชćชีพ	(professional	skills)
2.7)	ด้ćนพĆฒนćกćรแลąคüćมก้ćüĀน้ć	(development	and	progression)
2.8)	 ด้ćนคüćมÿ�ćเร็จ	 ผลงćน	 แลąนüĆตกรรม	 (success,	 creation	 and	 innovation) 

	 3.	 มีกćรüิเครćąĀ์ผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้โดยมีกćรรąบุเป้ćĀมćยแต่ลąกลุ ่มขĂงแĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริง 
ตćมลĆกþณąขĂงมćตรฐćนüิชćชีพตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงตน	 ทĆ้งÿถćนปรąกĂบกćร	 ชุมชน	 บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่เชิง
ภูมิปรąเทý	 ĀรืĂกćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ต	 แล้üก�ćĀนดเป็นตĆüชี้üĆดเพื่ĂใĀ้กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนบรรลุเป้ćĀมćย 
	 4.	 มกีćรรąบกุลไกกćรüĆดปรąเมนิผลผูเ้รยีนทีผ่่ćนกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเพื่ĂใĀ้บรรลุ
ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ทุกด้ćน
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3. แนüทำงของคณำจำรย์
  ตัüบ่งชี้: 3.1 คณำจำรย์มีคüำมพร้อมและมีÿมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
  แนüปฏิบัติ:
 1. มีกćรก�ćĀนดบทบćทĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนใĀ้แก่คณćจćรย์
	 2.	คณćจćรย์ในĀลĆกÿตูรมกีćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรไปในทýิทćงเดยีüกĆน	โดยเน้นผลลĆพธ์กćรเรยีนรูท้ีจ่ąเกดิ
ขึ้นกĆบผู้เรียนเป็นÿ�ćคĆญ
	 3.	 คณćจćรย์มีทĆกþąในกćรนิเทýงćน	ÿćมćรถเจรจćต่ĂรĂงใĀ้ได้ลĆกþณąงćนมีคุณภćพ	กล้ćตĆดÿินใจในกรณีต้Ăงแก้ไข
ปัญĀćเฉพćąĀน้ć	แลąใĀ้ค�ćปรึกþćแนąน�ćทĆ้งทćงด้ćนüิชćกćรแลąด้ćนĂื่น	ๆ	แก่ผู้เรียนแลąพี่เลี้ยงที่แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง
	 4.	คณćจćรย์มีคüćมรู้คüćมเข้ćใจในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแลąÿćมćรถน�ćไปปฏิบĆติได้
	 5.	 ÿร้ćงเจตคติที่ดีแก่คณćจćรย์ต่ĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เช่น	 ÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกแลą 
รĆบผิดชĂบต่Ăผู้เรียน	จĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนด้üยคüćมเต็มใจ
	 6.	คณćจćรย์มภีćพลĆกþณ์ทีน่่ćเชืĂ่ถĂื	มบีคุลกิภćพเĀมćąÿมตćมลĆกþณąÿćขćüชิćชพี	พร้ĂมปรĆบตĆüเข้ćกĆบกćรเปลีย่นแปลง
ขĂงÿภćพจริงแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้ใช้บĆณฑิต	มีเĀตุผลแลąรĆบฟังคüćมคิดเĀ็นขĂงผู้เรียนแลąพี่เลี้ยง
	 7.	 คณćจćรย์คüรท�ćĀน้ćที่เป็นผู้จĆดกรąบüนกćรเรียนรู้	 (facilitator)	 แลąใĀ้ค�ćชี้แนą	 (coaching)	 แก่ผู้เรียน	 เพ่ืĂใĀ้ 
ผู้เรียนคิดได้	แลąเรียนรู้ด้üยตนเĂง
	 8.	คณćจćรย์มีคüćมกรąตืĂรืĂร้นแลąใฝ่รู้ในรćยลąเĂียดแลąÿถćนกćรณ์ต่ćง	ๆ 	ที่เกิดขึ้นในแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงแล้ü
น�ćมćปรĆบเปลี่ยนกćรเรียนกćรÿĂนใĀ้ทĆนÿมĆยĂยู่ตลĂดเüลć	เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตćมที่ก�ćĀนด
	 9.	คณćจćรย์คüรได้รĆบกćรĂบรมที่เน้นผู้เข้ćรĆบกćรĂบรมเป็นÿ�ćคĆญ	 เช่น	ผู้เข้ćรĆบกćรĂบรมมีโĂกćÿเลืĂกปรąเด็นÿ�ćคĆญ
ขĂงกćรĂบรม	มีกćรบรรยćยโดยüิทยćกรผู้เชี่ยüชćญในปรąเด็นเĀล่ćนĆ้น	 	 แล้üผู้เข้ćรĆบกćรĂบรมÿćมćรถต่ĂยĂดคüćมรู้ด้üยกćร
üิพćกþ์üิจćรณ	์แลąน�ćปรąเด็นที่เกี่ยüข้Ăงมćเชื่ĂมโยงกĆนจนเป็นภćพใĀญ่เพื่Ăใช้ในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
	 10.	 คณćจćรย์คüรได้รĆบกćรรื้Ăฟื้นใĀ้มีคุณลĆกþณąเท่ćทĆนกĆบคüćมก้ćüĀน้ćทćงüิชćกćรแลąเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ตćมกćรด�ćเนินธุรกิจขĂงผู้ใช้บĆณฑิต	 เช่น	 กćรใĀ้ค�ćปรึกþćแก่ÿถćนปรąกĂบกćร	 กćรฝังตĆüในรูปแบบพนĆกงćนขĂงÿถćน 
ปรąกĂบกćรĀรืĂกćรฝังตĆüในชุมชน	มีรąบบคณćจćรย์พี่เลี้ยงภćยในÿถćนýึกþć
	 11.	มกีćรüĆดแลąปรąเมนิผลกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงคณćจćรย์	ทีผ่กูพĆนกĆบกćรพจิćรณć
คüćมดคีüćมชĂบขĂงÿถćนýึกþć	เช่น	ปรąเมนิจćกผลงćนทีแ่ÿดงถึงคüćมÿ�ćเร็จขĂงผูเ้รยีนในรปูขĂงแฟ้มÿąÿมผลงćน	(portfolio)	
กćรด�ćเนินโครงกćร
 
 ตัüบ่งชี้: 3.2 คณำจำรย์มคีüำมรูแ้ละประÿบกำรณ์เกีย่üกบักำรด�ำเนนิงำนของแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภำพจรงิ
  แนüปฏิบัติ:
 1. คณćจćรย์รูแ้ลąเข้ćใจÿภćพกćรปรąกĂบธุรกจิแลąกćรด�ćเนนิงćนขĂงแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิทีใ่Ā้คüćมร่üมมĂื
	 2.	คณćจćรย์มคีüćมเข้ćใจÿćยงćนแต่ลąĂćชีพแลąÿćมćรถüิเครćąĀ์ลĆกþณąงćนขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงที่เĀมćąÿม
กĆบĀลĆกÿูตร/ÿćขćüิชć
	 3.	 คณćจćรย์ÿćมćรถüิเครćąĀ์ภćรąงćนจćกต�ćแĀน่งงćนแลąลĆกþณąงćนที่จąใĀ้ผู้เรียนรĆบผิดชĂบขĂงแĀล่งเรียนรู้ใน
ÿภćพจริง
	 4.	 คณćจćรย์มีกćรüćงแผนร่üมกĆบÿถćนปรąกĂบกćร	 ชุมชน	 บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	 ĀรืĂผู้ท�ćงćน 
บนĂินเทĂร์เน็ตที่เป็นแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	เพื่Ăก�ćĀนดลĆกþณąงćนแลąผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ÿĂดคล้ĂงกĆบÿćขćüิชćชีพ
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4. แนüทำงของผู้เรียน
 ตัüบ่งชี้: 4.1 ผู้เรียนมีคüำมพร้อมและมีÿมรรถนะในกำรเรียนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
  แนüปฏิบัติ:
 1.	ท�ćคüćมเข้ćใจกĆบผูป้กครĂงขĂงผูเ้รียนเกีย่üกĆบกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนü่ćกćรท�ćงćนในÿภćพจรงิ
เป็นกćรเรียนไม่ใช่กćรทดแทนแรงงćนรćคćถูก
	 2.	 ผู ้เรียนต้Ăงได้รĆบกćรเตรียมคüćมพร้ĂมĂย่ćงเพียงพĂ	 ทĆ้งนี้กรąบüนกćรเตรียมคüćมพร้ĂมÿćมćรถยืดĀยุ่นได ้
ตćมบริบทขĂงÿถćนýึกþć	 ตćมคüćมต้ĂงกćรแลąüĆฒนธรรมขĂงÿถćนปรąกĂบกćร	 ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	
ĀรืĂกćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ต	ที่เป็นแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง
	 3.	ผู้เรียนต้Ăงมีÿมรรถนąÿ�ćคĆญก่Ăนกćรท�ćงćนในÿภćพจริง	ดĆงนี้

3.1)	ผู้เรียนต้ĂงมีทĆกþąกćรท�ćงćนพื้นฐćนที่จ�ćเป็นในÿćขćüิชćชีพแลąทĆกþąกćรใช้ชีüิตร่üมกĆบบุคคลĂื่น
3.2)	ผู้เรียนต้Ăงรู้แลąเข้ćใจกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
3.3)	ผู้เรียนต้Ăงรู้แลąเข้ćใจผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ตนเĂงต้Ăงบรรลุ
3.4)	ผู้เรียนต้Ăงมีคüćมรู้แลąทĆกþąทćงüิชćกćรĂย่ćงเพียงพĂที่จąน�ćไปปรąยุกต์ใช้กĆบÿถćนกćรณ์จริง
3.5)	ผู้เรียนต้Ăงรู้แลąเข้ćใจĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆยในกćรท�ćงćนขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	แลą

ÿćมćรถปฏิบĆติได้จริง
3.6)	ผู้เรียนต้ĂงรĆกกćรท�ćงćน	รู้จĆกเÿนĂคüćมเĀ็นĂย่ćงมีเĀตุผล	รĆบฟังแลąใĀ้เกียรติผู้Ăื่นในÿĆงคมกćรท�ćงćน

ที่มีคüćมแตกต่ćงกĆนทĆ้งคุณüุฒิแลąüĆยüุฒิ
3.7)	 ผู้เรียนต้ĂงมีüินĆย	 มีคüćมรĆบผิดชĂบ	 แลąพร้Ăมจąเรียนรู้ÿิ่งใĀม	่ เช่น	 กćรตรงต่Ăเüลć	 กćรปฏิบĆติตćม 

กฎรąเบียบขĂงÿถćนที่ท�ćงćนĂย่ćงเคร่งครĆด
3.8)	 ผู ้เรียนต้Ăงมีคüćมมุ่งมĆ่นในกćรท�ćงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ÿ�ćเร็จ	 ไม่ย่Ăท้Ăต่Ăคüćมยćกล�ćบćก 

ÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿถćนกćรณ์ที่แตกต่ćงจćกกćรเรียนในÿถćนýึกþć
 

	 4.	ใĀ้ผู้เรียนüิเครćąĀ์ตนเĂงถึงลĆกþณąงćนที่ÿนใจ	แลąÿถćนýึกþćช่üยเÿริมýĆกยภćพกćรท�ćงćนที่เกี่ยüข้ĂงใĀ้แก่ 
ผู้เรียน 
	 5.	มีกćรüิเครćąĀ์ผู้เรียนที่ปรąÿบผลÿ�ćเร็จแลąล้มเĀลüในกćรท�ćงćนขĂงรุ่นที่ผ่ćนมćใĀ้ผู้เรียนรุ่นน้Ăงได้เรียนรู้ 
	 6.	เตรียมคüćมพร้Ăมผู้เรียนใĀ้เป็นผู้ใฝ่รู้	รู้จĆกแÿüงĀćคüćมรู้ด้üยตนเĂงĂยู่ตลĂดเüลć 
	 7.	เตรียมคüćมพร้Ăมผู้เรียนเกี่ยüกĆบüĆฒนธรรมขĂงปรąเทýต่ćง	ๆ	ในĂćเซียนเพื่Ăกćรท�ćงćนร่üมกĆบชćüĂćเซียนที่Ăยู่ใน
ÿภćพจริงได้ 
	 8.	คณćจćรย์คüรมĂบĀมćยงćนที่ช่üยเพิ่มทĆกþąจ�ćเป็นในกćรท�ćงćนจริงใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียน 
	 9.	เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนเลืĂกÿถćนปรąกĂบกćร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	ĀรืĂกćรท�ćงćนบน
ĂินเทĂร์เน็ตก่Ăนกćรเตรียมคüćมพร้Ăมผู้เรียน	แล้üÿถćนýึกþćต้ĂงจĆดเนื้ĂĀćใĀ้ÿĂดรĆบกĆบลĆกþณąงćนที่ผู้เรียนมีคüćมÿนใจ 
	 10.	คüรเชิญผู้แทนÿถćนปรąกĂบกćร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	บุคลćกรในพื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	ĀรืĂผู้ท�ćงćนบน
ĂินเทĂร์เน็ต	เข้ćมćมีÿ่üนร่üมในกćรเตรียมคüćมพร้Ăมผู้เรียนในเรื่Ăงที่เกี่ยüข้Ăง 
	 11.	ฝึกผู้เรียนใĀ้รู้จĆกกćรÿąท้Ăนคิดเชิงüิจćรณ์ตนเĂง	(critical	reflection)	เมื่Ăได้เรียนรู้ปรąÿบกćรณ์ใĀม่	ๆ	เพื่ĂใĀ้ 
ผู้Ăื่นเข้ćใจÿิ่งที่ตนได้เรียนรู้	แลąคüćมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกĆบตน 
	 12.	ÿถćนýึกþćต้Ăงปรąเมินคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนขĂงผู้เรียนก่Ăนกćรเรียนรู้ในÿภćพจริง
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 ตัüบ่งชี้: 4.2 กำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนต้องก�ำĀนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับ 
ผู้เรียนแบบรำยบุคคลและภำพรüม
  แนüปฏิบัติ:
 1. ก�ćĀนดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนทĆ้งในÿ่üนที่ĀลĆกÿูตรคćดĀüĆง	ผู้ใช้บĆณฑิตคćดĀüĆง	แลąผู้เรียนคćดĀüĆง	
	 2.	 กćรเลืĂกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภทใดขึ้นĂยู่กĆบผลลĆพธ์ท่ีต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบ 
ผู้เรียน	เนื่Ăงจćกแต่ลąปรąเภทมีจุดเน้นแตกต่ćงกĆน
	 3.	 คüรมีผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนเป็นรćยบุคคลที่ÿĂดคล้ĂงตćมĀน้ćที่	 ต�ćแĀน่งงćน	 แลąภćรąงćนที่ผู้เรียนแต่ลą
บุคคลรĆบผิดชĂบ

5. แนüทำงของแĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง
 ตัüบ่งชี้: 5.1 แĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง เช่น ÿถำนประกอบกำร ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทý Āรือ
กำรท�ำงำนบนอินเทอร์เน็ตมีคüำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนเพื่อใĀ้ผู้เรียนมีผลลัพธ์กำร 
เรียนรู้ตำมที่ก�ำĀนด
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  แนüปฏิบัติ:
 1.		มีเกณฑ์ในกćรคĆดเลืĂกÿถćนปรąกĂบกćร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	ĀรืĂกćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ต
ที่เป็นแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง เข้ćร่üมจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเพื่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุด	โดยขึ้นĂยู่กĆบ
บริบทขĂงÿถćนýึกþćแต่ลąแĀ่ง
	 2.	เปิดโĂกćÿใĀ้แĀล่งเรยีนรู้ในÿภćพจรงิจĆดท�ćมćตรฐćนüชิćชพีตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงตน	แล้üÿถćนýกึþćน�ćมćปรąยกุต์ใช้
ในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนตćมบริบทขĂงÿถćนýึกþć
	 3.	 บุคลćกรในÿภćพจริงต้Ăงเข้ćใจüĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 แลąÿćมćรถ
มĂบĀมćยงćนที่ท้ćทćย	เĀมćąÿมกĆบรąดĆบกćรýึกþć	แลąรąดĆบคüćมÿćมćรถขĂงผู้เรียน
	 4.	แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงต้ĂงมีĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆยที่เพียงพĂต่Ăกćรท�ćงćนขĂงผู้เรียน
	 5.	ในกรณผีูเ้รยีนท�ćงćนในÿถćนปรąกĂบกćรต้ĂงจĆดค่ćตĂบแทนแลą/ĀรĂืÿüĆÿดกิćรใĀ้แก่ผูเ้รยีนตćมทีก่ฎĀมćยแรงงćน
ก�ćĀนดแลąมีคüćมเĀมćąÿมแลąเพียงพĂต่Ăกćรด�ćรงชีüิตในรąĀü่ćงกćรท�ćงćน
	 6.	 มีกćรจĆดท�ćแผนก�ćกĆบ	 ดูแล	 แลąติดตćมคüćมก้ćüĀน้ćขĂงผู้เรียนตลĂดรąยąเüลćกćรท�ćงćนที่แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพ
จริง
 
 ตüับ่งชี:้ 5.2 บคุลำกรในÿถำนประกอบกำร ชมุชน บคุคลต้นแบบ พืน้ทีเ่ชิงภมูปิระเทý Āรอื  กำรท�ำงำนบนอนิเทอร์เนต็
ในÿภำพจริงที่เกี่ยüข้อง ต้องมีคüำมรู้คüำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนและÿำมำรถก�ำกับ
ติดตำมและดูแลผู้เรียนใĀ้บรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ได้
 แนüปฏิบัติ:
 1.	มกีćรก�ćĀนดคณุÿมบĆติขĂงพีเ่ลีย้งในÿภćพจรงิ	แลąใĀ้คüćมรู้แก่พีเ่ลีย้งเพ่ืĂใĀ้ได้คณุÿมบĆตทิีก่�ćĀนด	เช่น	กćรฝึกĂบรม	
กćรýึกþćด้üยตนเĂง	กćรด�ćเนินกćรขึ้นĂยู่กĆบบริบทขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงแต่ลąแĀ่ง
	 2.	พีเ่ลีย้งแลąบคุลćกรทีเ่กีย่üข้Ăงต้Ăงเข้ćใจĀลĆกกćร	รปูแบบ	กรąบüนกćรขĂงกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćน	แลąกćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคิดแบบโครงงćนในÿภćพจริง
	 3.	 พี่เลี้ยงร่üมกĆบคณćจćรย์แลąผู้เรียนก�ćĀนดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียนจćกปรąÿบกćรณ์ 
กćรท�ćงćน	ร่üมกĆนüĆดผลแลąแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกĆนแลąกĆนตćมที่ก�ćĀนด
	 4.	 ต้Ăงก�ćĀนดใĀ้กćรเป็นพี่เลี้ยงเป็นภćรąงćนĀนึ่งขĂงบุคลćกร	 แลąเป็นÿ่üนĀนึ่งในกćรพิจćรณćเพิ่มค่ćตĂบแทนจćก
บุคลćกรทĆ่üไปขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง
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แนüทำงกำรจัดกระบüนกำรเรียนกำรÿอน
  ตัüบ่งชี้: 1.1 ผู้เรียนÿำมำรถน�ำคüำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในÿถำนกำรณ์จริงได้อยำ่งÿรำ้งÿรรค์
  แนüปฏิบัติ:
 1.	ÿถćนýึกþćต้Ăงเป็นĀุ้นÿ่üน	 (partner)	 Ăย่ćงจริงจĆงกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงที่มีลĆกþณąกćรด�ćเนินงćนตรงตćม
ÿćขćüิชćชีพที่จĆดกćรเรียนกćรÿĂน
	 2.	 ลĆกþณąงćนที่ใĀ้ผู้เรียนท�ćต้Ăงเป็นงćนที่มีคุณภćพตรงตćมÿćขćüิชćชีพ	 ÿćมćรถพĆฒนćกćรเรียนรู้แลąทĆกþąขĂง 
ผู้เรียน	แลąเกิดปรąโยชน์ต่ĂแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงที่ผู้เรียนท�ćงćน
	 3.	งćนทีม่ĂบĀมćยใĀ้ผูเ้รยีนท�ćในÿภćพจรงิต้ĂงมคีüćมĀลćกĀลćยแลąลกึซึง้พĂเĀมćąกĆบÿćขćüชิćชพี	แลąเน้นกćรน�ć
คüćมรู้ไปใช้แก้ไขปัญĀćในÿถćนกćรณ์จริง
	 4.	 งćนท่ีผู้เรียนท�ćต้Ăงท�ćใĀ้เกิดกćรบูรณćกćรคüćมรู้Āลćยüิชćเข้ćด้üยกĆน	 เพื่ĂใĀ้เกิดทĆกþąตćมที่ÿถćนปรąกĂบกćร	
ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปรąเทý	ĀรืĂกćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ต	ต้Ăงกćร
	 5.	มกีćรใĀ้คüćมรูแ้ก่ผู้เรยีนในรąĀü่ćงกćรท�ćงćนเพืĂ่ใĀ้ÿćมćรถค้นคü้ćĀćคüćมรูเ้พ่ิมเตมิได้	แลąÿร้ćงนิÿĆยกćรเรียนรูด้้üย
ตนเĂง	เช่น	กćรเรียนซึ่งใช้กćรถ่ćยทĂดเนื้ĂĀćผ่ćนĂุปกรณ์Ăิเล็กทรĂนิกÿ์	(e-learning)
	 6.	 เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถลงทąเบียนเรียนในÿถćนýึกþćĀรืĂเรียนในÿภćพจริงได้ในกรณีคüćมรู้ขĂงผู้เรียน 
ยĆงไม่เพียงพĂต่Ăกćรท�ćงćนใĀ้ÿ�ćเร็จตćมผลลĆพธ์กćรเรียนรู้
	 7.	 พี่เลี้ยงในÿภćพจริงคüรมีกćรÿĂนงćนÿĆ้น	 ๆ	 เป็นรąยąเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนเข้ćใจลĆกþณąงćนที่ท�ć	 เĀ็นคüćมÿ�ćคĆญแลą 
คüćมเกี่ยüข้ĂงĀรืĂผลกรąทบกĆบงćนĂื่นในภćพรüม	แลąเĀ็นกćรเชื่ĂมโยงรąĀü่ćงคüćมรู้ทćงüิชćกćรกĆบงćนที่ท�ć

ระĀü่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้	
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 ตüับ่งชี:้ 1.2 กระบüนกำรจดักำรเรยีนกำรÿอนเชิงบรูณำกำรกบักำรท�ำงำนต้องมแีนüทำงท�ำใĀ้ผูเ้รยีน
บรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำĀนด
  แนüปฏิบัติ:
 1. ต้Ăงเน้นคุณธรรมจริยธรรมในบทบćทแลąคüćมรĆบผิดชĂบแก่ผู้เรียนที่Ăยู่ในĂćชีพนĆ้น	ๆ
	 2.	 คณćจćรย์มีกćรüćงแผนร่üมกĆบพี่เลี้ยงในÿภćพจริงเพื่Ăก�ćĀนดลĆกþณąงćนที่มีคุณภćพแลąปรąเด็น
ปัญĀćที่ท้ćทćยใĀ้ผู้เรียนท�ć
	 3.	 เน้นใĀ้ผู้เรียนน�ćปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนในÿภćพจริงมćÿนĆบÿนุนคüćมรู้ที่เรียนจćกÿถćนýึกþć
แลąน�ćคüćมรู้จćกÿถćนýึกþćไปพิÿูจน์ด้üยกćรลงมืĂท�ć
	 4.	 ผู ้เรียนต้Ăงมีÿิทธิ์เÿนĂรูปแบบกćรเรียนรู้ที่น�ćไปÿู่ในÿิ่งที่ผู ้เรียนĂยćกเป็น	 Ăยćกได้	 ĀรืĂĂยćก
ปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จ	 (passion-driven)	 ด้üยกćรใช้คüćมคิด	 (idea-based)	 ที่เน้นคüćมแตกต่ćงรąĀü่ćงบุคคล	
(personalized)	แลąเปิดโĂกćÿใĀ้ผูเ้รยีนพÿิจูน์คüćมÿćมćรถดĆงกล่ćüü่ćเป็นจรงิĀรĂืไม่	ด้üยกćรปรąยกุต์ใช้คüćม
รู้ในÿถćนกćรณ์จริงด้üยรูปแบบต่ćง	ๆ	ขĂงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
	 5.	ผูเ้รยีนต้Ăงมรีąยąเüลćกćรท�ćงćนทีเ่พยีงพĂในกćรน�ćคüćมรูจ้ćกÿถćนýกึþćไปปรąยกุต์ใช้ในกćรท�ćงćน
แลąเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์ในÿภćพจริงจนเกิดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้Ăงกćร
	 6.	ผูเ้รยีนต้ĂงลงมĂืท�ćงćนด้üยตนเĂงในÿภćพจรงิ	ต้Ăงใช้ทĆง้คüćมรู	้ทĆกþą	แลąเจตคต	ิเพืĂ่ขĆบเคลืĂ่นงćน
ที่รĆบผิดชĂบไปÿู่คüćมÿ�ćเร็จด้üยคüćมกรąตืĂรืĂร้น	(active	learning)
	 7.	เน้นใĀ้ผูเ้รยีนท�ćงćนĀรĂืพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคดิแบบโครงงćนทีเ่น้นÿมรรถนą	ทĆกþą	กćรพĆฒนć
ตนเĂง	แลąเน้นผลงćนĀรืĂชิ้นงćนที่บ่งบĂกถึงคüćมÿ�ćเร็จในแต่ลąÿćขćüิชćชีพ
	 8.	คณćจćรย์ต้ĂงÿćมćรถปรĆบเปลีย่นปรąเดน็ปัญĀćในÿภćพจรงิทีม่คีüćมĀลćกĀลćยแลąซĆบซ้ĂนใĀ้เป็น
üิธีท�ćที่ผู้เรียนได้ปรąโยชน์
	 9.	 ผู้เรียนต้ĂงตรąĀนĆกในคุณค่ćตนเĂงแลąÿĆงคมเพื่Ăÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรแก้ไขปัญĀć	 โดยท�ćใĀ้
ปัญĀćเĀล่ćนĆ้นĀมดไปĀรืĂไม่ÿร้ćงปัญĀćใĀม่ใĀ้เกิดขึ้นซ�้ćĂีก	ĀรืĂไม่เป็นแค่กćรแก้ไขปัญĀćเฉพćąĀน้ć
	 10.	 ผู้เรียนต้ĂงมีคüćมÿćมćรถในกćรเขียนรćยงćนตćมĂงค์ปรąกĂบทćงüิชćกćร	 เช่น	 üĆตถุปรąÿงค์	
ขĂบเขตกćรท�ćงćน	แผนกćรท�ćงćน	เพื่ĂใĀ้ได้ผลงćนĂย่ćงชĆดเจน
	 11.	ต้ĂงจĆดใĀ้ผู้เรียนได้ÿąท้Ăนคิดเชิงüิจćรณ์	(critical	reflection)	ปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบในขณąท�ćงćน
จćกแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง
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 Āลังกำรเรียนรู้ 
 
แนüทำงกำรประมüลผลลัพธ์กำรเรียนรู้
  ตัüบ่งชี้:ผู ้เรียนต้องแÿดงใĀ้เĀ็นถึงกำรบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู ้จำกกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำร 
กับกำรท�ำงำน
  แนüปฏิบัติ:
 1. ผู้เรียนต้ĂงüิเครćąĀ์แลąÿąท้ĂนคüćมเĀ็นถึงปรąÿบกćรณ์ที่คćดĀüĆงจćกกćรเรียนรู้ในÿภćพจริงกĆบผลลĆพธ์ที่เกิดข้ึน
จริงด้üยüิธีคิดเชิงรąบบ	(systematic	thinking)
	 2.	ผู้เรียนต้ĂงบĂกได้ü่ćÿิ่งใดที่ท�ćเป็น	ท�ćได้	ĀรืĂท�ćÿ�ćเร็จ	ĀลĆงจćกท�ćงćนในÿภćพจริง
	 3.	จĆดเüทใีĀ้ผูเ้รยีนได้น�ćเÿนĂผลงćนแลąคüćมÿ�ćเรจ็ทีไ่ด้รĆบจćกกćรท�ćงćนในÿภćพจรงิĂย่ćงเป็นรปูธรรม	เพืĂ่เปิดโĂกćÿ
ใĀ้มีกćรต่ĂยĂดĀรืĂปรĆบüิÿĆยทĆýน์แก่ผู้เรียนแลąบุคคลผู้เกี่ยüข้ĂงในĂนćคต	เช่น	รąยąเüลćกćรท�ćงćนที่ลดลงไปจćกเดิม	จ�ćนüน
ต้นทุนที่ÿćมćรถปรĆบลด	ชิ้นงćนที่เป็นนüĆตกรรม	ปริมćณผลผลิตที่เพิ่มขึ้น	เป็นต้น

กำรüัดและประเมินผลกำรเรียนรู้
1. แนüทำงกำรüัดและประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้
  ตัüบ่งชี้: มีแนüทำงกำรüัดประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่ÿำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้จริง
  แนüปฏิบัติ:
 1. ผู้เรียนมีคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 2.	 ผู้เรียนมีทĆกþąกćรคิดขĆ้นÿูง	 (higher	 order	 thinking	 skills)	 ที่Ăยู่นĂกเĀนืĂกćรเรียนกćรÿĂนปกติในÿถćนýึกþć	
(beyond)	เช่น	ÿćมćรถท�ćในÿิ่งที่รู้ได้	(learning	skills)	ÿćมćรถปรąยุกต์ÿิ่งที่รู้กĆบÿถćนกćรณ์ต่ćง	ๆ 	ได้	(understanding	skills)	
ÿćมćรถรูĂ้ąไรเพิม่เตมิĀรืĂมćกกü่ćจćกÿิง่ทีเ่รียนในบทเรยีน	(exploring	skills)	ÿćมćรถบĂกคüćมคดิใĀม่	ๆ 	กĆบคนĂืน่ได้	(creating	
skills)	แลąÿćมćรถน�ćคüćมรู้ไปช่üยคนĂื่นได้	(sharing	skills)
	 3.	ผู้เรียนต้ĂงแÿดงýĆกยภćพใĀ้ได้ตćมÿมรรถนąที่ก�ćĀนด	โดยผู้เรียนต้ĂงรĆบทรćบÿมรรถนąเĀล่ćนĆ้นก่Ăนเริ่มýึกþć	แลą
ต้Ăงมีเครื่ĂงมืĂปรąเมินที่ÿćมćรถแยกรąดĆบÿมรรถนą	(competency	levels)	ขĂงผู้เรียนได้Ăย่ćงชĆดเจนแลąมีปรąÿิทธิภćพ
	 4.	üĆดปรąเมนิผลคุณภćพผูเ้รยีนด้üยเĀตผุลพืน้ฐćน	(bottom	line)	คĂื	แĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิทีผู่เ้รียนเข้ćไปท�ćงćนจąจ้ćง
ผูเ้รียนกลĆบเข้ćไปท�ćงćนĂกีĀรĂืไม่	แลąใĀ้เงนิเดĂืนรąดĆบใด
	 5.	ผู้เรียนมีพฤติกรรมพĆฒนćตนเĂงĂยู่ตลĂดเüลćĀลĆงÿ�ćเร็จกćรýึกþć	เช่น	คüćมใฝ่รู้	กćรเรียนรู้ได้ด้üยตนเĂง
	 6.	 กćรüĆดแลąปรąเมินผลผู้เรียนต้Ăงมćจćกทุกภćคีที่เกี่ยüข้ĂงทĆ้งตĆüผู้เรียน	คณćจćรย์ปรąจ�ćĀลĆกÿูตร	 คณćจćรย์ผู้รĆบ 
ผิดชĂบĀลĆกÿูตร	แลąพี่เลี้ยงในÿภćพจริง
	 7.	 ÿĆดÿ่üนคąแนนในกćรปรąเมินผู้เรียนคüรยืดĀยุ่นตćมรąยąเüลćที่ท�ćงćนในÿภćพจริง	 เช่น	 รąยąเüลćท�ćงćนใน 
ÿภćพจริงช่üงเüลćÿĆน้	ๆ 	ใĀ้น�ć้ĀนĆกกćรปรąเมนิทีค่ณćจćรย์มćกกü่ćพีเ่ลีย้งในÿภćพจรงิ	ÿ่üนรąยąเüลćท�ćงćนในÿภćพจรงิยćüนćน
ต่ĂเนืĂ่งใĀ้น�ć้ĀนĆกกćรปรąเมนิขĂงพีเ่ลีย้งในÿภćพจรงิมćกขึน้	แต่ทĆง้นีข้ึน้Ăยูก่ĆบüĆตถปุรąÿงค์ขĂงกćรท�ćงćนแลąธรรมชćตขิĂงแต่ลą
ÿćขćüิชćชีพ	ĀรืĂข้Ăตกลงร่üมกĆนรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบผู้ที่เกี่ยüข้Ăงในÿภćพจริง
	 8.	มแีผนกćรตดิตćมแลąปรąเมนิผลกćรท�ćงćนขĂงผูเ้รยีนĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂแลąเป็นรąบบ	เพืĂ่ลดภćรąผูที้เ่กีย่üข้Ăงในÿภćพ
จริง
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	 9.	มีกćรรćยงćนผลกćรท�ćงćนขĂงผู้เรียนในÿภćพจริงทุกรąยąĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	แลąร่üมกĆนปรĆบปรุงกćรท�ćงćนขĂงผู้เรียน
ใĀ้บรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนด
	 10.	 มีกćรจĆดกćรคüćมรู้ที่เป็นผลจćกกćรแก้ไขปัญĀćที่เกิดขึ้นกĆบผู้เรียนĂย่ćงเป็นรąบบ	 เพื่Ăเป็นคüćมรู้แก่ผู้เรียนคนĂื่น
แลąผู้เกี่ยüข้Ăง
	 11.	 เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในกćรปรąเมินผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้ขĂงผู ้เรียนที่ผ่ćนกćรบูรณćกćรกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćน	 เช่น	 
กćรปรąเมินÿมรรถนą	(competency)	กćรปรąเมินด้üยกćรÿąท้Ăนคิด	(reflection)	เป็นต้น

2. แนüทำงกำรüัดและประเมินผลลัพธ์ของĀลักÿูตร
  ตัüบ่งชี้: มีแนüทำงกำรüัดประเมินผลลัพธ์ของĀลักÿูตรที่ÿำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้จริง
  แนüปฏิบัติ:
 1. ĀลĆกÿูตรทćงüิชćกćรมีกćรปรąเมินคüćมคิดรüบยĂดทĆ้งภćคทฤþฎีแลąปฏิบĆติขĂงผู้เรียนĀรืĂปรąÿิทธิภćพขĂง 
ชดุüชิćในช่üงท้ćยขĂงĀลĆกÿตูร	โดยüĆดคüćมÿćมćรถขĂงผูเ้รยีนในกćรน�ćคüćมรูไ้ปปรąยกุต์ใช้ในÿถćนกćรณ์จรงิได้Ăย่ćงÿร้ćงÿรรค์
ĀรĂืไม่	เช่น	กćรมĂบĀมćยงćนĀรืĂโครงงćนทีต้่Ăงใช้กćรบรูณćกćรคüćมรูต้ลĂดĀลĆกÿตูร	แล้üปรąเมนิคüćมÿ�ćเรจ็ขĂงงćนตćมตĆü
ชี้üĆดที่ก�ćĀนดไü้แลąตćมผลกćรเรียนรู้ที่รąบุไü้ใน	มคĂ.2
	 2.	 ĀลĆกÿูตรทćงüิชćชีพĀรืĂปฏิบĆติกćรมีกćรปรąเมินคüćมคิดรüบยĂดทĆ้งภćคทฤþฎีแลąปฏิบĆติขĂงผู ้เรียนĀรืĂ
ปรąÿิทธิภćพขĂงชุดüิชćในช่üงท้ćยขĂงĀลĆกÿูตร	 โดยüĆดÿมรรถนąแลąทĆกþąตćมที่ĀลĆกÿูตรก�ćĀนดแลąÿĂดคล้Ăงตćม 
ข้Ăก�ćĀนดขĂงมćตรฐćนüิชćชีพ	ĀรืĂเชิงเทคนิคในýćÿตร์ขĂงÿćขćüิชćนĆ้น	 ๆ	 เช่น	 กćรมĂบĀมćยงćนĀรืĂโครงงćนที่ต้Ăงใช้กćร 
บูรณćกćรคüćมรู้แลąทĆกþąตลĂดĀลĆกÿูตร	 แล้üปรąเมินคüćมÿ�ćเร็จขĂงงćนตćมตĆüชี้üĆดท่ีก�ćĀนดไü้แลąตćมผลกćรเรียนรู้ที่รąบุ
ไü้ใน	มคĂ.2
	 3.	 มีกćรปรąเมินคüćมคิดเĀ็นขĂงผู้เรียนต่Ăเนื้ĂĀćที่ใช้จĆดกćรเรียนกćรÿĂนตลĂดĀลĆกÿูตรเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบคüćมรู้ที่
ต้Ăงใช้ในกćรท�ćงćนจริง
	 4.	มกีćรปรąเมนิคüćมคดิเĀน็ขĂงผูใ้ช้บĆณฑติถงึคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนขĂงผูÿ้�ćเรจ็กćรýกึþćตćมลĆกþณąÿćขćüชิćชพี
แลąผลกćรเรียนรู้ที่รąบุไü้ใน	มคĂ.2
	 5.	มีกćรปรąเมินรąยąเüลćกćรได้งćนท�ćขĂงผู้เรียนที่ผ่ćนกćรýึกþćตćมĀลĆกÿูตร

กำรก�ำกับติดตำมกำรด�ำเนินงำน
1. แนüทำงกำรก�ำกับติดตำมกำรด�ำเนินงำน
  ตüับ่งชี:้ มกีำรก�ำกบัตดิตำมผลกำรจดักำรเรยีนกำรÿอนเชงิบรูณำกำรกบักำรท�ำงำนเพือ่ป้องกนัและแก้ไขปัญĀำท่ีเกดิ
ขึ้นได้อยำ่งมีประÿิทธิภำพ
  แนüปฏิบัติ:
 1.	มีกćรก�ćĀนดเกณฑ์กćรปรąเมินร่üมกĆนรąĀü่ćงÿถćนýึกþćแลąบุคคลผู้เกี่ยüข้ĂงในÿภćพจริงĂย่ćงชĆดเจนถึงÿิ่งที่คüร
จąได้รĆบจćกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
	 2.	 มีกćรüĆดผลกćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนด้üยกćรเทียบเคียงÿมรรถนąกĆบเกณฑ์ที่ก�ćĀนดไü้	 (learning	 benchmark)	 Ăย่ćง
ÿม�ć่เÿมĂตลĂดรąยąเüลćกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	เพื่Ăน�ćผลที่ได้ไปปรĆบปรุงกćรด�ćเนินงćนĂย่ćงต่Ă
เนื่Ăง
	 3.	 ÿถćนýึกþćต้Ăงน�ćเÿนĂผลลĆพธ์จćกćรด�ćเนินงćนในเชิงข้Ăเท็จจริงĀรืĂธรรมชćติกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน 
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงแต่ลąแĀ่งĂย่ćงแท้จริง	โดยปรćýจćกกćรปรุงแต่งเพื่Ăกćรตรüจปรąเมิน
	 4.	ผู้ที่มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćยต้Ăงมีÿ่üนร่üมในกćรปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćน												
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2. แนüทำงกำรปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง
  ตัüบ่งชี ้ : มีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องทั้งในÿ่üนของผู้เรียน ÿถำนýึกþำ และแĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง
  แนüปฏิบัติÿ�ำĀรับผู้เรียน:
 1.	 เติมเต็มปรąÿบกćรณ์ใĀ้แก่ผู้เรียนในÿ่üนขĂงผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ไม่บรรลุเป้ćĀมćยด้üยüิธีกćรต่ćง	 ๆ	 เช่น	 
กćรมĂบĀมćยงćนแลąกćรจĆดกิจกรรมĀรืĂเÿนĂแนąแĀล่งคüćมรู้เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถýึกþćเพิ่มเติมได้
	 2.	 จĆดกิจกรรมต่Ăเนื่ĂงĀลĆงจćกเÿร็จÿิ้นกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเพื่Ăกćรเข้ćÿู่งćน 
แลąĂćชพีในĂนćคตขĂงผู้เรยีน	(career	development)	เช่น	กćรทบทüนปรąüĆตย่ิĂเพืĂ่ใช้ÿมĆครงćนจรงิ	(resume	review)	
กćรÿąท้Ăนคิด	(refection)	กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในภćพรüม
	 3.	 ทบทüนแลąปรĆบปรุงผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้ใช้บĆณฑิตแลąคüćมคćดĀüĆงขĂง 
ผู้เรียนใĀ้มćกยิ่งขึ้นĂยู่ตลĂดเüลć
	 4.	รüบรüมผลงćนขĂงผู้เรียนที่เป็นผลจćกกćรท�ćงćนที่โดดเด่น	โดยÿ่งเข้ćปรąกüดในกิจกรรมรąดĆบเครืĂข่ćยพĆฒนć
ÿĀกิจýึกþćแลąกิจกรรมüĆนÿĀกิจýึกþćไทยรąดĆบชćติ	ĀรืĂกćรปรąกüดĂื่น	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง
     แนüปฏิบัติÿ�ำĀรับÿถำนýึกþำ:
 1.	ปรąมüลผลกćรปรąเมนิผลลĆพธ์กćรเรยีนรูข้Ăงผูเ้รยีนในภćพรüม	แล้üมćปรĆบปรงุüธิกีćรเรยีนกćรÿĂน	เนืĂ้Āć	แลą
รćยลąเĂียดขĂงĀลĆกÿูตร
	 2.	น�ćผลกćรด�ćเนินงćนมćปรĆบปรุงแผนกćรด�ćเนินกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในปีถĆดไป
	 3.	ปรĆบปรุงแลąก�ćĀนดเป้ćĀมćยขĂงแผนงćนปีถĆดไปใĀ้ÿูงขึ้น
	 4.	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์ร่üมกĆนรąĀü่ćงคณćจćรย์ในÿถćนýึกþćแลąพี่เลี้ยงในÿภćพจริงที่ร่üมจĆด 
กćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
	 5.	 จĆดกćรคüćมรู้ที่ได้รĆบจćกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เพื่Ăน�ćไปใช้ปรąโยชน์ใน 
กćรด�ćเนินงćน
 
 แนüปฏิบัติÿ�ำĀรับแĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง:
 1.	 จĆดปรąชุมทุกฝ่ćยที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเพื่Ăÿรุปผลกćร
ด�ćเนินงćน
	 2.	น�ćผลกćรด�ćเนนิงćนมćปรĆบปรุงแผนกćรด�ćเนนิงćนแลąüธิกีćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนขĂงĂงค์กรปีถĆดไป
	 3.	ก�ćĀนดเป้ćĀมćยขĂงแผนกćรด�ćเนินงćนปีถĆดไปใĀ้ÿูงขึ้น
	 4.	จĆดกćรคüćมรูท้ี่เกดิขึน้จćกผลงćนขĂงผูเ้รยีนรąĀüć่งกćรท�ćงćน	เพื่Ăน�ćไปใชป้รąโยชนใ์นกćรด�ćเนินงćน
ขĂงĂงค์กร
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	 กćรĂĂกแบบกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนต้Ăงเริ่มต้นจćกกćรก�ćĀนดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	 (learning	
outcomes)	 ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียน	 โดยผลลĆพธ์กćรเรียนรู้นĆ้นคüรเป็นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่จ�ćเป็นต้ĂงพĆฒนćผู้เรียนใน 
ÿภćพจริงเท่ćนĆ้น	เช่น	ก�ćĀนดตćมกรĂบคุณüุฒิแĀ่งชćติ	(NQF)	ปรąกĂบด้üย	คüćมรู้	ทĆกþą	แลąคüćมÿćมćรถในกćรปรąยุกต์ใช้
แลąคüćมรĆบผดิชĂบ	ต่Ăมćจงึก�ćĀนดแนüทćงกćรปรąเมนิผลกćรเรยีนรูท้ีจ่ąüĆดแลąปรąเมนิผลได้Ăย่ćงไรü่ćผูเ้รยีนได้บรรลผุลลĆพธ์
กćรเรียนรู้ตćมที่ก�ćĀนด	 แล้üจึงก�ćĀนดแผนกćรจĆดกćรเรียนรู้โดยเลืĂกใช้กćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่เĀมćąÿมกĆบผลลĆพธ์กćร
เรียนรู้แลąแนüทćงกćรปรąเมินผล	ดĆงภćพที่	13

ภำพที่ 13	 กรąบüนกćรĂĂกแบบกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	
 (Stirling,	et	al.	2016.	A Practical Guide for Work-integrated Learning: Effective Practices to 

Enhance the Educational Quality of Structured Work Experiences Offered through Colleges 
and Universities)

	 ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	 (learning	 outcomes)	 คืĂ	 คุณลĆกþณąแลąÿมรรถนąที่คćดĀüĆงใĀ้ผู้เรียนได้รĆบกćรพĆฒนćจćกกćร
เรียนรู้เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนตćมแนüทćงกćรจĆดกćรýึกþćที่รąบุไü้ในคู่มืĂนี้	 จึงเป็นกćรจĆดกćรกćรเรียนกćรÿĂนที่มุ่งเน้น
ผลลĆพธ์ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียนเป็นÿ�ćคĆญ	 (Outcome-based	 Education	 :	 OBE)	 จึงเป็นค�ćĂธิบćยü่ćผู้เรียนÿćมćรถ 
เรยีนรูĂ้ąไรแลąท�ćĂąไรได้บ้ćงĀลĆงเรยีนจบĀลĆกÿตูรใด	ๆ 	ผลลĆพธ์กćรเรยีนรูม้ปีรąโยชน์มćกเนืĂ่งจćกใช้เป็นตĆüตĆง้ต้นในกćรĂĂกแบบ
ĀลĆกÿูตร	กćรเลืĂกใช้üิธีกćรเรียนกćรÿĂน	ĀรืĂเลืĂกรูปแบบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	(WIL	model)	
แลąกćรปรąเมนิผลกćรเรียนรู	้ĀรĂืĂćจกล่ćüĂีกนĆยĀนึง่ü่ć	กćรĂĂกแบบĀลĆกÿตูร	กćรเลĂืกใช้üธีิกćรเรียนกćรÿĂนแลąกćรปรąเมนิ
ผลกćรเรียนรู้คüรมีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆน	เพื่ĂเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตćมที่คćดĀüĆงไü	้
แÿดงได้ดĆงภćพที่	14	

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

บทที่ 4
ผลลัพธ์การเรียนรู้

ภำพที่ 14			 กćรแÿดงถึงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂงĀลĆกÿูตร	รูปแบบกćรเรียนกćรÿĂน	 
	 	 แลąüิธีกćรปรąเมินผลที่มีต่ĂผลลĆพธ์กćรเรียนรู้
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	 กćรจĆดท�ćĀลĆกÿูตรเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	กćรก�ćĀนดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนต้ĂงÿĂดรĆบกĆบมćตรฐćนผลกćร
เรียนรู้ตćมกรĂบมćตรฐćนคุณüุฒิรąดĆบĂุดมýึกþćแĀ่งชćติ	(มคĂ.)	ขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂุดมýึกþć	(ÿกĂ.)	ซึ่งแบ่งได้	
5	ด้ćน	แลąมćตรฐćนขĂงแต่ลąüิชćชีพ	(มคĂ.1)	โดยมćตรฐćนคุณüุฒิรąดĆบĂุดมýึกþćแĀ่งชćติก�ćĀนดไü้	5	ด้ćน	ดĆงนี้	
 1. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม (ethics and moral)	กćรพĆฒนćนิÿĆยในกćรปรąพฤติĂย่ćงมีคุณธรรม	จริยธรรม	แลąด้üย
คüćมรĆบผิดชĂบทĆ้งในÿ่üนตนแลąÿ่üนรüม	 คüćมÿćมćรถในกćรปรĆบüิถีชีüิตในคüćมขĆดแย้งทćงค่ćนิยม	 กćรพĆฒนćนิÿĆยแลąกćร
ปฏิบĆติตนตćมýีลธรรม	ทĆ้งในเรื่Ăงÿ่üนตĆüแลąÿĆงคม
 2. ด้ำนคüำมรู้ (knowledge)	คüćมÿćมćรถในกćรเข้ćใจ	กćรนึกคิด	แลąกćรน�ćเÿนĂข้Ăมูล	กćรüิเครćąĀ์แลąจ�ćแนก
ข้Ăเท็จจริงในĀลĆกกćร	ทฤþฎี	ตลĂดจนกรąบüนกćรต่ćง	ๆ	แลąÿćมćรถเรียนรู้ด้üยตนเĂง	
 3. ด้ำนทักþะทำงปัญญำ (cognitive skills)  คüćมÿćมćรถในกćรüิเครćąĀ์ÿถćนกćรณ์แลąใช้คüćมรู้	 คüćมเข้ćใจใน
แนüคิด	ĀลĆกกćร	ทฤþฎี	แลąกรąบüนกćรต่ćง	ๆ	ในกćรคิดüิเครćąĀ์แลąกćรแก้ปัญĀć	เมื่ĂเผชิญกĆบÿถćนกćรณ์ใĀม่	ๆ	ที่ไม่คćด
คิดมćก่Ăนด้üยตนเĂงได้
 4. ด้ำนทักþะคüำมÿัมพันธ์ระĀü่ำงบุคคลและคüำมรับผิดชอบ (interpersonal skills and responsibility)	คüćม
ÿćมćรถในกćรท�ćงćนเป็นกลุ่ม	กćรแÿดงถึงภćüąผู้น�ć	คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂตนเĂงแลąÿĆงคม	คüćมÿćมćรถในกćรüćงแผนแลąรĆบ
ผิดชĂบในกćรเรียนรู้ขĂงตนเĂง
 5. ด้ำนทักþะกำรüิเครำะĀ์เชิงตัüเลข กำรÿื่อÿำร และกำรใช้เทคโนโลยีÿำรÿนเทý (numerical analysis, 
communication and information technology skills) คüćมÿćมćรถในกćรüิเครćąĀ์เชิงตĆüเลข	คüćมÿćมćรถในกćรใช้
เทคนิคทćงคณิตýćÿตร์แลąÿถิติ	คüćมÿćมćรถในกćรÿื่ĂÿćรทĆ้งกćรพูด	เขียน	แลąกćรใช้เทคโนโลยีÿćรÿนเทý
	 กćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนมüีĆตถปุรąÿงค์ĀลĆกเพืĂ่เปิดโĂกćÿใĀ้ผูเ้รยีนได้ใช้คüćมรูท้ีเ่รยีนทćงทฤþฎใีน
ÿถćนกćรณ์จริง	มćพĆฒนćทĆกþąที่จ�ćเป็นต่Ăกćรท�ćงćน		แลąกćรเรียนรู้ตลĂดชีüิต	ดĆงนĆ้นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนที่ผ่ćนกćร
เรียนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	ÿćมćรถแÿดงได้ดĆงตćรćงที่	3

ตำรำงที่ 3		ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	5	ด้ćน
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ ค�ำอธิบำย

1. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม
1.1	ด้ćนคุณธรรมแลąจริยธรรมในĂćชีพ	
(professional	ethical	skills)

ผู้เรียนÿćมćรถเรียนรู้แลąปรąพฤติปฏิบĆติตćมจรรยćบรรณüิชćชีพ	ĀรืĂ	
ปฏิบĆติงćนต่ćง	ๆ	Ăย่ćงมีคุณธรรมจริยธรรม	

2. ด้ำนคüำมรู้
2.1	ด้ćนüิชćกćร	(technical	knowledge	
competency)

ผู้เรียนÿćมćรถแÿดงคüćมเข้ćใจในทฤþฎีแลąปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ที่เรียนมćเพื่Ă
ใช้แก้ปัญĀćที่เกิดขึ้นในÿถćนกćรณ์จริง

3. ด้ำนทักþะทำงปัญญำ
3.1	ด้ćนกćรเรียนรู้ด้üยตนเĂง	(self-learning) ผู้เรียนÿćมćรถ

1.	üิเครćąĀ์ปัญĀćโดยใช้เĀตุผลทćงüิชćกćรที่เĀมćąÿมกĆบรąดĆบกćรýึกþć	
2.	Āćข้ĂมูลจćกแĀล่งต่ćง	ๆ	รüมทĆ้งÿćมćรถปรąเมินคüćมน่ćเชื่ĂขĂงแĀล่ง
ข้Ăมูล	
3.	ĂĂกแบบüิธีกćรแก้ปัญĀćแลąลงมืĂแก้ปัญĀćจริง	
4.	ปรąเมินผลขĂงผลลĆพธ์ที่ได้โดยใช้เĀตุผลทćงüิชćกćรปรąกĂบ	

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ ค�ำอธิบำย
4. ด้ำนทักþะคüำมÿัมพันธ์ระĀü่ำงบุคคลและคüำมรับผิดชอบตนเอง
4.1	ด้ćนกćรปรĆบตĆü	(adaptability) ผู้เรียนÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿิ่งแüดล้Ăมที่ไม่คุ้นเคยĀรืĂÿถćนกćรณ์ที่ไม่ 

คćดĀüĆง	ตลĂดจนคิดแลąพĆฒนćกลไกกćรแก้ปัญĀćเพื่ĂใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์
ที่üćงไü้

4.2	ด้ćนกćรÿื่Ăÿćร	(communication	
skills)

ผู้เรียนÿćมćรถÿื่ĂÿćรทĆ้งด้ćนกćรฟัง	พูด	Ă่ćน	เขียน	ใĀ้ผู้รĆบÿćรเข้ćใจÿćรที่
ต้Ăงกćรÿื่Ă	ใĀ้เĀมćąÿมกĆบÿถćนกćรณ์แลąÿถćนภćพขĂงผู้รĆบÿćร	ทĆ้งใน
รูปแบบกćรÿื่ĂÿćรĂย่ćงเป็นทćงกćรแลąไม่เป็นทćงกćร	โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่ง
กćรน�ćเÿนĂผลงćนแลąกćรท�ćรćยงćน	

4.3	ด้ćนกćรท�ćงćนเป็นทีม	(teamwork) ผู้เรียนÿćมćรถท�ćงćนร่üมกĆบผู้Ăื่นได้	แÿดงบทบćทเป็นได้ทĆ้งผู้น�ćแลąผู้ตćม
เพื่ĂใĀ้ทีมบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้

4.4	ด้ćนคüćมเป็นผู้น�ć			(team	 
leadership)

ผู้เรียนÿćมćรถชี้ใĀ้ÿมćชิกในทีมเĀ็นเป้ćĀมćยร่üมกĆนแลąกรąตุ้นใĀ้ÿมćชิก
ท�ćงćนร่üมกĆนได้จนบรรลุüĆตถุปรąÿงค์

4.5	ด้ćนคüćมมุ่งมĆ่น	(achievement) ผู้เรียนแÿดงคüćมมุ่งมĆ่นในกćรท�ćงćนจนบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้แม้จąพบ
Ăุปÿรรค

4.6 ด้ćนลูกค้ć 
(customer-oriented awareness)

ผู้เรียนÿćมćรถแÿดงคüćมตรąĀนĆกĀรืĂเข้ćใจคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćตลĂดจน
ÿćมćรถท�ćงćน	ผลิตÿินค้ćแลąใĀ้บริกćรที่ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć

4.7 ด้ćนคุณภćพ		 
(quality-oriented	awareness)

ผู้เรียนÿćมćรถแÿดงคüćมตรąĀนĆกในคüćมÿ�ćคĆญเรื่ĂงคุณภćพขĂง
กรąบüนกćรท�ćงćน	แลąผลขĂงงćนรüมทĆ้งÿćมćรถพĆฒนćกลไกตรüจÿĂบ
คุณภćพ

4.8	ด้ćนüĆฒนธรรมĂงค์กร (organizational	
awareness)

ผู้เรียนÿćมćรถเข้ćใจโครงÿร้ćงแลąüĆฒนธรรมĂงค์กร	รüมทĆ้งตรąĀนĆกถึงคüćม
ÿ�ćคĆญขĂงกćรปรĆบตĆüตćมüĆฒนธรรมĂงค์กร

4.9	ด้ćนกćรเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) ผู้เรียนÿćมćรถแนąน�ć	ÿĂนงćน	ใĀ้ทิýทćงแก่ผู้Ăื่นĂย่ćงมีเĀตุผล
4.10 ด้ćนกćรใฝ่เรียนรู้	(ability	and	
willingness	to	learn)

ผู้เรียนแÿดงคüćมกรąตืĂรืĂร้นใฝ่เรียนรู้ด้üยตนเĂง

4.11 ด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćร	(self-
management)

ผู้เรียนÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรภćรกิจต่ćง	ๆ	ใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ทĆ้งเรื่Ăงงćน
แลąเรื่Ăงÿ่üนตĆüภćยในรąยąเüลćที่ก�ćĀนด

4.12 ด้ćนกćรคüบคุมตนเĂง	(self-
control)

ผู้เรียนÿćมćรถคüบคุมĂćรมณ์	พฤติกรรม	แลąกćรแÿดงĂĂกภćยใต้ÿภćüą
กดดĆนได้Ăย่ćงเĀมćąÿม	

4.13 ด้ćนคüćมมĆ่นใจตนเĂง	(self-
confidence)

ผู้เรียนแÿดงคüćมมĆ่นใจในกćรท�ćงćนใĀ้ÿ�ćเร็จถึงแม้จąĂยู่ในÿถćนกćรณ์ที่ไม่
คćดĀüĆง

5. ด้ำนทักþะกำรüิเครำะĀ์เชิงตัüเลข กำรÿื่อÿำร และกำรใช้เทคโนโลยีÿำรÿนเทý
5.1	ด้ćนกćรใช้เทคโนโลยี  
(technological	literacy)

ผู้เรียนมีคüćมรู้ด้ćนเทคโนโลยีแลąเลืĂกใช้เทคโนโลยีที่ช่üยในกćรท�ćงćนได้
Ăย่ćงเĀมćąÿมเพื่ĂใĀ้งćนบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้
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	 ในกćรนี้ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ข้ćงต้นÿćมćรถน�ćไปใช้ในกćรĂĂกแบบĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	
กćรปรąเมนิผลกćรเรยีนรู	้แลąกćรเลĂืกใช้ปรąเภทกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	ทĆง้นีไ้ด้แนบตĆüĂย่ćงแบบ
ปรąเมินผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ไü้ในท้ćยบทนี้แล้ü

คüำมÿัมพันธ์ระĀü่ำงผลลัพธ์กำรเรียนรู้และประเภทของกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแต่ลąปรąเภทมีจุดเด่นที่แตกต่ćงกĆนเพื่ĂใĀ้บรรลุผลลĆพธ์กćร 
เรียนรู้ขĂงผู้เรียนคüรเลืĂกใช้ใĀ้เĀมćąÿม	แลąขึ้นĂยู่กĆบเครื่ĂงมืĂในกćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคิดที่ใช้ร่üมกĆบกćรจĆดกćรเรียน
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภทต่ćง	ๆ	 เช่น	กćรเรียนแบบเน้นโครงงćน	 (project-based	 learning)	แบบเน้นกćร
แก้ไขปัญĀć	 (problem-based	 learning)	 แบบเน้นกćรüิจĆย	 (research-based	 learning)	 แลąแบบเน้นกćรท�ćงćนเป็นĀลĆก	
(work-based	learning)	ดĆงตĆüĂย่ćง

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

	 	 1.	 ช ่üยใĀ้ผู ้ เรียนÿร้ćงคüćมคิดรüบยĂดจćก
กćรเรียนในÿถćนýึกþć	 ได้แก่	 กćรบูรณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćนปรąเภทÿĀกิจýึกþć	 (cooperative	
education)	 กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćą
ต�ćแĀน่ง	 (placement	 or	 practicum)	 แลą 
ก ć ร ฝ ึ ก ป ฏิ บĆ ติ จ ริ ง ภ ć ย Ā ลĆ ง ÿ� ć เ ร็ จ ก ć ร
เรี ยนทฤþฎี 	 ( pos t - cou r se 	 i n te rn sh ip )	 
				2.	ช่üยใĀ้ผู้เรียนปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในÿถćนกćรณ์
จรงิĂย่ćงต่ĂเนืĂ่งตลĂดĀลĆกÿตูร	ได้แก่	กćรบรูณćกćร
กĆบกćรท�ćงćนปรąเภทกćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน	
(sandwich	 course)	 แลąกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	
(fieldwork)
	 	 	 3. 	 ช ่üยใĀ ้ผู ้ เรียนเกิดคüćมรู ้ 	 ทĆกþąด ้ćน
เทคนิคในÿćขćüิชćชีพแลąตรงกĆบคüćมต้Ăงกćร
ขĂงผู ้ ใช ้บĆณฑิต	 ได ้แก ่ 	 กćรบูรณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนปรąเภทĀลĆกÿูตรร ่üมมĀćüิทยćลĆยแลą
ĂุตÿćĀกรรม	 (joint	 industry	 university	 course) 

					4.	ช่üยใĀ้ผูเ้รยีนเกดิทĆกþąคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงบคุคล	
ได้แก่	กćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนทุกปรąเภท
	 	 	 5.	 ช่üยใĀ้ผู้เรียนเกิดเป้ćĀมćยกćรท�ćงćนที่ชĆดเจน
ในĂนćคต	 ได้แก่	 กćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภท
กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	 (pre-course	 
experience)	กćรฝึกงćนทีเ่น้นกćรเรยีนรูĀ้รĂืกćรตดิตćม
พฤติกรรมกćรท�ćงćน	 (cognitive	 apprenticeship	 or	
job	shadowing)
	 	 	 	 6.	 ช่üยใĀ้ผู้เรียนได้งćนท�ćทĆนทีแลąตรงตćมÿćขć
üิชćชีพเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	ได้แก่	กćรบูรณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนปรąเภทพนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćน	
(new	traineeship	or	apprenticeship)

	 ทĆง้นี	้ผูเ้รยีนจąบรรลผุลลĆพธ์กćรเรยีนรู้ตćมท่ีก�ćĀนดไü้ได้มćกน้ĂยเพยีงใดยĆงขึน้Ăยูก่Ćบจดุเน้นทีค่ณćจćรย์
ĂĂกแบบไü้ในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนแต่ลąปรąเภทĂีกด้üย 
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    แบบประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

ชื่Ă-ÿกุล	นĆกýึกþć	/	name	&	surname	.................…………………………………………………………………………..

ÿćขćüิชć	/	major	………………………………………………………………………………………………………………………….			

ชื่ĂแĀล่งเรียนรู	้/	learning	site’s	name	………………………………………………………………………………………….

ชื่Ă	-	ÿกุล	ผู้ปรąเมิน	/	evaluator’s	name	………………………………………………………………………………………

ต�ćแĀน่ง	/	position	………………………………………………………	แผนก	/	division	……………………………………

โทรýĆพท์	/	tel.	……………………………………………………………..	โทรÿćร	/	fax	………………………………………...

ค�ำชี้แจง  โปรดท�ำเครื่องĀมำย 9 เพื่อแÿดงคüำมคิดเĀ็นต่อผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของนักýึกþำจำกกำรกำรปฏิบัติงำน  
    ตำมเกณฑ์กำรประเมินดังต่อไปนี้ 

ที่ รำยกำรประเมิน
ระดับคüำมคิดเĀ็น

มำก
ที่ÿุด มำก ปำน

กลำง น้อย น้อย
ที่ÿุด

ไม่
ตอบ

1. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม
1. เรียนรู้แลąปรąพฤติปฏิบĆติตćมจรรยćบรรณüิชćชีพ	ĀรืĂปฏิบĆติ

งćนต่ćง	ๆ	Ăย่ćงมีคุณธรรม	จริยธรรม	
2. ÿćมćรถท�ćงćนร่üมกĆบผู้Ăื่น
3. üินĆย	กćรตรงต่Ăเüลć	แลąคüćมซื่ĂÿĆตย์ÿุจริต
4. จิตÿ�ćนึกต่ĂคüćมรĆบผิดชĂบในĀน้ćที่
5. กćรปรĆบตĆüแลąยĂมรĆบกćรเปลี่ยนแปลงภćยในĂงค์กร
6. มีพื้นฐćนคิดทćงýีลธรรมทĆ้งเรื่Ăงÿ่üนตĆüแลąÿĆงคม
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ที่ รำยกำรประเมิน
ระดับคüำมคิดเĀ็น

มำก
ที่ÿุด มำก ปำน

กลำง น้อย น้อย
ที่ÿุด

ไม่
ตอบ

2. ด้ำนคüำมรู้
1. เข้ćใจทฤþฎีที่เรียนแลąÿćมćรถปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในกćร 

แก้ปัญĀćที่เกิดขึ้นในÿถćนกćรณ์จริง
2. รู้แลąเข้ćใจĀลĆกกćรแลąทฤþฎีพื้นฐćนในÿćขćüิชć
3. ÿćมćรถน�ćคüćมรู้ไปปรąยุกต์ใช้ในกćรüćงแผน
4. ÿćมćรถน�ćคüćมรู้ไปปรąยุกต์ใช้ในกćรแก้ปัญĀć
5. ÿćมćรถบูรณćกćรคüćมรู้จćกÿćขćüิชćĂื่นมćใช้ในกćรท�ćงćนได้

Ăย่ćงเĀมćąÿม
6. กćรติดตćม	แลąรู้ทĆนต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงทćงüิชćกćรทĆ้งใน								

ÿćขćüิชćแลąÿćขćĂื่นที่เกี่ยüข้ĂงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
7. แÿüงĀćคüćมรู้แลąพĆฒนćตนเĂงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

3. ด้ำนทักþะทำงปัญญำ
1. ÿćมćรถüิเครćąĀ์ปัญĀćโดยใช้เĀตุผลทćงüิชćกćรที่เĀมćąÿมกĆบ

รąดĆบกćรýึกþć	
2. ÿćมćรถĀćข้ĂมูลจćกแĀล่งต่ćง	ๆ	รüมทĆ้งÿćมćรถปรąเมินคüćม

น่ćเชื่ĂถืĂขĂงแĀล่งข้Ăมูล	
3. ÿćมćรถĂĂกแบบüิธีกćรแก้ปัญĀćแลąลงมืĂแก้ปัญĀćจริง	
4. ÿćมćรถปรąเมินผลขĂงผลลĆพธ์ที่ได้โดยใช้เĀตุผลทćงüิชćกćร

ปรąกĂบ
5. ÿćมćรถคิดริเริ่มÿร้ćงÿรรค์	คิดĂย่ćงเป็นรąบบแลąมี

üิจćรณญćณ
6. ÿćมćรถปรąยุกต์ใช้คüćมรู้แลąทĆกþąต่ćง	ๆ	ในกćรแก้ปัญĀćได้

Ăย่ćงÿร้ćงÿรรค์แลąเĀมćąÿม
7. ÿćมćรถคิดเชิงÿนĆบÿนุนĀรืĂโต้แย้งĂย่ćงมีเĀตุผลรĂงรĆบ

4. ด้ำนทักþะคüำมÿัมพันธ์ระĀü่ำงบุคคลและคüำมรับผิดชอบตนเอง
1. ดำ้นกำรปรับตัü

ÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿิ่งแüดล้Ăมที่ไม่คุ้นเคยĀรืĂÿถćนกćรณ์
ที่ไม่คćดĀüĆง	ตลĂดจนคิดแลąพĆฒนćกลไกกćรแก้ปัญĀćเพื่ĂใĀ้
บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้

2. ดำ้นกำรÿื่อÿำร
ÿćมćรถÿื่ĂÿćรทĆ้งด้ćนกćรฟัง	พูด	Ă่ćน	เขียน	ใĀ้ผู้รĆบÿćรเข้ćใจ
ÿćรที่ต้Ăงกćรÿื่ĂใĀ้เĀมćąÿมกĆบÿถćนกćรณ์แลąÿถćนภćพขĂง
ผู้รĆบÿćร	ทĆ้งในรูปแบบทćงกćรแลąไม่เป็นทćงกćร	โดยเฉพćą
Ăย่ćงยิ่งกćรน�ćเÿนĂผลงćน	แลąกćรท�ćรćยงćน	
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3. ด้ำนกำรท�ำงำนเป็นทีม 
ÿćมćรถท�ćงćนร่üมกĆบผู้Ăื่นได้	แÿดงบทบćทเป็นได้ทĆ้งผู้น�ćแลą 
ผู้ตćมเพื่ĂใĀ้ทีมบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้

4. ด้ำนคüำมเป็นผู้น�ำ
ÿćมćรถชี้ใĀ้ÿมćชิกเĀ็นเป้ćĀมćยร่üมกĆนแลąกรąตุ้นใĀ้ÿมćชิก
ท�ćงćนร่üมกĆนได้จนบรรลุüĆตถุปรąÿงค์

5. ด้ำนคüำมมุ่งมั่น
แÿดงคüćมมุ่งมĆ่นในกćรท�ćงćนจนบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้ 
แม้จąเจĂĂุปÿรรค

6. ด้ำนลูกค้ำ
แÿดงคüćมตรąĀนĆกĀรืĂเข้ćใจคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćตลĂดจน
ÿćมćรถท�ćงćน	 ผลิตÿินค้ć	 แลąใĀ้บริกćร	 ที่ตĂบÿนĂงคüćม
ต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć

7. ด้ำนคุณภำพ
แÿดงคüćมตรąĀนĆกในคüćมÿ�ćคĆญเรื่ĂงคุณภćพขĂง
กรąบüนกćรท�ćงćน	แลąผลขĂงงćน	รüมทĆ้งÿćมćรถพĆฒนćกลไก
ตรüจÿĂบคุณภćพ

8. ด้ำนüัฒนธรรมองค์กร
ÿćมćรถเข้ćใจโครงÿร้ćงแลąüĆฒนธรรมĂงค์กร	รüมทĆ้งตรąĀนĆก
ถึงคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรปรĆบตĆüตćมüĆฒนธรรมĂงค์กร

9. ด้ำนกำรเป็นพี่เลี้ยง
ÿćมćรถแนąน�ć	ÿĂนงćน	ใĀ้ทิýทćง แก่ผู้Ăื่นĂย่ćงมีเĀตุผล

10. ด้ำนกำรใฝ่เรียนรู้
แÿดงคüćมกรąตืĂรืĂร้นใฝ่เรียนรู้ด้üยตนเĂง

11. ด้ำนกำรบริĀำรจัดกำร
ÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรภćรกิจต่ćง	ๆ	ใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ 
ทĆ้งเรื่Ăงงćนแลąเรื่Ăงÿ่üนตĆüภćยในรąยąเüลćที่ก�ćĀนด

12. ด้ำนกำรคüบคุมตนเอง
ผู้เรียนÿćมćรถคüบคุมĂćรมณ์	พฤติกรรม	แลąกćรแÿดงĂĂก
ภćยใต้ÿภćüąกดดĆนได้Ăย่ćงเĀมćąÿม

13. ด้ำนคüำมมั่นใจตนเอง
แÿดงคüćมมĆ่นใจในกćรท�ćงćนใĀ้ÿ�ćเร็จถึงแม้จąĂยู่ใน
ÿถćนกćรณ์ที่ไม่คćดĀüĆง
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5. ด้ำนทักþะกำรüิเครำะĀ์เชิงตัüเลข กำรÿื่อÿำร และกำรใช้เทคโนโลยีÿำรÿนเทý
1. มีคüćมรู้ในด้ćนเทคโนโลยีแลąÿćมćรถเลืĂกใช้เทคโนโลยีช่üยใน

กćรท�ćงćนĂย่ćงเĀมćąÿมเพื่ĂใĀ้งćนบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่üćงไü้
2. มีทĆกþąแลąคüćมÿćมćรถใช้ภćþćไทยในกćรÿื่ĂÿćรทĆ้งกćรพูด	

กćรเขียนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
3. มีคüćมÿćมćรถใช้ภćþćĂĆงกฤþ	ĀรืĂภćþćต่ćงปรąเทýĂื่น 

เพียงพĂที่จąÿื่Ăÿćรได้
4. มีคüćมรู้ทćงคณิตýćÿตร์แลąÿถิติแลąüิเครćąĀ์ÿถćนกćรณ์ได้
5. เลืĂกแลąปรąยุกต์ใช้เทคนิคทćงคณิตýćÿตร์ĀรืĂÿถิติที่เกี่ยüข้Ăง

เพื่ĂตĆดÿินใจแลąแก้ไขปัญĀć
6. ÿćมćรถน�ćเÿนĂข้Ăมูลโดยใช้คณิตýćÿตร์แลąÿถิติที่เĀมćąÿม

กĆบÿิ่งที่น�ćเÿนĂแลąผู้ฟัง
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ผู้ที่เกี่ยüข้องกับกำรประเมินผล
	 ผู้เรียน	พี่เลี้ยง	แลąคณćจćรย์ที่รĆบผิดชĂบ

แนüคิดกำรประเมินผลกำรเรียนรู้
 1. กำรประเมินทักþะของผู้เรียนในýตüรรþที่ 21

ทิพย์üĆลย์	ÿุทิน	(2555)	กล่ćüถึงกćรปรąเมินทĆกþąขĂงผู้เรียนในýตüรรþที	่21	ดĆงนี	้ÿถćบĆน
กćรýึกþćที่มุ่งมĆ่นผลิตบĆณฑิตใĀ้ปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จด้ćนĂćชีพกćรงćนแลąปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จในกćร
ใช้ชีüิตในโลกที่เปลี่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็üแลąมีคüćมÿลĆบซĆบซ้Ăนจąต้Ăงเน้นกćรปรąเมินในÿĂงเรื่Ăง
ปรąกĂบด้üย	

1)	กćรปรąเมินĂงค์คüćมรูท้ćงüชิćกćร	(core	academic	subject	mastery)	คĂืปรąเมนิ
คüćมรู้คüćมÿćมćรถด้ćนüิชćกćรüิชćชีพขĂงผู้เรียนĂย่ćงเข้มแข็ง	 เพรćąคüćมรู้คüćมช�ćนćญเป็น 
พื้นฐćนÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćงคุณภćพแลąคüćมเป็นเลิýขĂงผู้เรียนที่จąน�ćไปÿู่คüćมÿ�ćเร็จเมื่Ăเข้ćÿู่กćร
ท�ćงćนแลąกćรปรąกĂบĂćชีพ	

2)	 กćรเตรียมบĆณฑิตใĀ้มีทĆกþąในกćรใช้ชีüิตในโลกýตüรรþที่	 21	 ในปรąเด็นดĆงนี้	 
กćรเตรียมบĆณฑิตใĀ้มีเป็นผู้ที่มีคüćมคิดüิจćรณญćณ	(critical	thinker)	เป็นนĆกแก้ปัญĀć	(problem	
solver)	 ÿćมćรถÿื่Ăÿćรได้ดี	 (good	 communicator)	 ท�ćงćนเป็นทีมได้ดี	 ÿćมćรถใช้ข้Ăมูลแลą
เทคโนโลยีได้Ăย่ćงเĀมćąÿม	มีคüćมคิดยืดĀยุ่น	ปรĆบตĆüเข้ćกĆบกćรเปลี่ยนแปลงได้ดี	เป็นผู้ที่มีคüćมคิด
ÿร้ćงÿรรค์	(creative	and	innovative	maker)	เป็นพลเมืĂงโลก	(global	citizen)	แลąมีคüćมเข้ćใจ
เรื่Ăงเýรþฐกิจ	(financial	understanding)	

ทĆ้งนี้	 กćรปรąเมินในĂดีตแลąปัจจุบĆนเป็นปัจจĆยĀนึ่งที่ÿ่งผลใĀ้ผู ้เรียนขćดกćรพĆฒนć
ทĆกþąกćรคิดในรąดĆบÿูง	 (higher	 order	 of	 thinking)	 เพรćąผู้เรียนจąคุ้นชินกćรüĆดแลąปรąเมิน 
คüćมรู	้คüćมจ�ćเป็นĀน่üย	ๆ 	ท่Ăน	ๆ 	แลąยĆงเน้นปัจจĆยน�ćเข้ć	(input)	มćกกü่ćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	(out	
come)	เป็นกćรปรąเมินทีเ่น้นค�ćตĂบทีÿ่ดุเพยีงค�ćตĂบเดยีü	จงึน�ćไปÿูก่ćรĂĂกข้ĂÿĂบแบบเลĂืกตĂบ	
(multiple	 choice)	 ไม่ÿćมćรถÿąท้ĂนคüćมÿćมćรถในกćรปฏิบĆติงćนจริงได้	 	 ซึ่งกรąบüนทĆýน์ที่ใช้
ในกćรปรąเมินแบบนี้มีข้Ăจ�ćกĆดĀลćยĂย่ćงแลąกćรปรąเมินแบบเดิมตĂบโจทย์กćรปรąเมินทĆกþąใน
ýตüรรþที	่21	ได้น้Ăยมćก

บทที่ 5
การประเมินผลการเรียนรู้

คüำมĀมำย
	 กćรปรąเมินผลกćรเรียนรู้โดยกćรเปรียบเทียบกĆบผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนด	 (learning	 assessment)	 คืĂ 
ผลขĂงกćรüĆดคุณลĆกþณąแลąÿมรรถนąที่เป็นผลจćกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่เกิดข้ึนกĆบ
ผู้เรียนในÿภćพจริงโดยเปรียบเทียบกĆบผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนดไü้ใน	มคĂ.	 2	ĀรืĂ	 มคĂ.	 4	 แลąผลลĆพธ์กćรเรียนรู้
ตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้เรียนแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ซึ่งเป็นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่จ�ćเป็นต้Ăงน�ćมćพĆฒนćผู้เรียนใน
ÿภćพจริงเท่ćนĆ้น
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 2. กระบüนทัýน์ใĀม่ในกำรประเมิน (new paradigm of evaluation)
กćรปรąเมินผลลĆพธ์ทĆกþąýตüรรþที่	 21	 ที่เกิดขึ้นในตĆüนĆกýึกþćใĀ้ได้ผลนĆ้น	 จ�ćเป็นต้Ăงเปลี่ยนแปลงกรąบüนทĆýน ์

ในกćรปรąเมินผลĂย่ćงน้Ăย	3	ปรąกćร
1)	กćรปรąเมินต้Ăงก้ćüข้ćมกćรปรąเมิน	ถูก-ผิด	รüมทĆ้ง	ต้ĂงปรąเมินเĀนืĂกü่ćกćรปรąเมินด้üยข้ĂÿĂบมćตรฐćน	

เป็นกćรปรąเมนิกรąบüนกćรคดิ	แลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรปรąเมนิผลลĆพธ์ในทĆกþąกćรคดิรąดĆบÿงู	(higher	order	of	thinking)
2)	กćรปรąเมินต้ĂงปรąเมินทĆ้งทีม	ต้ĂงปรąเมินทĆกþąกćรท�ćงćนเป็นทีมเพิ่มมćกขึ้น	แทนกćรปรąเมินที่เน้นรąดĆบ

ปัจเจก	 กćรปรąเมินภćüąผู้น�ćต้ĂงปรąเมินใĀ้ได้ü่ćทĆกþąกćรท�ćงćนเป็นทีม	 กćรมีภćüąผู้น�ćมีกćรเปลี่ยนแปลงจćกคüćมคิด	 
คüćมเข้ćใจÿ่งผลกรąทบจิตใจแลąน�ćไปรĆบใช้ÿĆงคมเป็นปรąโยชน์ต่Ăผู้Ăื่นĂย่ćงไร

3)	 กćรปรąเมินต้Ăงมีเกณฑ์ท่ีเปิดเผย	 ดĆงนĆ้นข้ĂÿĂบจąไม่เป็นคüćมลĆบต้ĂงปรąเมินทĆกþąกćรท�ćงćนเป็นทีม 
มćกขึ้น	แทนกćรปรąเมินที่เน้นรąดĆบปัจเจกต้Ăงเปิดเผยได้	แลąกćรปรąเมินผลลĆพธ	์(summative)	เป็นเครื่ĂงมืĂพĆฒนćกćรเรียน
กćรÿĂน	มćกกü่ćกćรตĆดÿินได้ĀรืĂตก	กćรปรąเมินต้Ăงได้ผลลĆพธ์ในมิติต่ćง	ๆ	ขĂงทĆกþąýตüรรþที่	21	แลąคüรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
ขĂงผลลĆพธ์ทีเ่ป็นทĆกþąกćรคดิรąดĆบÿงู	กćรปรąเมนิรąบบ	Ăงค์กร	ĀลĆกÿตูร	ต้Ăงเน้นทีผ่ลลĆทธ์มćกกü่ćปัจจĆยน�ćเข้ć	แลąต้Ăงมกีćร
ปรąเมินกรąบüนกćรเรียนรู้ด้üย	โดยคüรใĀ้น�้ćĀนĆกมćกกü่ćปัจจĆยน�ćเข้ć	กćรปรąเมินทĆกþąýตüรรþที่	21	คüรเป็นกćรปรąเมินที่
เน้นผลลĆพธ์	(outcomes	based	assessment)	แลąüธิกีćรปรąเมินทีน่่ćจąเป็นเครืĂ่งมĂืทีจ่ąช่üยใĀ้ปรąเมนิได้ÿĂดคล้ĂงกĆบทĆกþą
ในýตüรรþที่	21	ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพคืĂกćรปรąเมินแบบÿภćพจริง	(authentic	assessment)	ที่เน้นกćรüĆดคüćมÿćมćรถที่
จąปรąยุกต์คüćมรู้แลąทĆกþąในกćรปฏิบĆติงćนได้ในÿภćüกćรณ์ที่ซĆบซ้Ăนไม่ใช่üĆดเพียงคüćมรู้คüćมจ�ćเกี่ยüกĆบข้Ăมูลข้Ăเท็จจริงที่
เป็นÿ่üน	ๆ	เท่ćนĆ้น
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 3. ลักþณะกำรประเมินผลลัพธ์ทักþะýตüรรþที่ 21 
1)	üĆดปรąเมินจćกกćรÿąท้Ăนคิดในÿถćนกćรณ์ที่เกิดขึ้นในชีüิตจริง
2)	บูรณćกćรกćรปรąเมินเข้ćไü้เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรเรียนกćรÿĂน
3)	ปรąเมินในภćพรüมด้üยüิธีกćรปรąเมินที่ĀลćกĀลćย
4)	ปรąÿมปรąÿćนกćรปรąเมินเพื่ĂกćรปรĆบปรุง	(formative)	กĆบกćรปรąเมินผลลĆพธ์	(summative)	เข้ćด้üยกĆนแลą

น�ćผลกćรüĆดปรąเมินเป็นÿćรÿนเทýป้ĂนกลĆบไปÿนĆบÿนุนกćรเรียนรู้ทĆ้งผู้เรียน	ผู้ÿĂน	แลąผู้ÿนĆบÿนุนกćรเรียนรู้ที่เกี่ยüข้Ăง
5)	มีลĆกþณąกćรปรąเมินพĆฒนćกćรĀรืĂรąดĆบคüćมก้ćüĀน้ć	(progression	level)	
6)	มีกćรปรąเมินกลุ่ม	(cooperative	assessment	/	team	results)	ปรąเมินผลงćนกลุ่ม	แลąกรąบüนกćรเรียนรู้

กćรท�ćงćนขĂงกลุ่ม	(group-process	and	product)
7)	 เน้นกćรüĆดปรąเมินกรąบüนกćรแลąผลผลิตขĂงกćรท�ćโครงกćร	 ĀรืĂงćนที่ก�ćĀนดใĀ้ปฏิบĆติ	 (projects/tasks	

based	learning)
8)	กćรปรąเมินĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	
9)	ÿนĆบÿนุนใĀ้ผู้เรียนปรąเมินกรąบüนกćรแลąผลกćรเรียนรู้ขĂงตนเĂง	
10)	ช่üยĂ�ćนüยคüćมÿąดüกใĀ้แก่ผู้เรียนที่มีคüćมต้Ăงกćรพิเýþ	เช่น	ด้ćนÿćยตć	Āู	แลąแขน/ขć
11)	เน้นใช้ĀลĆกฐćนแÿดงกćรเรียนรู้เป็นýูนย์กลćงขĂงกćรüĆดปรąเมิน
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 4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินทักþะýตüรรþที่ 21 
1)	 กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน	 (performance-based	 assessment)	 เช่น	 กćรแÿดงผลกćรปฏิบĆติงćนใน 

รูปแบบกćรแÿดงลąคร	นิทรรýกćร	กćรแÿดงผลงćน		
2)	ปรąเมินจćกแฟ้มÿąÿมงćน	(portfolios)	
3)	ปรąเมินจćกกćรท�ćงćนจริง	(on	the	run	assessment)
4)	กćรปรąเมินพลüĆตร	(dynamic	assessment)
5)	ปรąเมินÿถćนกćรณ์จ�ćลĂง	(simulation	assessment)
6)	กćรบĆนทึกกćรÿąท้ĂนคิดขĂงตนเĂง	(self-reflection	record)
7)	กćรเขียนบĆนทึกผลกćรเรียนรู้ปรąจ�ćüĆน	(journal	/diary	record)	
8)	แบบบĆนทึกโต้ตĂบÿĂงทćง	(double-entry	responses)
9)	แบบÿĆงเกตพฤติกรรม	(observation	check	lists)
10)	แผนภูมิปรąเมินกćรเรียนขĂงตนเĂง	(pluses,	minuses	and	interesting/implications:	PMI	charts)
11)	ผĆงแลąแบบจĆดรąบบคüćมคิด	(graphic	organizers	and	designs)
12)	กćรปรąเมินโครงงćน	(project-based	assessment)

	 ทĆง้นี	้ÿถćบĆนกćรýกึþćคüรด�ćเนนิกćรปรąเมนิโดยกćรเปรยีบเทยีบคุณลĆกþณąบĆณฑติตćมทĆกþąýตüรรþที	่21	กĆบÿถćบĆน
กćรýึกþćĂื่น	(benchmarking	summative	assessment)	แลąปรąเมินคüćมก้ćüĀน้ćแลąเทียบเคียงกĆบมćตรฐćนüิชćชีพ	แลą
คüรได้รćยงćนผลกćรปรąเมินแลąพĆฒนćตćมปัจจุบĆน	ซึ่งจąเป็นปรąโยชน์แลąเกิดปรąÿิทธิภćพมćกที่ÿุด		
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	 เมื่Ăผู ้เรียนได้รĆบปรąÿบกćรณ์ใĀม่ĀรืĂ
Ăยู่ในÿถćนกćรณ์ใĀม่จąพิจćรณćÿิ่งเĀล่ćนĆ้นด้üย
ปรąÿบกćรณ์เดิมĀรืĂคüćมรู ้เดิมที่มีĂยู ่	 กćรท่ี 
ผู้เรียนพยćยćมĂธิบćยÿิ่งที่เกิดขึ้นĂćจจąĂธิบćย
ได้เนื่ĂงจćกÿĂดคล้ĂงกĆบปรąÿบกćรณ์เดิมĀรืĂ
Ăธิบćยไม่ได้เนื่ĂงจćกขĆดแย้งกĆบปรąÿบกćรณ์เดิม
ĀรืĂไม่มีปรąÿบกćรณ์ในÿิ่งนĆ้นมćก่Ăน	 	 ผู ้เรียน
ต้ĂงพยćยćมÿืบเÿćąĀćคüćมรู้เพิ่มเติม	 กćรกรąท�ć 
ดĆงกล่ćüขĂงผู้เรียนจąเป็นกรąบüนกćรเรียนรู้Ăย่ćง
ต่Ăเนื่Ăงจนเกิดเป็นปรąÿบกćรณ์ใĀม่ĀรืĂคüćมรู้
ใĀม่ĀรืĂมีกćรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม	เช่น	ผู้เรียนได้
รĆบมĂบĀมćยใĀ้ĂĂกแบบเÿ้นทćงกćรท่Ăงเที่ยüเชิง
เกþตรในเขตĂ�ćเภĂüĆงน�้ćเขียü	 จĆงĀüĆดนครรćชÿีมć	
ใĀ้กĆบลกูค้ćขĂงบรþิĆทน�ćเทีย่üแĀ่งĀนึง่ทีไ่ด้เข้ćปฏบิĆติ
งćน	ซึง่ผูเ้รยีนไม่เคยมปีรąÿบกćรณ์เĀล่ćนีม้ćก่Ăนแต่
เคยเรียนĀลĆกกćรĂĂกแบบเÿ้นทćงน�ćเที่ยüจćกชĆ้น

เครื่องมือและüิธีกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ในกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
1. กำรÿะท้อนคิด (reflection)

เรยีน	ผูเ้รยีนจ�ćเป็นต้Ăงลงพืน้ทีจ่รงิเพืĂ่พดูคยุกĆบกลุม่
เกþตรกร	ค�ćนüณเÿ้นทćง	ก�ćĀนดจุดเที่ยü	จุดแüą
พĆก	 แลąเüลćที่ต้Ăงใช้ทĆ้งĀมดเพื่Ăเตรียมกćรก่Ăนน�ć
เทีย่üจรงิ	ท�ćใĀ้ผูเ้รยีนได้รĆบปรąÿบกćรณ์ใĀม่จćกกćร
ปฏิบĆติจริงเพิ่มเติมจćกปรąÿบกćรณ์เดิมท่ีได้รĆบจćก
กćรÿĂนในชĆ้นเรียน	 กćรÿąท้Ăนคิดจąเป็นเครื่ĂงมืĂ
ที่ช่üยใĀ้ผู้เรียนได้บĂกเล่ćปรąÿบกćรณ์ใĀม	่ ปัญĀć
แลąข้ĂขĆดแย้งที่เกิดขึ้นในใจ	 คüćมพยćยćมในกćร
ÿืบเÿćąĀćคüćมรู้เพิ่มเติม	ผลÿ�ćเร็จ	แลąคüćมภćค
ภมูใิจท่ีเกดิขึน้	ĂกีทĆง้ยĆงเป็นกćรร่üมแลกเปลีย่นเรยีน
รูร้ąĀü่ćงผูเ้รยีนด้üยกĆนเĂง	กĆบพีเ่ลีย้ง	แลąคณćจćรย์
ที่ปรึกþć	 ได้ร ่üมกĆนปรąเมินผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้
ทีค่ćดĀüĆงนĆน้	ผูเ้รยีนÿćมćรถบรรลไุด้มćกน้Ăยเพยีงไร

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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 1.1 üิธีกำรÿะท้อนคิด
	 ÿćมćรถด�ćเนินกćรได้	3	üิธี	ขึ้นĂยู่กĆบ	ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนที่ได้ก�ćĀนดไü้แล้ü	ได้แก่	
	 1)	กćรพูดด้üยกćรตĂบค�ćถćม	ผู้ÿĂนต้Ăงก�ćĀนดปรąเด็นค�ćถćมใĀ้ผู้เรียนได้คิดแลąตĂบค�ćถćมถึงปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบ
จćกกćรบรูณกćรกĆบกćรท�ćงćน	ปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบเนื้ĂĀćที่เรียนในชĆ้นเรียน	เช่น
	 	 -	คุณคćดĀüĆงĂąไรบ้ćงจćกกćรมćปฏิบĆติงćนจริง	Ăยćกได้Ăąไร	Ăยćกท�ćĂąไรได้	Ăยćกท�ćĂąไรเป็น
	 	 -	คüćมรู้ĀรืĂปรąÿบกćรณ์ที่คุณได้รĆบจริงเมื่ĂเทียบกĆบÿิ่งที่คćดĀüĆงไü้เป็นĂย่ćงไร
	 	 -	งćนĂąไรบ้ćงที่คุณได้รĆบมĂบĀมćย
	 	 -	คุณมีปัญĀćĂąไรบ้ćงในกćรท�ćงćนที่ไดĆรĆบมĂบĀมćยใĀ้ÿ�ćเร็จ
	 	 -	คุณแก้ปัญĀćเĀล่ćนĆ้นĂย่ćงไร	ใช้คüćมรู้Ăąไรบ้ćงที่เรียนมć	คüćมรู้เĀล่ćนĆ้นใช้ได้ĀรืĂไม่เพรćąĂąไร
	 	 -	ผลที่เกิดขึ้นจćกกćรแก้ปัญĀćเป็นĂย่ćงไร	มีĂąไรบ้ćงที่ท�ćÿ�ćเร็จ	มีĂąไรบ้ćงที่ล้มเĀลü
	 	 -	ไม่ü่ćจąÿ�ćเร็จĀรืĂล้มเĀลü	คุณได้Ăąไรจćกกćรท�ćงćนในครĆ้งนี้
	 	 -	Ăąไรบ้ćงที่คุณชĂบ	Ăąไรบ้ćงที่คุณไม่ชĂบจćกกćรปฏิบĆติในครĆ้งนี้
	 	 -	Ăąไรบ้ćงที่Ăćจćรย์แลąพี่เลี้ยงคüรปรĆบปรุง
	 ผู้ÿĂนคüรฝึกถćมผู้เรียน	แลąผู้เรียนคüรได้ฝึกคิดแลąตĂบค�ćถćมบ่Ăย	ๆ	

	 2)	กćรเขยีนด้üยกćรบĆนทกึข้Ăมลูปรąจ�ćüĆนĀรĂืปรąจ�ćÿĆปดćĀ์	เป็นกćรทบทüนÿ่ิงทีเ่กดิขึน้	ÿิง่ทีไ่ด้ปฏบิĆตใินแต่ลąüĆนĀรĂื
ÿĆปดćĀ์	 ด้üยกćรเขียนล�ćดĆบเĀตุกćรณ์	 เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนครุ่นคิด	 ทบทüน	 แลąเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบ	 โดยกćรเปรียบเทียบกĆบ 
เป้ćĀมćยĀรืĂผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่คćดĀüĆง	ตĆüĂย่ćงปรąเด็นที่ใĀ้
ผู้เรียนบĆนทึก	เช่น
	 	 -	เป้ćĀมćยกćรท�ćงćนคืĂĂąไร
	 	 -	งćนĂąไรบ้ćงที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ท�ćĀรืĂคćดü่ćจąท�ćในüĆนนี้ĀรืĂÿĆปดćĀ์นี้	
	 	 -	งćนทีท่�ćได้ÿ�ćเรจ็ลลุ่üงไปมมีćกน้ĂยเพยีงไรเมืĂ่เปรยีบเทยีบกĆบงćนทีต่Ćง้เป้ćĀมćยไü้	แลąมĂีąไรบ้ćงทีรู่ÿ้กึปรąทĆบ
ใจĀรืĂเป็นปัญĀćĀรืĂĂุปÿรรค
	 	 -	ÿćเĀตุที่ท�ćใĀ้งćนนĆ้นไม่ÿ�ćเร็จคืĂĂąไร		ปัญĀćĀรืĂĂุปÿรรคเĀล่ćนĆ้นคุณได้แก้ไขĂย่ćงไร	
	 	 -	คüćมรู้ĀรืĂปรąÿบกćรณ์Ăąไรบ้ćงที่คุณได้รĆบ
	 	 -	พรุ่งนี้ĀรืĂÿĆปดćĀ์Āน้ćคุณจąท�ćĂąไรบ้ćงแลąจąท�ćĂąไรใĀ้ดีกü่ćเดิม
	 3)	กćรน�ćเÿนĂผลงćนแลąกćรจĆดท�ćแฟ้มÿąÿมผลงćน	 (portfolio)	 เป็นกćรน�ćเÿนĂคüćมคิดรüบยĂดในÿิ่งที่ได้รĆบจćก
กćรท�ćงćน	 ผู้เรียนคüรมีโĂกćÿน�ćเÿนĂผลงćนĀรืĂจĆดÿ่งแฟ้มÿąÿมผลงćนที่แĀล่งเรียนรู้แลąÿถćนýึกþćเมื่Ăÿิ้นÿุดกćรท�ćงćน	 
โดยกćรเปรียบเทียบกĆบเป้ćĀมćยĀรืĂผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่คćดĀüĆง	ตĆüĂย่ćงปรąเด็นที่คüรน�ćเÿนĂ	เช่น
	 	 -	เป้ćĀมćยกćรท�ćงćนคืĂĂąไร
	 	 -	ÿรุปงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćยตลĂดรąยąเüลćกćรท�ćงćน
	 	 -	ผลงćน	คüćมÿ�ćเร็จแลąคüćมภćคภูมิใจที่ได้รĆบ
	 	 -	ปัญĀćĂุปÿรรคแลąüิธีกćรแก้ไข
	 	 -	ใช้คüćมรู้จćกกćรเรียนในชĆ้นเรียนĂąไรบ้ćง	คüćมรู้เĀล่ćนĆ้นใช้ได้ĀรืĂไม่เพรćąĂąไร
	 	 -	คüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบ
	 	 -	ข้ĂเÿนĂแนąต่ĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
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2. กำรüัดผลกำรเรียนรู้ด้üยกำรเปรียบเทียบกับผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำĀนดในÿภำพจริง
		 เป็นกćรใช้เครืĂ่งมĂืทćงกćรüĆดผลเพืĂ่üĆดผลลĆพธ์กćรเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้กĆบผูเ้รยีนในÿภćพจรงิทกุรąยąตลĂดช่üงเüลć
ขĂงกćรท�ćงćนโดยเปรยีบเทยีบกĆบเกณฑ์ทีก่�ćĀนด	ท�ćใĀ้ผูเ้รยีน	คณćจćรย์	แลąพีเ่ลีย้งทรćบรąดĆบผลลĆพธ์กćรเรยีนรูข้Ăง 
ผูเ้รยีนแลąน�ćผลทีไ่ด้มćปรĆบปรงุแก้ไขกรąบüนกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเพืĂ่ใĀ้ผูเ้รยีนบรรลผุลลĆพธ์กćรเรยีนรูต้ćมเกณฑ์
ที่ก�ćĀนดเมื่Ăÿิ้นÿุดกćรท�ćงćน

 2.1 กำรจัดกำรเรียนกำรÿอนที่เน้นÿมรรถนะ (competency-based learning)
		 ÿมรรถนą	 คืĂ	 คüćมÿćมćรถขĂงผู ้เรียนในกćรท�ćงćนที่เป็นผลมćจćกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิง 
บูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เพื่ĂใĀ้กćรüĆดผลกćรเรียนรู้ÿĂดรĆบกĆบกćรปรąเมินผลงćนขĂงพนĆกงćนในĂงค์กรทĆ่üไป	
แล้üจึงคüรปรĆบผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ใĀ้เป็นÿมรรถนąที่ÿćมćรถน�ćไปใช้ในÿภćพจริงได้	 โดยมีÿิ่งที่คüรพิจćรณćดĆงนี	้ 
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	 1.	แÿดงถึงผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้ĂงกćรüĆดจćกผู้เรียนในÿภćพจริงĂย่ćงชĆดเจน	(behavior	objective)
	 2.	มีคüćมครĂบคลุมผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้ĂงกćรüĆดทุกปรąเด็น
	 3.	 เป็นÿิ่งที่ผู้เรียนÿćมćรถแÿดงĂĂกซึ่งกćรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปจćกเดิมทĆ้งกิริยćท่ćทćง	ทĆýนคต	ิ
üิธีคิด	ĄลĄ
	 4.	ÿćมćรถüĆดได้	ÿĆงเกตได้	ĀรืĂตีคüćมจćกกćรพูดคุยกĆบผู้เรียนด้üยกćรÿąท้Ăนคิด	(reflection)
	 5.	ทุกฝ่ćยเข้ćใจตรงกĆนในÿิ่งที่ต้ĂงกćรüĆดทĆ้งĂćจćรย์	พี่เลี้ยง	แลąผู้เรียน

 ตัüอย่ำงกćรปรĆบผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ใĀ้เป็นÿมรรถนąที่ÿćมćรถน�ćไปใช้ในÿภćพจริง	 โดยข้อคüำมที่ขีด
เÿ้นใตเ้ป็นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้ĂงพĆฒนćผู้เรียนในÿภćพจริงจćก	มคĂ.
	 ๏	มคีüำมÿำมำรถในกำรÿือ่ÿำร	เข้ćใจแลąรĆบค�ćÿĆง่จćกĀĆüĀน้ćงćน	ÿćมćรถน�ćไปปฏบิĆตไิด้Ăย่ćงถกูต้Ăง	
ครบถ้üน	แลąมีผลงćนบรรลุเป้ćĀมćยตćมคüćมต้Ăงกćร
	 ๏	มีคüำมÿำมำรถในกำรแก้ไขปัญĀำที่ซับซ้อนในĀน้ćงćนท่ีเกิดขึ้นในแต่ลąüĆนและน�ำเÿนอแนüทำง
กำรแก้ไขปัญĀำที่มีคüćมเป็นไปได้	Ăย่ćงเป็นรูปธรรมตćมรąบบ	Kaizen
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แบ่งÿมรรถนąĂĂกเป็น	3	ปรąเภท	ได้แก่	(McClelland,	1973)
	 1)	ÿมรรถนąĀลĆก	(core	competency)	คืĂ	ÿมรรถนąที่เป็นแก่นĀรืĂแกนĀลĆกขĂงĂงค์กรที่ทุกคนใน
Ăงค์กรต้ĂงถืĂปฏิบĆติเป็นแนüเดียüกĆน
	 2)	ÿมรรถนąตćมĀน้ćที่	(functional	competency)	คืĂ	ÿมรรถนąตćมบทบćทĀน้ćที่ĀรืĂภćรกิจขĂง
ต�ćแĀน่งงćนĀรืĂตćมภćรกิจขĂงแผนก/ฝ่ćยที่ÿĆงกĆด
	 3)	ÿมรรถนąตćมคüćมเชีย่üชćญ	(professional	competency)	คĂื	ÿมรรถนąเฉพćąขĂงบคุคลทีแ่ÿดง
ถึงคüćมเชี่ยüชćญในงćนที่รĆบผิดชĂบ
		 กćรก�ćĀนดÿมรรถนąขĂงผู้เรียนจึงต้ĂงมีกćรจĆดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียนตćมที่
ก�ćĀนดไü้โดยแยกĂĂกเป็นปรąเภท	 	 เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมÿąดüกในกćรüĆดผลเช่นเดียüกĆบพนĆกงćนในĂงค์กรทĆ่üไป	 
โดยค�ćนึงถึงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงที่ผู้เรียนเข้ćปฏิบĆติงćนแลąงćนในĀน้ćที่ที่รĆบผิดชĂบ	 เช่น	 ผู้เรียน	 5	 คน	 
ถูกก�ćĀนดใĀ้เข้ćท�ćงćนในĂงค์กรแĀ่งĀนึ่ง	 ÿมรรถนąĀลĆกคืĂÿิ่งที่ผู้เรียนทĆ้ง	 5	 คนต้ĂงพĆฒนćตćมที่Ăงค์กร
ต้Ăงกćร		ถ้ćผู้เรียน	3	คนท�ćงćนในฝ่ćยกćรผลิต	Ăีก	2	คนท�ćงćนในฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย	์ÿมรรถนąตćมĀน้ćที่
ขĂงผู้เรียนทĆ้งÿĂงกลุ่มจąแตกต่ćงกĆนตćมฝ่ćยที่ÿĆงกĆด	 	 ถ้ćผู้เรียน	 2	 คนฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์	 โดย	 1	 คนĂยู่
แผนกÿรรĀć	 Ăีก	 1	 คนĂยู่แผนกฝึกĂบรม	 ÿมรรถนąตćมคüćมเชี่ยüชćญขĂงผู้เรียนจąแตกต่ćงกĆนตćมงćนที ่
รĆบผิดชĂบ	 จąเĀ็นได้ü่ćผู้เรียนทĆ้ง	 5	 คน	 Ăćจถูกก�ćĀนดÿมรรถนąใĀ้แตกต่ćงกĆนตćมลĆกþณąงćนที่รĆบผิดชĂบ	
Āćกพบü่ćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ไม่ครĂบคลุมกĆบงćนที่ผู้เรียนท�ć	 ผู้เรียน	 คณćจćรย์ที่ปรึกþć	 แลąพี่เลี้ยงÿćมćรถ
ร่üมกĆนก�ćĀนดÿมรรถนąเพิ่มเติมได้	 ทĆ้งนี้	 ผู ้เรียนแต่ลąคนต้Ăงแข่งขĆนกĆบผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้ที่ตนเĂงต้Ăง 
รĆบผิดชĂบ	กćรüĆดปรąเมินผลลĆกþณąนี้จึงเป็นกćรüĆดผลที่เน้นคüćมแตกต่ćงรąĀü่ćงĂงค์กร	รąĀü่ćงชุมชนแลą
พื้นที่	แลąรąĀü่ćงบุคคลĀรืĂเป็นกćรüĆดผลที่เน้นผู้เรียนเป็นÿ�ćคĆญĂย่ćงแท้จริง

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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 2.2 üิธีกำรüัดผลกำรเรียนรู้
	 1)	 ผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรüĆดผล	 ผู้ที่มีบทบćทในกćรüĆดผลกćรเรียนรู้จąเป็นตĆüผู้เรียนเĂง	 แลąผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรท�ćงćน
ขĂงผู้เรียน	 ได้แก่	 พี่เลี้ยงที่Ăงค์กรมĂบĀมćยใĀ้เป็นตĆüแทนก�ćกĆบดูแลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้เรียน	 แลąคณćจćรย์ที่ปรึกþć 
ผู้รĆบผิดชĂบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 ในกรณีที่ผู้เรียนปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 (field	work)	 Ăćจไม่มี 
พี่เลี้ยงมćเกี่ยüข้Ăง	กćรüĆดผลจąขึ้นĂยู่กĆบผู้เรียนแลąคณćจćรย์ที่ปรึกþć
	 2)	ช่üงเüลćที่üĆด	กćรüĆดผลกćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนคüรด�ćเนินต่Ăเนื่ĂงตĆ้งแต่ก่Ăนกćรบูรณćกćร	รąĀü่ćงกćรบูรณćกćร	แลą
เมื่Ăเÿร็จÿิ้นกćรบูรณćกćร	(formative	and	summative	assessment)	เพื่ĂใĀ้เĀ็นพĆฒนćกćรขĂงผู้เรียน	แลąแÿดงใĀ้เĀ็นü่ć
รูปแบบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่ใช้ÿร้ćงโĂกćÿกćรเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนที่เป็นแบบมี
โครงÿร้ćง	(structured	work	experiences)	ĀรืĂมีกćรพĆฒนćÿมรรถนąขĂงผู้เรียนเพิ่มขึ้นĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
	 3)	 ผลที่เกิดขึ้นจćกกćรüĆด	 เมื่Ăเÿร็จÿิ้นกćรüĆดผลในแต่ลąรąยą	 ผู้เรียน	 พี่เล้ียง	 แลąคณćจćรย์ที่ปรึกþćคüรมีกćร 
ร่üมกĆนพจิćรณćผลทีเ่กดิขึน้กĆบผูเ้รยีนü่ćมÿีมรรถนąด้ćนใดยĆงĂยูใ่นรąดĆบต�ć่เพืĂ่ใĀ้ผูเ้รยีนได้พจิćณćปรĆบปรงุตนเĂง	ÿบืเÿćąแÿüงĀć
คüćมรู้เพิม่เติม	พีเ่ลีย้งจąได้เพิม่งćนแลąบทบćทĀน้ćทีท่ีต้่Ăงใช้ÿมรรถนąเĀล่ćนĆน้มćกขึน้	แลąคณćจćรย์ทีป่รกึþćจąได้เพิม่เติมใน
ÿ่üนขĂงคüćมรู้ทćงüิชćกćรĀรืĂชี้แนąแĀล่งเรียนรู้ใĀ้ผู้เรียนýึกþćเพิ่มเติม	

เครื่องมือประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้กับกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนในแต่ละประเภท
	 กćรปรąเมินผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ÿćมćรถน�ćมćใช้กĆบปรąเภทขĂงกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนได้			ดĆงตćรćงที	่4

ตำรำงที่ 4		แนüทćงกćรปรąเมินผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแต่ลąปรąเภท

ประเภทของกำรบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน แนüทำงกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้
1)	กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	
2)	กćรฝึกงćนที่เน้นกćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćมพฤติกรรม
กćรท�ćงćน

1)	กćรปรąเมินด้üยกćรÿąท้Ăนคิด	(reflection)	โดยคณćจćรย์
เป็นผู้ก�ćĀนดปรąเด็นใĀ้ผู้เรียน			ÿąท้Ăนคิด	เช่น	ปรąÿบกćรณ์
ที่ได้รĆบจćกÿภćพจริง	 เปรียบเทียบคüćมแตกต่ćงรąĀü่ćงÿิ่งที่
คćดĀüĆงก่Ăนเข้ćร่üมกิจกรรมกĆบปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบในÿภćพ
จริง	 แลąคüćมคิดรüบยĂดที่ได้รĆบเมื่Ăÿิ้นÿุดกิจกรรม	 (mind	
mapping)

1)	ĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรม
2)	กćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน
3)	ÿĀกิจýึกþć
4)	กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćąต�ćแĀน่ง
5)	กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม
6)	พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćน
7)	กćรฝึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆงÿ�ćเร็จกćรเรียนทฤþฎี

1)	กćรปรąเมินÿมรรถนą	(competency)					ขĂงผู้เรียนตćม
ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนดไü้ในĀลĆกÿูตรแลąก�ćĀนดโดยแĀล่ง
เรียนรู้
2)	 กćรปรąเมินด้üยกćรÿąท้Ăนคิด	 (reflection)	 ขĂงผู้เรียน
เป็นรąยąถึงกćรบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตćมที่ก�ćĀนด	 ซึ่งเป็น 
ÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรปรąเมินÿมรรถนą
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 แผนภูมิที่ 1		กćรปรąเมินÿมรรถนąนĆกýึกþćโครงกćร	WIL	รุ่นที่	1	มĀćüิทยćลĆยüงþ์ชüลิตกุล
							 	 						ปฏิบĆติงćนที่	บริþĆท	เĂ็นเค	แมคคćทรĂนิกÿ์	จ�ćกĆด

จćกแผนภูมิที่ 	 1	 จąเĀ็นไü ้ü ่ćกćรüĆดผลกćรเรียนรู ้ 	 โดยกćรเปรียบเทียบกĆบผลลĆพธ ์กćรเรียนรู ้ที่ก�ćĀนด	 
เ ป ็ น ก ร ąบüนกć รปรĆ บป รุ ง ÿม ร รถนąขĂ งผู ้ เ รี ย นĂย ่ ć ง ต ่ Ă เ นื่ Ă ง 	 มี ก ć รพิ จ ć รณć เพิ่ ม เ ติ มป ร ąÿบกć รณ ์ 
ที่ผู ้ เรียนยĆงขćดĂยู ่ตลĂดเüลć	 มีผลใĀ้ผู ้ เรียนÿćมćรถบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้ได ้ตćมที่ก�ćĀนด	 เป็นÿิ่งยืนยĆนได้ü ่ć 
กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนช่üยใĀ้ผู้เรียนบรรลุคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćนได้มćกที่ÿุด

ตัüอย่ำง แบบปรąเมินÿมรรถนąขĂงมĀćüิทยćลĆยüงþ์ชüลิตกุลรąดĆบปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพชĆ้นÿูง	 แลąรąดĆบปริญญćตรี	 (ÿ�ćนĆก
ÿĀกิจýึกþć,	2560)

แบบüัดÿมรรถนะที่ต้องกำรใĀ้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
(Competency Learning Benchmark: CLB)

ประจ�ำภำคกำรýึกþำที่........./.............../block ที่.......ปีกำรýึกþำ.......................................

ค�ำชี้แจง	 	 แนüคิดกćรพĆฒนćÿมรรถนąนĆกýึกþćน�ćมćจćกผลกćรüิจĆยปัจจĆยคüćมÿ�ćเร็จขĂงกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบ 
กćรท�ćงćนÿ�ćĀรĆบĂุดมýึกþćไทย	โดย	ปćนเพชร	ชินินทร	แลąüิเชþฐ์	พลćยมćý	(2555)	แลąĀลĆกกćร	ICEBERG	Model	โดยมี
รćยลąเĂียดดĆงนี้
	 1.	พีเ่ลีย้งแลąคณćจćรย์ผูร้ĆบผดิชĂบÿถćนปรąกĂบกćรร่üมกĆนก�ćĀนดÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
รćยปีกćรýกึþćเรยีงจćกง่ćยไปÿูย่ćกจćกแบบเกบ็รüบรüมข้ĂมลูในÿถćนปรąกĂบกćรโดยกรĂกรćยลąเĂยีดขĂงÿมรรถนąในช่Ăง
ü่ćงตćมตćรćงด้ćนล่ćงนี้
	 2.	 กćรüĆดÿมรรถนą	 นĆกýึกþćจąเป็นผู้üĆดตนเĂง	 คณćจćรย์ที่ปรึกþćผู้รĆบผิดชĂบÿถćนปรąกĂบกćรแลąพี่เลี้ยงใน 
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ÿถćนปรąกĂบกćรเป็นผู้üĆดนĆกýึกþć	
	 3.	กćรüĆดÿมรรถนąแบ่งĂĂกเป็น	3	รąยąต่Ăภćคกćรýึกþć	ĀรืĂ	3	block	course	โดยผลกćรüĆดÿมรรถนąคณćจćรย์ที่
ปรึกþćผู้รĆบผิดชĂบÿถćนปรąกĂบกćรจąต้Ăงน�ćมćÿรุปเป็นพĆฒนćกćรขĂงนĆกýึกþć	 แลąแจ้งข้ĂมูลใĀ้คณćจćรย์ผู้ÿĂนทรćบทุก
รąยą

รąบุรąยąเüลćกćรüĆดÿมรรถนą	(9)
	 ❑	 	ก่ĂนกćรเปิดภćคกćรýึกþćในรąดĆบĂนุปริญญćĀรืĂปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพชĆ้นÿูง	 (ปüÿ.)	ĀรืĂ	3	block	course	 
	 							รąดĆบปริญญćตรี
	 ❑		รąĀü่ćงภćคกćรýึกþćในรąดĆบĂนุปริญญćĀรืĂปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพชĆ้นÿูง	(ปüÿ.)	ĀรืĂ	3	block	course	รąดĆบ 
	 							ปริญญćตรี
	 ❑		ĀลĆงปิดภćคกćรýึกþćในรąดĆบĂนุปริญญćĀรืĂปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพชĆ้นÿูง	(ปüÿ.)	ĀรืĂ	3	block	course	รąดĆบ 
	 							ปริญญćตรี
รąบุผู้ปรąเมิน	(9)
	 ❑	นĆกýึกþć	
	 ❑	คณćจćรย์ที่ปรึกþćผู้รĆบผิดชĂบÿถćนปรąกĂบกćร	
	 ❑	พี่เลี้ยงในÿถćนปรąกĂบกćร

ชื่Ă-ÿกุล	นĆกýึกþć............................................................................รĀĆÿ....................................................
ÿćขćüิชć................................................................ÿถćบĆน..........................................................................
ชื่Ă-ÿกุล	คณćจćรย์ที่ปรึกþćผู้รĆบผิดชĂบÿถćนปรąกĂบกćร........................................................................
ชื่Ă-ÿกุล	พี่เลี้ยงในÿถćนปรąกĂบกćร..........................................................................................................

ที่ ÿมรรถนะ
ระดับÿมรรถนะ ภำระงำนĀรือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูนÿมรรถนะในกรณีที่ÿมรรถนะ
ต�่ำกüำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

1.	ÿมรรถนąĀลĆก		ÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงĂงค์กร	(core	competency)
ÿ่üนที่มĂงเĀ็น
1.1	skills
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ÿิ่งที่ต้Ăงกรąท�ćใĀ้ได้ดีแลąฝึกปฏิบĆติเป็น	
ปรąจ�ćจนเกิดคüćมช�ćนćญ)
1.2	knowledge
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(คüćมรู้เฉพćąด้ćน)
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ที่ ÿมรรถนะ
ระดับÿมรรถนะ ภำระงำนĀรือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูนÿมรรถนะในกรณีที่ÿมรรถนะ
ต�่ำกüำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

ÿ่üนที่มĂงไม่เĀ็น
1.3	self-concept
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ทĆýนคติ	ค่ćนิยม	แลąคüćมเชื่ĂมĆ่นในตนเĂง	
(self-confidence))
1.4	trait
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(บุคลิกลĆกþณąปรąจ�ćตĆüขĂงบุคคล	เป็นÿิ่งที่
Ăธิบćยถึงบุคคลผู้นĆ้น	เช่น	คüćมน่ćเชื่ĂถืĂ	 
ไü้üćงใจได้	มีภćüąผู้น�ć)
1.5	motive
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(แรงจูงใจĀรืĂแรงขĆบภćยใน	ซึ่งท�ćใĀ้บุคคล
แÿดงพฤติกรรมที่มุ่งไปÿู่ÿิ่งที่เป็นเป้ćĀมćย 
ขĂงเขć	ĀรืĂคüćมมุ่งมĆ่นÿู่คüćมÿ�ćเร็จ	
(achievement	orientation))

2.	ÿมรรถนąตćมĀน้ćที่	(functional	competency)
ÿ่üนที่มĂงเĀ็น
2.1	skills
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ÿิ่งที่ต้Ăงกรąท�ćใĀ้ได้ดีแลąฝึกปฏิบĆติเป็น	
ปรąจ�ćจนเกิดคüćมช�ćนćญ)
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ที่ ÿมรรถนะ
ระดับÿมรรถนะ ภำระงำนĀรือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูนÿมรรถนะในกรณีที่ÿมรรถนะ
ต�่ำกüำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

2.2	knowledge
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(คüćมรู้เฉพćąด้ćน)
ÿ่üนที่มĂงไม่เĀ็น
2.3	self-concept
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ทĆýนคติ	ค่ćนิยม	แลąคüćมเชื่ĂมĆ่นในตนเĂง	
(self-confidence))
2.4	trait
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(บุคลิกลĆกþณąปรąจ�ćตĆüขĂงบุคคล	เป็นÿิ่งที่
Ăธิบćยถึงบุคคลผู้นĆ้น	เช่น	คüćมน่ćเชื่ĂถืĂ	 
ไü้üćงใจได	้มีภćüąผู้น�ć)
2.5	motive
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(แรงจูงใจĀรืĂแรงขĆบภćยใน	ซึ่งท�ćใĀ้บุคคล
แÿดงพฤติกรรมที่มุ่งไปÿู่ÿิ่งที่เป็นเป้ćĀมćย 
ขĂงเขć	ĀรืĂคüćมมุ่งมĆ่นÿู่คüćมÿ�ćเร็จ	
(achievement	orientation))
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ที่ ÿมรรถนะ
ระดับÿมรรถนะ ภำระงำนĀรือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูนÿมรรถนะในกรณีที่ÿมรรถนะ
ต�่ำกüำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

3.	ÿมรรถนąตćมคüćมเชี่ยüชćญ	(professional/special	competency)
ÿ่üนที่มĂงเĀ็น
3.1	skills
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ÿิ่งที่ต้Ăงกรąท�ćใĀ้ได้ดีแลąฝึกปฏิบĆติเป็น	
ปรąจ�ćจนเกิดคüćมช�ćนćญ)
3.2	knowledge
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(คüćมรู้เฉพćąด้ćน)
ÿ่üนที่มĂงไม่เĀ็น
3.3	self-concept
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ทĆýนคติ	ค่ćนิยม	แลąคüćมเชื่ĂมĆ่นในตนเĂง	
(self-confidence))

3.4	trait
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(บุคลิกลĆกþณąปรąจ�ćตĆüขĂงบุคคล	เป็นÿิ่งที่
Ăธิบćยถึงบุคคลผู้นĆ้น	เช่น	คüćมน่ćเชื่ĂถืĂ	 
ไü้üćงใจได	้มีภćüąผู้น�ć)



68 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

ที่ ÿมรรถนะ
ระดับÿมรรถนะ ภำระงำนĀรือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูนÿมรรถนะในกรณีที่ÿมรรถนะ
ต�่ำกüำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

3.5	motive
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(แรงจูงใจĀรืĂแรงขĆบภćยใน	ซึ่งท�ćใĀ้บุคคล
แÿดงพฤติกรรมที่มุ่งไปÿู่ÿิ่งที่เป็นเป้ćĀมćย 
ขĂงเขć	ĀรืĂคüćมมุ่งมĆ่นÿู่คüćมÿ�ćเร็จ	
(achievement	orientation))

Ăื่น	ๆ	(โปรดรąบุ)	.......................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลงชื่Ă...........................................................
		 	 	 	 	 	 	 	 	 		 		(...............................................................)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	üĆนที่............................................................
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กćรĂĂกแบบĀลĆกÿูตร	 แลąกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนต้Ăงเริ่มต้นจćกกćรก�ćĀนดผลลĆพธ์กćร 
เรียนรู้	 (learning	 outcomes)	 ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียน	 แล้üจึงก�ćĀนดแนüทćงกćรปรąเมินผลกćรเรียนรู้	 (learning	 
assessment)	 แลąก�ćĀนดแผนกćรจĆดกćรเรียนรู้	 (learning	 plans)	 โดยเลืĂกใช้กćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่เĀมćąÿมกĆบ
ผลลĆพธ์กćรเรยีนรูแ้ลąแนüทćงกćรปรąเมนิผลตćมทีก่ล่ćüไü้แล้üในบทที	่4	แลąบทที	่5	ÿ�ćĀรĆบกćรĂĂกแบบĀลĆกÿตูรแลąกćรเรียน 
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนมีรćยลąเĂียดที่ต้Ăงพิจćรณć	ดĆงนี้

ระยะเüลำและจ�ำนüนĀน่üยกิตกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 รąยąเüลćทีเ่Āมćąÿมท่ีจąท�ćใĀ้เกดิกćรบรูณćกćรกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนคüรมีรąยąเüลćท�ćงćนในÿภćพจรงิĂย่ćงเพยีงพĂ 
ที่ท�ćใĀ้ผู ้เรียนบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู ้ตćมที่ก�ćĀนดแลąมีคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 ÿćมćรถจĆดได ้
ตĆ้งแต่ใช ้เüลćตลĂดĀลĆกÿูตรโดยกćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน	 ĀรืĂกćรผÿมผÿćนแต่ลąปรąเภทเข้ćด้üยกĆนคüรใĀ  ้
มรีąยąเüลćรüมกĆนไม่น้Ăยกü่ćร้Ăยลą	25	ขĂงรąยąเüลćเรยีนตลĂดĀลĆกÿตูร	ĀรĂื	1	ปีกćรýกึþćขึน้ไป	ทĆง้นีจ้ąจĆดได้มćกĀรĂืน้Ăยขึน้Ăยูก่Ćบ 
โครงÿร้ćงรćยüิชćที่ก�ćĀนดในมćตรฐćนüิชćชีพĀรืĂก�ćĀนดโดยĂงค์กรüิชćชีพคüบคุมต่ćง	ๆ 	ĀรืĂข้Ăก�ćĀนดขĂงมćตรฐćนคุณüุฒิ 
ÿćขć/ÿćขćüิชć	 (มคĂ.1)	 ĀรืĂ	 รąยąเüลćกćรท�ćงćนในÿภćพจริงขĂงกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแต่ปรąเภทÿćมćรถจĆดเüลć
ยืดĀยุ่นได้ตćมคüćมเĀมćąÿม	ดĆงตćรćงที่	5

ตำรำงที่ 5			กćรก�ćĀนดรąยąเüลćท�ćงćนในÿภćพจริงแลąจ�ćนüนĀน่üยกิตขĂงกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแต่ลąปรąเภท

ประเภทของกำรบูรณำกำร ระยะเüลำท�ำงำนในÿภำพจริง จ�ำนüนĀน่üยกิต (ทüิภำค)
1)	กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	

2)	กćรฝึกงćนที่เน้นกćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćม
พฤติกรรมกćรท�ćงćน

1	üĆน	ถึง	2	ÿĆปดćĀ์ เป็นกิจกรรมในรćยüิชćทĆ้งภćคทฤþฎี
แลąภćคปฏิบĆติ

3)	กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม ครĆ้งลą	2	ÿĆปดćĀ์	ถึง	2	เดืĂน	
ĀรืĂ	1	ภćคกćรýึกþć

เป็นกิจกรรมในรćยüิชćภćคปฏิบĆติ	ĀรืĂ
รćยüิชćกćรฝึกงćนĀรืĂกćรฝึกภćคÿนćม
ไม่น้Ăยกü่ć	6	Āน่üยกิต

4)	ÿĀกิจýึกþć

5)	กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćą
ต�ćแĀน่ง

6)	พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćน

7)	กćรฝึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆงÿ�ćเร็จกćรเรียน
ทฤþฎี

1	ภćคกćรýึกþćขึ้นไป เป็นรćยüิชćกćรปฏิบĆติงćน	กćรฝึกงćน
ĀรืĂกćรฝึกภćคÿนćม	ไม่น้Ăยกü่ć	 
6	Āน่üยกิต

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

บทที่ 6
การออกแบบหลักสูตร และการออกแบบ

การเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน
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ประเภทของกำรบูรณำกำร ระยะเüลำท�ำงำนในÿภำพจริง จ�ำนüนĀน่üยกิต (ทüิภำค)
8)	กćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน ตลĂดĀลĆกÿูตรĀรืĂĂย่ćงน้Ăย											

1	ปีกćรýึกþć
เป็นĀลĆกÿูตรทćงüิชćชีพĀรืĂปฏิบĆติกćร 
ที่มีรćยüิชćภćคปฏิบĆติไม่น้Ăยกü่ć	 
36	Āน่üยกิต

8.1)	แซนด์üิชแบบบćง	(thin	sandwich) ÿลĆบกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนใน
แต่ลąÿĆปดćĀ	์เช่น	ใน	1	ÿĆปดćĀ	์
เรียนในÿถćนýึกþćภćคทฤþฎี	
2-4	üĆน	ÿลĆบกĆบท�ćงćน	2-4	
üĆนคüบคู่กĆบกćรเรียนüิชćภćค
ปฏิบĆติ	ĀรืĂÿลĆบกćรเรียนกĆบ
กćรท�ćงćนรąĀü่ćงÿĆปดćĀ	์เช่น	
เรียนภćคทฤþฎี	1-2	ÿĆปดćĀ	์
ÿลĆบกĆบกćรท�ćงćนคüบคู่กĆบ
กćรเรียนüิชćภćคปฏิบĆติ	1-2	
ÿĆปดćĀ์		ทĆ้งนี้ต้Ăงแบ่งเüลćใĀ ้
ผู้เรียนได้ýึกþćค้นคü้ćด้üย
ตนเĂงĂย่ćงเพียงพĂ

8.2)	แซนด์üิชแบบĀนć	(thick	sandwich) ÿลĆบภćคกćรเรียนüิชćภćค
ทฤþฎีกĆบภćคกćรท�ćงćนคüบคู่
กĆบกćรเรียนüิชćภćคปฏิบĆติใน
รąบบไตรภćค	ĀรืĂจตุรภćค	
ทĆ้งนี้	ต้Ăงแบ่งเüลćใĀ้ผู้เรียนได้
ýึกþćค้นคü้ćด้üยตนเĂงĂย่ćง
เพียงพĂ

9)	ĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรม ขึ้นĂยู่กĆบข้Ăตกลงร่üมกĆน เป็นĀลĆกÿูตรทćงüิชćชีพĀรืĂปฏิบĆติกćร 
ที่มีรćยüิชćภćคปฏิบĆติไม่น้Ăยกü่ć	 
36	Āน่üยกิต

กำรจัดภำคกำรýึกþำในกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนÿćมćรถจĆดได้ทĆ้งรąบบทüิภćค	 ไตรภćค	 ĀรืĂจตุรภćค	 ĀรืĂรąบบ 
Ăื่น	ๆ	เช่น	จĆดเป็นĀน่üยกćรเรียน	(module	ĀรืĂ	modular	system)	จĆดแบบใĀ้เรียนจบเนื้ĂĀćเป็นรćยüิชć	(block	course)	
ĀรืĂโปรแกรมกćรเรียนที่เน้นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	(learning	outcomes	program)	ÿิ่งที่ต้ĂงพิจćรณćในกćรจĆดภćคกćรýึกþć	เช่น	
จĆดใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบปรąเภทกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 ข้Ăตกลงคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	
ลĆกþณąกćรปรąกĂบกćรกิจกćรขĂงแĀล่งเรียนรู้	ĀรืĂลĆกþณąกćรท�ćงćนขĂงผู้เรียนในÿภćพจริง	เป็นต้น

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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เงื่อนไขกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนในแต่ละĀลักÿูตร/ÿำขำüิชำ

ทุกกลุ่มüิชćชีพÿćมćรถน�ćกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนทุกปรąเภทไปปรąยุกต์ใช้ในĀลĆกÿูตร/
ÿćขćüิชć	ทĆ้งนี้	ขึ้นĂยู่กĆบเงื่Ăนไขที่มีคüćมแตกต่ćงกĆน	ดĆงนี้

1. ธรรมชำติกำรท�ำงำนของแต่ละกลุ่มüิชำชีพ	 มีกćรใช้ÿถćนที่ท�ćงćนในÿภćพจริงแตกต่ćงกĆน	 เช่น	 Ăงค์กรภćครĆฐ	 
โรงงćนĂุตÿćĀกรรม	 Ăงค์กรธุรกิจกćรค้ćแลąบริกćร	 กćรเรียนรู้กĆบบุคคลต้นแบบที่เป็นýิลปินĀรืĂผู้บริĀćรรąดĆบÿูง	 กćรเรียนรู้ 
ในชุมชนที่มีปรąเด็นปัญĀćĀรืĂใช้เป็นกรณีýึกþć	ÿภćพพื้นที่ป่ć	ภูเขć	แลąแĀล่งท�ćงćนทćงธรรมชćติต่ćง	ๆ

2. ลกัþณะของĀลกัÿตูร	ĀลĆกÿตูรüชิćชพีทีค่üบคมุด้üยมćตรฐćนüิชćชพีต้ĂงจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบเกณฑ์
มćตรฐćนüิชćชีพก�ćĀนด	ÿ�ćĀรĆบกćรจĆดท�ćĀลĆกÿูตรüิชćชีพĀรืĂปฏิบĆติกćรในรูปแบบĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรม
ĀรืĂĀน่üยงćนĂื่นที่ไม่ใช่ÿถćบĆนĂุดมýึกþć	 (joint	 industry/business	 university	 course)	 ต้Ăงมีกćรก�ćĀนดÿมรรถนąแลą
ทĆกþąขĂงผู้เรียนตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงĀน่üยงćนร่üมผลิต	แลąมีกćรบรูณćกćรทĆ้งภćคทฤþฎีแลąภćคปฏิบĆติĂย่ćงเฉพćąเจćąจง
แลąเพียงพĂใĀ้ผู้เรียนมีคüćมรู้	 คüćมÿćมćรถ	แลąทĆกþąกćรปฏิบĆติงćนนĆ้นได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิผล	ทĆ้งนี้	 กćรท�ćĀลĆกÿูตรร่üมผลิต 
ดĆงกล่ćüจąช่üยใĀ้กćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนยดืĀยุน่มćกยิง่ขึน้ทĆง้เรืĂ่งÿถćนทีเ่รยีน	คณุÿมบĆตขิĂงĂćจćรย์
ปรąจ�ćĀลĆกÿูตร	Ăćจćรย์ผู้รĆบผิดชĂบĀลĆกÿูตร	แลąĂćจćรย์ผู้ÿĂน

3. บริบทเชิงพื้นที่ของแต่ละÿถำนýึกþำ	 ÿถćนýึกþćĂćจมีข้Ăจ�ćกĆดในกćรเลืĂกปรąเภทขĂงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เนื่ĂงจćกรąยąทćงรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 เช่น	 ÿถćนýึกþćที่ÿćมćรถ 
จĆดกćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćนĀรืĂแซนด์üิชแบบบćงต้ĂงĂยู่ใกล้แĀล่งท�ćงćนในÿภćพจริง

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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4. คüำมÿัมพันธ์ระĀü่ำงÿถำนýึกþำกับแĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง	ÿถćนปรąกĂบกćร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	ĀรืĂบุคคล
ในพืน้ทีเ่ชงิภมูปิรąเทýต้Ăงมคีüćมรูค้üćมเข้ćใจกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชิงบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นĂย่ćงด	ีÿถćนýกึþćจąจĆด
ได้มćกĀรืĂน้ĂยในĀลĆกÿูตร	จึงขึ้นĂยู่กĆบคüćมÿćมćรถในกćรÿร้ćงแลąพĆฒนćคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบแĀล่งเรียนรู้ต่ćง	ๆ

กćรจĆดท�ćĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนยĆงÿćมćรถจĆดกลุ่มได้เป็น	3	ลĆกþณą	ได้แก่
1. จัดเป็นระบบกำรเรียนกำรÿอนทั้งĀลักÿูตร	ได้แก่
		 1)	กćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน	(sandwich	course)
		 2)	ÿĀกิจýึกþć	(cooperative	education)
		 3)	ĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรม	(joint	industry	university	course)
2. จัดเป็นรำยüิชำ ได้แก่	
		 1)	ÿĀกิจýึกþć	(cooperative	education)
		 2)	กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	(fieldwork)
		 3)	กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćąต�ćแĀน่ง	(placement	or	practicum)
		 4)	พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćน	(new	traineeship	or	apprenticeship)
		 5)	กćรฝึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆงÿ�ćเร็จกćรเรียนทฤþฎี	(post-course	internship)
3. จัดเป็นกิจกรรมกำรเรียนกำรÿอนที่ÿอดแทรกอยู่ในรำยüิชำ	ได้แก่
		 1)	กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	(pre-course	experience)
		 2)	กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	(fieldwork)
		 3)	กćรฝึกงćนที่เน้นกćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	(cognitive	apprenticeship	or	

job	shadowing)

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

Ăćจน�ćแต่ลąปรąเภทมćใช้เป็นüิธกีćรเรยีนกćรÿĂน
ในรćยüชิćต่ćง	ๆ 	ในÿภćพจรงิ	ĀรĂืĂćจจĆดแบบผÿมผÿćน
แต่ลąปรąเภทเข้ćด้üยกĆนเพืĂ่ใĀ้เกดิกćรบรูณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนได้Ăย่ćงÿมบรูณ์	เช่น	จĆดใĀ้ผูเ้รยีนฝึกงćนทีเ่น้นกćร
เรยีนรูĀ้รĂืกćรตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนคüบคู่ĀรĂืĂยู่
ในช่üงท้ćยขĂงÿĀกิจýึกþć	กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćร
ฝึกเฉพćąต�ćแĀน่ง	 ĀรืĂกĆบกćรเรียนÿลĆบกĆบกćรท�ćงćน	 
จĆดใĀ้ผูเ้รยีนปฏบิĆตงิćนภćคÿนćมคüบคูก่ĆบกćรเรยีนÿลĆบ
กĆบกćรท�ćงćนĀรืĂกĆบพนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćน
ฝึกงćน	 จĆดผู้เรียนบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćą
ต�ćแĀน่งÿĂดแทรกในĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลą
ĂุตÿćĀกรรม	เป็นต้น	ดĆงภćพที	่15
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กćรĂĂกแบบกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนต้ĂงเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถเชื่Ăมโยงคüćมรู้ 
จćกชĆ้นเรียนกĆบปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนในÿภćพจริง	 แลąน�ćปรąÿบกćรณ์จริงมćใช้จĆดกćรเรียนกćรÿĂนในชĆ้น
เรียนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	กćรĂĂกแบบกćรเรียนกćรÿĂน	จึงจ�ćเป็นต้Ăงค�ćนึงถึงปรąเด็นดĆงต่Ăไปนี้

1. คüำมÿัมพันธ์และต่อเนื่องของเนื้อĀำในรำยüิชำที่เรียนในชั้นเรียนกับประÿบกำรณ์ในÿภำพจริง 

กćรจĆดรćยüิชćคüรเริ่มจćกรćยüิชćที่มี เนื้ĂĀćง ่ćยĀรืĂรćยüิชćพื้นฐćนไปÿู ่รćยüิชćที่ยćกĀรืĂม ี
คüćมÿĂดคล้ĂงกĆบüชิćชพีมćกขึน้ตćมล�ćดĆบตลĂดĀลĆกÿตูร	รćยüชิćทีเ่รยีนในชĆน้เรยีนแต่ลąภćคýึกþćคüรมคีüćมÿĆมพĆนธ์ 
ĀรืĂเกื้ĂĀนุนซึ่ งกĆนแลąกĆนเพื่Ăปรąโยชน ์ ในกćรท�ćงćน	 แลąÿĂดรĆบกĆบปรąเภทขĂงกćรบูรณćกćร 
กĆบกćรท�ćงćนที่จĆดใĀ้แก่ผู ้เรียนต่Ăเนื่ĂงกĆนไปตลĂดĀลĆกÿูตรด้üยกćรเรียนรู ้เพ่ืĂกćรท�ćงćน	 (learning	 to	
work)	 แลąกćรท�ćงćนเพื่Ăเรียนรู้	 (working	 to	 learn)	 ตĆüĂย่ćงกćรจĆดแผนกćรเรียนÿćขćüิชćกćรจĆดกćร	 
ดĆงภćพที่	16

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

แนüทำงกำรจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนระดับอุดมýึกþำ
ประเภทกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนจัดกลุ่มแบ่งเป็น 3 ลักþณะ 

ภำพที่ 15  แนüทćงกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงปรąเทýไทย
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ชíอหลักสูตร���การจัดการเชิงประยุกตÓ��คณะวิชา���บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ ô 
WFIBGC8:< 'I�L 

+?@:B *8E;N@:? 1

+?@:B *8E;N@:? 2

�FFG ô 
!F9 *?8;FN@E>

'I8:K@:LD

'I8:K@:LD

Pre-course 
Experience

ชั้นปÃ � ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่�


ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่��

ภาคฤดูร้อน

ภำพที่ 16		 ตĆüĂย่ćงกćรจĆดกćรแผนกćรเรียนÿćขćüิชćกćรจĆดกćร

จćกตĆüĂย่ćงแผนกćรเรียนดĆงกล่ćü	 จĆดใĀ้ผู้เรียนลงทąเบียนรćยüิชćýึกþćทĆ่üไปแลąüิชćพื้นฐćนขĂงĀลĆกÿูตรในชĆ้น 
ปีที่	 1	 แลąภćคฤดูร้ĂนจĆดกิจกรรมเรียนรู้กćรท�ćงćนขĂงคนในĂćชีพด้üยกćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	 (pre-course	 
experience)	 เพื่Ăÿร้ćงแรงบĆนดćลใจในกćรเรียนแลąมีคüćมเข้ćใจÿภćพกćรท�ćงćนจริงในĂนćคตเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	ชĆ้นปีที่	 2	
เรียนรćยüิชćýึกþćทĆ่üไปแลąüิชćพื้นฐćนขĂงĀลĆกÿูตรเช่นเดียüกĆบชĆ้นปีที่	1	แลąภćคฤดูร้Ăนต้Ăงเริ่มท�ćงćนเกี่ยüกĆบกćรจĆดกćรใน
แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	เช่น	Ăงค์กรธุรกิจ	Ăงค์กรภćครĆฐ	ĀรืĂĂงค์กรปรąเภทĂื่น	ๆ	ที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂด้üยกćรเรียนÿลĆบกĆบกćร
ท�ćงćนด้üยแซนด์üชิแบบĀนćเป็นกćรเรยีนภćคกćรýกึþćปกตใินÿถćนýกึþćÿลĆบกĆบภćคกćรท�ćงćนในÿภćพจรงิ	โดยลĆกþณąงćน
ต้ĂงÿĂดรĆบกĆบรćยüิชćที่เรียนในภćคกćรýึกþćที่	2	ชĆ้นปีที่	2	เช่น	เรียนรćยüิชćĀลĆกกćรบĆญชี	พื้นฐćนคĂมพิüเตĂร์แลąเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทý	ĀลĆกเýรþฐýćÿตร์	ภćþćĂĆงกฤþธุรกิจ	1	แลąรćยüิชćüิจĆยธุรกิจ	ดĆงภćพที	่17

 

ชíอหลักสูตร���การจัดการเชิงประยุกตÓ��คณะวิชา���บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ ô 
WFIBGC8:< 'I�L 

+?@:B *8E;N@:? 1

+?@:B *8E;N@:? 2

�FFG ô 
!F9 *?8;FN@E>

'I8:K@:LD

'I8:K@:LD

Pre-course 
Experience

ชั้นปÃ � ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่�


ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่��

ภาคฤดูร้อน

�เป×นงานที่ตÐองใชÐความรูÐจากวิชาใดวิชาหน�่งหรือ������
บูรณาการตั้งแตÏ�
�วิชา�ข�้นไป�เชÏน�การจัดระบบ

สินคÐาคงคลังดÐวย£ปรแกรม� S>@G�óบัญชี�คอมพิวเตอรÓ�������
การแสวงหา£อกาสใหÐกับธุรกิจ�óเศรษuศาสตรÓ�วิจัย��
ประ£ยคภาษาอังกฤษที่จ®าเป×นตÐองใชÐเพื่อการสื่อสาร�

ของแผนก					�óภาษาอังกฤษ�

ภำพที่ 17	 ตĆüĂย่ćงกćรจĆดกćรแผนกćรเรียนÿćขćüิชćกćรจĆดกćร	(ต่Ă)

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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		 กćรท�ćงćนในภćคฤดูร้Ăน	 ชĆ้นปีที่	 2	 ĀรืĂ	 แซนด์üิชแบบĀนćครĆ้งที่	 1	 จąต้ĂงÿĂดรĆบกĆบเนื้ĂĀćที่เรียนในรćยüิชć 
ก่ĂนĀน้ć	 เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถปรąยุกต์ใช้คüćมรู้จćกชĆ้นเรียนได้ต่Ăเนื่Ăง	 เช่น	 งćน/โครงงćนเกี่ยüกĆบกćรจĆดรąบบÿินค้ćคงคลĆง
ด้üยโปรแกรม	 excel	 ต้Ăงใช้คüćมรู้üิชćบĆญชีแลąพื้นฐćนคĂมพิüเตĂร์	 งćน/โครงงćนเกี่ยüกĆบกćรแÿüงĀćโĂกćÿใĀ้กĆบธุรกิจ 
ต้Ăงใช้คüćมรูü้ชิćเýรþฐýćÿตร์แลąüจิĆยธรุกจิ	งćน/โครงงćนเกีย่üกĆบปรąโยคภćþćĂĆงกฤþทีจ่�ćเป็นต้Ăงใช้ในกćรÿืĂ่ÿćรขĂงแผนก	
ผู้เรียนต้Ăงใช้คüćมรู้üิชćภćþćĂĆงกฤþ	ดĆงภćพที่	18	
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เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ ô 
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�FFG ô 
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Pre-course 
Experience

ชั้นปÃ � ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่�


ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่��

ภาคฤดูร้อน
�แลÐวด�ง£ครงงานจาก�/CD>F�.<I?RD>C��
กลับไปท®า£ครงงานที่มหาวิทยาลัย£ดยมี
รายวิชาในภาค���ปÇ���รองรับ�เชÏน��

£ครงงาน�Áแนวทางการจัดการเชิงรุก�ของแผนก			Â�
óการตลาด�การจัดการเชิงกลยุทธÓ�				�

ภำพที่ 18	 ตĆüĂย่ćงกćรจĆดกćรแผนกćรเรียนÿćขćüิชćกćรจĆดกćร	(ต่Ă)

ชíอหลักสูตร���การจัดการเชิงประยุกตÓ��คณะวิชา���บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว¡ป ô วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ ô 
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+?@:B *8E;N@:? 2
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'I8:K@:LD

Pre-course 
Experience

ชั้นปÃ � ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่�


ชั้นปÇที่��

ชั้นปÇที่��

ภาคฤดูร้อน

���หลักการตลาด
���หลักการวิเคราะหÓเชิงปริมาณเบื้องตÐน
���ส{ิติธุรกิจ
���ภาษาอังกฤษธุรกิจ�

���การจัดการเชิงกลยุทธÓ

ภำพที่ 19 ตĆüĂย่ćงกćรจĆดกćรแผนกćรเรียนÿćขćüิชćกćรจĆดกćร	(ต่Ă)
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		 จćกภćพที	่ 19	 ยĆงÿćมćรถน�ćงćน/โครงงćนจćกแĀล่งเรียนรู้ไปจĆดกćรเรียนที่ÿถćนýึกþć	 เช่น	 งćน/โครงงćน
เกี่ยüกĆบแนüทćงกćรจĆดกćรเชิงรุกขĂงแผนกท่ีผู้เรียนปฏิบĆติงćน	 ไปจĆดกćรเรียนกćรÿĂนüิชćĀลĆกกćรตลćดแลąกćร
จĆดกćรเชงิกลยทุธ์ในภćคกćรýกึþćที	่1	ชĆน้ปีที	่3	จąเĀน็ได้ü่ćเป็นกćรจĆดกćรเรียนÿลĆบกĆบกćรงćน		แลąกćรท�ćงćนÿลĆบ
กĆบกćรเรียนต่Ăเนื่ĂงกĆนไปตลĂดĀลĆกÿูตร

2. เครื่องมือกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนที่ช่üยใĀ้เกิดกำรบูรณำกำรกำรเรียนกับกำรท�ำงำน

	 เพื่ĂใĀ้เกิดกćรบูรณćกćรรąĀü่ćงกćรเรียนในชĆ้นเรียนกĆบกćรท�ćงćนในแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 จ�ćเป็นต้Ăงมี
เครื่ĂงมืĂในกćรจĆดกćรเรียนÿĂนเพื่ĂปรąกĂบกćรเรียนขĂงผู้เรียนเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนบรรลุผลลĆพธ์กćรเรียนรู้

	 1)	กćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนทีเ่น้นกćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคดิ	เช่น	กćรเรยีนด้üยปัญĀć	โครงงćนแลąกćรüจิĆย
เป็นกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนทีช่่üยใĀ้ผูเ้รยีนเรยีนรู้ได้ลกึแลąมýีĆกยภćพในกćรท�ćงćนทีซ่Ćบซ้Ăน	ถ้ćผูเ้รยีนมโีĂกćÿได้เรยีนรู้ 
ในÿภćพขĂงโลกแĀ่งคüćมเป็นจรงิด้üยกćรแก้ปัญĀć	ท�ćโครงงćน	แลąกćรüจิĆย	ผูเ้รยีนต้Ăงÿร้ćงแลąจĆดกćรคüćมรูท้ีม่Ăียู	่ 
ÿืบเÿćąเพื่Ăแก้ไขปัญĀćที่เกิดขึ้น	 üิเครćąĀ์	 เขียน	 เรียบเรียง	 แลąÿื่ĂÿćรไปยĆงผู้เก่ียüข้Ăง	 ซึ่งมีรćยลąเĂียดขĂงแต่ลą
ปรąเภท	ดĆงนี้

1.1)	 กćรเรียนด้üยกćรแก้ไขปัญĀć	 (problem-based	 learning)	 เป็นกćรเรียนด้üยปรąเด็นปัญĀć 
ในÿภćพจริง	 เป็นปัญĀćที่ÿćมćรถแก้ไขด้üยคüćมรู้จćกบćงรćยüิชć	 ĀรืĂเกี่ยüข้ĂงกĆบงćนในĀน้ćที่ขĂงแต่ลąบุคคล 
Ăćจใช้เüลćไม่นćนเพื่Ăแก้ปัญĀć	แลąปัญĀćจąĀมดไปเมื่Ăได้รĆบกćรแก้ไขĂย่ćงถูกต้Ăง

1.2)	 กćรเรียนด้üยกćรท�ćโครงงćน	 (project-based	 learning)	 เป็นกćรเรียนด้üยปรąเด็นปัญĀćที ่
ซĆบซ้Ăนในÿภćพจรงิ	ต้ĂงบรูณćกćรคüćมรูĀ้ลćยüชิć	จ�ćเป็นต้Ăงใช้กรąบüนกćรแก้ปัญĀćด้üยĀลĆกüชิćกćรขĂงแต่ลąýćÿตร์	 
มีกćรĂĂกแบบแลąเก็บรüบรüมข้ĂมูลĂย่ćงเป็นรąบบ	 มีกćรüิเครćąĀ์ข้ĂมูลĂย่ćงน่ćเชื่ĂถืĂ	 จึงต้ĂงĂćýĆยเüลćเพื่Ă 
แก้ปัญĀć	แลąต้Ăงน�ćเÿนĂผลงćนใĀ้ผู้ที่เกี่ยüข้Ăงทรćบ

1.3)	กćรเรียนด้üยกćรท�ćüิจĆย	(research-based	learning)	เป็นกćรýึกþćค้นคü้ćในÿภćพจริงด้üย
กรąบüนกćรทćงรąเบยีบüธิüีจิĆย	ต้ĂงบรูณćกćรคüćมรูĂ้ย่ćงรĂบด้ćนแลąครĂบคลมุปรąเดน็ในกćรüจิĆย	มกีćรĂĂกแบบ
แลąเกบ็รüบรüมข้ĂมลูĂย่ćงแม่นย�ćเป็นรąบบ	มกีćรüเิครćąĀ์ข้Ăมลูทีไ่ด้ตćมĀลĆกทćงÿถติโิดยĂćýĆยĀลĆกคüćมน่ćจąเป็น	
ต้Ăงน�ćเÿนĂผลงćนใĀ้ผู้ที่เกี่ยüข้Ăงทรćบถึงคüćมรู้ใĀม่ĀรืĂนüĆตกรรมที่ได้รĆบจćกกćรüิจĆย

		 กรąบüนกćรเรียนเพื่ĂกćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคิดทĆ้ง	3	ปรąเภท	มĆกĂćýĆยกรąบüนกćรทćงüิทยćýćÿตร์	
ตĆง้แต่กćรก�ćĀนดปรąเดน็ปัญĀć	กćรก�ćĀนดüĆตถปุรąÿงค์	กćรตĆง้ÿมมตฐิćน	ขĂบเขตกćรýกึþć	กลุม่เป้ćĀมćยทีใ่ช้ýกึþć	
ตĆüแปรที่เกี่ยüข้Ăง	 กćรรąบุÿćรąคüćมรู้ที่ได้จćกชĆ้นเรียน	 กćรĂĂกแบบüิธีกćรเก็บรüบรüมข้Ăมูล	 กćรüิเครćąĀ์ข้Ăมูล	
กćรÿรุปผลแลąĂภิปรćยÿิ่งที่ได้รĆบ	

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน



78 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

2)	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนที่เน้นกćรท�ćงćน	 (work-based	 learning)	 เป็นกćรท�ćงćนในÿภćพจริงĂย่ćงเป็นรąบบ	 
เน้นกćรเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćย	มีĀลĆกกćร	ดĆงนี้

2.1)	 ปรąÿบกćรณ์ในÿถćนที่ท�ćงćนต้ĂงถูกจĆดเตรียมĀรืĂกลĆ่นกรĂงแล้üโดยÿถćนýึกþć	 ซึ่งĂยู่ภćยใต้เงื่Ăนไข
ขĂงกćรผลิตบĆณฑิตขĂงÿถćบĆนนĆ้น	ๆ

2.2)	ปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบจćกÿถćนที่ท�ćงćนต้ĂงÿĂดคล้ĂงกĆบÿิ่งที่ýึกþćในÿถćนýึกþć

2.3)	รąĀü่ćงกćรท�ćงćนผู้เรียนต้Ăงมีต�ćแĀน่งงćน	ลĆกþณąงćน	(job	description)	ที่ชĆดเจน

2.4)	รąĀü่ćงกćรท�ćงćนต้Ăงมีเกณฑ์กćรüĆดผลงćนขĂงผู้เรียน	(KPIs)	ที่แÿดงถึงคüćมÿ�ćเร็จแลąต้ĂงÿĆมพĆนธ์กĆบ
ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนด

2.5)	เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้ÿąท้Ăนคิด	(reflection)	เป็นรąยą	ๆ	ตลĂดช่üงเüลćกćรท�ćงćน

ÿรุปขั้นตอนกำรออกแบบĀลักÿูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน (step by step)
 ขั้นที่ 1 กำรระบุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (learning outcomes)
	 	 1.	เลืĂกผลลĆพธ์กćรเรียนรู้จćก	มคĂ.	2	ที่จ�ćเป็นต้ĂงพĆฒนćผู้เรียนในÿภćพจริง

2.	 พิจćรณćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้จćกคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้เรียน	 แลąคüćมต้ĂงกćรขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง 
 
 ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำเครื่องมือในกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (learning assessment)

3.	ปรĆบผลลĆพธ์กćรเรยีนรูใ้Ā้เĀมćąÿมในกćรน�ćไปใช้ในÿภćพจรงิในรปูขĂงÿมรรถนąทีต้่ĂงกćรใĀ้เกดิขึน้กĆบผูเ้รยีน

4.	 พĆฒนćเครื่ĂงมืĂüĆดผลกćรเรียนรู้ด้üยกćรเปรียบเทียบกĆบÿมรรถนąที่ก�ćĀนดไü้	 (learning	 benchmark) 
 
 ขั้นที่ 3 กำรออกแบบĀลักÿูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน (learning plans)

5.	เลืĂกปรąเภทกćรจĆดกćรเรียนÿĂงเชิงบูรณćกćรกĆบท�ćงćนที่ÿćมćรถพĆฒนćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนตćม
ที่ก�ćĀนดได้

6.	เลĂืกเครืĂ่งมĂืทีช่่üยใĀ้ผู้เรยีนÿćมćรถบรูณćกćรเรยีนกĆบกćรท�ćงćนแลąเน้นกćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคดิ
เช่น	เน้นกćรแก้ไขปัญĀć	(problem-based	learning)	เน้นกćรท�ćโครงงćน	(project-based	learning)	เน้นกćรท�ćงćน	(work-
based	learning)	ÿćมćรถเลืĂกĂย่ćงใดĂย่ćงĀนึ่ง

7.	 เลืĂกรćยüิชćใĀ้ÿĂดรĆบกĆบกćรบูรณćกćรแต่ลąปรąเภทด้üยกćรเรียนรู้เพื่Ăกćรท�ćงćน	 (learning	to	work)	
แลąกćรท�ćงćนเพื่Ăกćรเรียนรู้	(working	to	learn)	ต่Ăเนื่ĂงไปตลĂดĀลĆกÿูตร

8.	จĆดท�ćแผนกćรเรยีนโดยกćรจĆดภćคกćรýกึþć	กลุม่üชิć/รćยüชิć	แลąปรąเภทขĂงกćรบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
ตćมที่รąบุไü้

9.	รąĀü่ćงกćรเรยีนกćรÿĂนในÿภćพจรงิต้ĂงจĆดลĆกþณąงćนแลąปรąเดน็ทีต้่ĂงกćรใĀ้ผูเ้รยีนýกึþćใĀ้ÿĂดรĆบกĆบ
กćรพĆฒนćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ĀรืĂÿมรรถนąขĂงผู้เรียน

10.	 มีกćรüĆดผลกćรเรียนรู้โดยเปรียบเทียบกĆบผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนดเป็นรąยąĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 (learning	
benchmark)

ทĆ้งนี้	ÿถćนýึกþćแต่ลąแĀ่งÿćมćรถพĆฒนćกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนจนน�ćไปÿู่คüćม
เป็นเลิýในกćรผลิตบĆณฑิตแลąนüĆตกรรมทćงกćรýึกþćขĂงตน
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		 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 ÿćมćรถแบ่งเป็น	 9	 ปรąเภท	 โดยเรียงล�ćดĆบตćมรąยąเüลć
ที่เข้ćýึกþćตĆ้งแต่กลุ่มบูรณćกćรก่Ăนเข้ćýึกþć	 กลุ่มบูรณćกćรรąĀü่ćงกćรเรียนตลĂดĀลĆกÿูตร	 กลุ่มบูรณćกćรช่üงท้ćยขĂง
ĀลĆกÿูตร	 แลąกลุ่มบูรณćกćรก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 แต่ลąปรąเภทยĆงÿćมćรถจĆดเป็นรąบบกćรเรียนกćรÿĂนทĆ้งĀลĆกÿูตร	 จĆดเป็น
รćยüิชć	แลąจĆดเป็นกิจกรรมกćรเรียนกćรÿĂนที่เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงรćยüิชć	ทĆ้งนี้	ขึ้นĂยู่กĆบคüćมเĀมćąÿมขĂงแต่ลąĀลĆกÿูตรĀรืĂ 
ÿćขćüิชć	ตลĂดจนÿถćนýึกþć	แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	ผู้เรียน	แลąผู้เกี่ยüข้Ăง	ÿćมćรถพิจćรณćเลืĂกปรąเภทกćรจĆดกćรเรียน
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนทĆ้ง	 9	 ปรąเภทใĀ้ÿĂดคล้ĂงแลąยืดĀยุ่นกĆบเนื้ĂĀćในÿćขćüิชćแลąĀลĆกÿูตร	 โดยค�ćนึงถึง 
จุดเด่น	 ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่คćดĀüĆงใĀ้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน	 แนüทćงกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่น�ćเÿนĂน้ี 
มุ่งพĆฒนćคุณภćพบĆณฑิตที่เน้นทĆกþąกćรเรียนรู้ได้มีโĂกćÿท�ćงćนในแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ÿćมćรถปรąยุกต์ใช้คüćมรู้เพื่Ă
พĆฒนćงćนในÿćขćüิชćชีพตนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 มีทĆýนคติที่ดีต่Ăงćน	 เĀ็นคุณค่ćขĂงงćนแลąกćรท�ćงćนร่üมกĆบผู้Ăื่น	 
(ภćพที่	20)

ภำพที่ 20 แนüทćงกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงปรąเทýไทย	9	ปรąเภท

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

บทที่ 7
ประเภทของการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน
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กลุ่มบูรณำกำรก่อนเข้ำýึกþำ (มี 1 ประเภท)

1. กำรก�ำĀนดประÿบกำรณ์ก่อนกำรýึกþำ (pre-course 
experience)

นิยำม

	 เป็นกจิกรรมทีจ่ĆดใĀ้ผูเ้รยีนได้เข้ćไปÿĆมผĆÿปรąÿบกćรณ์
เพื่Ăเรียนรู้บทบćทขĂงผู้ปรąกĂบĂćชีพที่ผู้เรียนÿนใจก่Ăนกćร
เรยีนเนืĂ้ĀćตćมĀลĆกÿตูรĀรืĂก่ĂนเลĂืกÿćขćüิชćเĂก	ÿćมćรถจĆด
เป็นÿ่üนĀนึง่ขĂงรćยüชิć	ต้ĂงจĆดคüบคูก่ĆบปรąเภทĂืน่เพืĂ่ใĀ้เกดิ
กćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่ÿมบูรณ์

ลักþณะเฉพำะ

	 เป็นกิจกรรม	ĀรืĂรćยüิชć	ที่มุ่งเน้นใĀ้ผู้เรียนได้ÿĆมผĆÿ
ปรąÿบกćรณ์จรงิ	โดยต้ĂงมกีćรจĆดคüบคูไ่ปกĆบกćรจĆดกćรเรยีน
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภทĂื่น	 ๆ	 เพื่Ăช่üย
ÿร้ćงเÿริมปรąÿบกćรณ์ด้ćนüิชćกćร	 ĀรืĂก่ĂนเลืĂกÿćขćüิชć
เĂกĀรืĂüิชćชีพใĀ้แก่ผู้เรียนก่Ăนเข้ćýึกþć

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

จุดเด่น 

	 เป็นกćรÿร้ćงโĂกćÿใĀ้ผูเ้รยีนได้ÿĆมผĆÿปรąÿบกćรณ์ทćง
üิชćชีพÿćขćที่ÿนใจ	 ซึ่งจąท�ćใĀ้ตĆดÿินใจเลืĂกÿćขćüิชćชีพได้
Ăย่ćงถูกต้Ăง	 ÿćมćรถปรąเมินทĆกþąüิชćชีพเบื้Ăงต้น	ÿร้ćงแรง
บĆนดćลใจต่ĂÿćขćüิชćขĂงผู้เรียนได้	 ใช้ได้กĆบทุกÿćขćüิชćแลą
แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงทุกรูปแบบ

ข้อจ�ำกัด 

	 ผู้เรียนได้ÿĆมผĆÿปรąÿบกćรณ์ทćงüิชćชีพเท่ćนĆ้น	 จึงยĆง
ไม่ÿćมćรถปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในÿถćนกćรณ์ต่ćง	ๆ	ได้

ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น  

	 กćรก�ćĀนดกćรฝึกปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþćคüร
มีกćรก�ćĀนดคุณÿมบĆติขĂงผู ้เรียนที่มีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบ 
กćรýึกþćขĂงĀลĆกÿูตร

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกกำรก�ำĀนดประÿบกำรณ์ก่อนกำรýึกþำ
 1) ผู้เรียนมีคüćมพร้Ăมด้ćนกćรเรียนเพื่Ăýึกþćต่Ăในÿćขćüิชćกćรüิชćชีพที่ตนÿนใจในรąดĆบĂุดมýึกþć
	 2)	ลดกćรตกĂĂก	ลćĂĂกรąĀü่ćงเรียนขĂงผู้เรียน
	 3)	ÿถćนýึกþćแลąผู้เรียน	ÿćมćรถปรąเมินทĆกþąเฉพćąทćงüิชćชีพเบื้Ăงต้นได้	
กลยุทธ์กำรÿอน
 1) กćรýึกþćดูงćน
	 2)	กćรÿĆงเกตกćรณ์เชิงลึก
	 3)	กćรเรียนรู้แลąติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	
	 4)	กćรลงมืĂปฏิบĆติจริง

กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน
 1) กระบüนกำรก่อนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน
	 	 1.1)	กćรก�ćĀนดคุณÿมบĆติผู้เรียนขĂงĀลĆกÿูตร
	 	 1.2)	กćรเตรียมÿถćนที่	แลąเตรียมบุคลćกรผู้เกี่ยüข้Ăง
	 	 1.3)	กćรÿร้ćงเครืĂข่ćยคüćมร่üมมืĂกĆบĀน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăง
	 	 1.4)	 กćรแนąน�ćรćยลąเĂียดกćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	 แลąขĆ้นตĂนกćรด�ćเนินกćร 
แก่ผู้เรียน
	 	 1.5)	กćรปรąกćýรĆบÿมĆครแลąคĆดเลืĂกผู้เข้ćร่üมกิจกรรม	
 2) กระบüนกำรระĀü่งกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน 
	 	 2.1)	กćรจĆดกิจกรรมเÿรมิÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýกึþć	เช่น	กćรýกึþćดงูćนเชงิลกึ	กćรÿĆงเกตกćรณ์
ติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนแลąกćรลงมืĂปฏิบĆติจริง	
	 	 2.2)	กćรแลกเปลี่ยนเรียนรู้รąĀü่ćงผู้เรียน	แลąผู้เรียนกĆบผู้ÿĂน
	 	 2.3)	กćรÿąท้ĂนคิดขĂงผู้เรียนแลąผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรจĆดกิจกรรม

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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 3) กระบüนกำรĀลังกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน
  3.1) กćรüĆดปรąเมินผลÿ�ćเร็จตćมตĆüชี้üĆดทĆ้งเชิงปริมćณแลąคุณภćพขĂงกćรจĆดกิจกรรมแลąปรąเมินผลลĆพธ์ 
กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียน
	 	 3.2)	กิจกรรมท�ćผĆงคüćมคิด	(mind	mapping)
	 	 3.3)	กิจกรรมÿąท้Ăนคิด
	 	 3.4)	ท�ćแบบทดÿĂบüĆดคüćมÿนใจทćงĂćชีพ	ค่ćนิยมทćงĂćชีพ	แลąüุฒิภćüąทćงĂćชีพ
	 	 3.5)	ภćพลĆกþณ์	ทĆýนคติ	แลąแรงจูงใจ	
กำรüัดและกำรประเมินผล
	 1) ปรąเมินจćกคüćมÿนใจ	คüćมพึงพĂใจขĂงผู้เข้ćร่üมกิจกรรม
	 2)	ปรąเมินจćกผลÿ�ćเร็จตćมตĆüชี้üĆดเชิงปริมćณแลąคุณภćพขĂงกćรจĆดกิจกรรม
	 3)	ปรąเมินจćกผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	แลąทĆกþąüิชćชีพเบื้Ăงต้นขĂงผู้เข้ćร่üมกิจกรรม
	 4)	ปรąเมินจćกคüćมตรąĀนĆกรู้ในüิชćชีพที่ผู้เรียนÿนใจ
	 5)	ปรąเมินจćกทĆýนคติ	ภćพลĆกþณ์	แลąแรงจูงใจเชิงüิชćชีพ

  

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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	 กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	ÿćมćรถแบ่งĂĂกเป็น	3	รąยą			คืĂ
ก่Ăนเข้ćýึกþćมĀćüิทยćลĆย	เข้ćýึกþćชĆ้นปีที่	1	แลąก่ĂนเลืĂกÿćขćüิชćเĂก

ก. ก่อนเข้ำมĀำüิทยำลัย

	 กćรจĆดĀลĆกÿูตรĂบรมรąยąÿĆ้น	 ĀรืĂกิจกรรมที่มีกćรจĆดĂยู่ทĆ่üไปในÿถćบĆน
ĂุดมýึกþćขĂงปรąเทýไทย		เพื่Ăแนąน�ćĀลĆกÿูตร		กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน	แลąÿร้ćง
คüćมรู้	คüćมเข้ćใจ	ตลĂดจนแรงบĆนดćลใจในÿćขćüิชćชีพ

รูปแบบกำรจัดกิจกรรม

 กćรเปิดบ้ćนแนąน�ćĀลĆกÿูตรแลąกćรเรียนกćรÿĂน	 เพื่Ăÿร้ćงคüćมรู  ้
คüćมเข้ćใจเบื้Ăงต้น	

กรณีýึกþำกำรก�ำĀนดประÿบกำรณ์ก่อนกำรýึกþำ

	 	 -	 ค่ćยüิýüกรรมชีüกćรแพทย์	 ขĂงÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ć										
เจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง
	 	 -	 ค่ćยเพćąกล้ćĀมĂต้นใĀม่	 ขĂงคณąแพทยýćÿตร์	 มĀćüิทยćลĆย							
ÿงขลćนครินทร์	
	 	 -	เปิดบ้ćน	คณąผลิตกรรมกćรเกþตร	มĀćüิทยćลĆยแม่โจ้

ข. เข้ำýึกþำชั้นปีที่ 1 

ก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่ĂนกćรýึกþćใĀ้นĆกýึกþćชĆ้นปีที่	 1	 เพื่Ăเตรียม 
คüćมพร ้ĂมในกćรเรียนĀลĆกÿูตรดĆงกล ่ćüใĀ ้ปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จแลąÿร ้ćง 
แรงบĆนดćลใจต่Ăüิชćชีพ		

รูปแบบกำรจัดกิจกรรม

มีĀลćยกิจกรรมในโครงกćร	1	üĆน
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กรณีýึกþำ

ĀลĆกÿูตรüิýüกรรมบริĀćรงćนก่Ăÿร ้ćง	 คณąเทคโนโลยี
ĂุตÿćĀกรรม	 มĀćüิทยćลĆยรćชภĆฏĂุตรดิตถ์	 จĆดโครงกćรก�ćĀนด
ปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	 โดยจĆดกิจกรรมกćรปฏิบĆติงćนก่Ăÿร้ćง
Ăćÿćท�ćเÿćแบดมินตĆนเพื่Ăÿุขภćพเพื่Ăน	 ๆ	 ในมĀćüิทยćลĆย	 รุ่นพี่พบ 
รุ ่นน้ĂงบĂกเล่ćทĆกþą	 üĆฒนธรรมแลąüิธีกćรýึกþć	 	 รุ ่นพ่ีนćยช่ćง
ที่ท�ćงćนแล้üพบน้ĂงบĂกเล่ćโĂกćÿในกćรท�ćงćนแลąถ่ćยทĂด
ปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćน	 เยี่ยมชมĀน่üยงćนก่Ăÿร้ćงแลąลĆกþณąกćร
ท�ćงćนในĀน่üยงćนก่Ăÿร้ćงที่มĀćüิทยćลĆยรćชภĆฏĂุตรดิตถ์üิทยćเขต 
ทุ่งกąโล	่ต�ćบลป่ćเซ่ć	Ă�ćเภĂเมืĂง	จĆงĀüĆดĂุตรดิตถ์

ค. ก่อนเลือกÿำขำüิชำเอก

		 เป็นกćรจĆดĀลĆกÿูตรĂบรมรąยąÿĆ้นĀรืĂกิจกรรมที่มีคüćม 
เข้มข้น	 เพื่ĂĀüĆงผลใĀ้ผู ้เข้ćร่üมกิจกรรมÿćมćรถแยกแยąแลąเĀ็น 
คüćมชĆดเจนขĂงกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนทĆ้งภćคทฤþฎี	แลąภćคปฏิบĆติ	
ในÿćขćüิชćชพีทีผู่เ้รยีนÿนใจ	มคีüćมเข้ćใจในÿิง่ทีต้่Ăงเรียน	แลąรูü่้ćต้Ăง
เรียนเพื่ĂĂąไร	ท�ćใĀ้กćรเรียนในÿถćนýึกþćมีคüćมĀมćยมćกขึ้น	โดยมี
กćรปรąเมนิĂย่ćงเป็นรąบบ	แลąใช้ตĆüชีü้ĆดชĆดเจน	ÿąท้ĂนใĀ้เĀน็ถงึคüćม
เข้ćใจÿćขćüิชćชีพที่ผู้เรียนÿนใจ	

รูปแบบกำรจัดกิจกรรม

	 มกีćรจĆดกิจกรรมทีมุ่ง่เน้นใĀ้ผูเ้ข้ćร่üมกจิกรรมได้รĆบปรąÿบกćรณ์
จริงจćกกćรÿĆงเกตกćรณ์ในÿภćพกćรท�ćงćนจริง	 เรียนรู้กćรท�ćงćนขĂง
บคุลćกรÿćขćนĆน้	ๆ 	จćกนĆน้น�ćÿิง่ทีไ่ด้ทĆง้ĀมดมćเขยีนĂธบิćยคüćมเข้ćใจ
ด้üยผĆงคüćมคดิĀรืĂใช้กรąบüนกćรÿąท้Ăนคดิ	ได้แก่	กćรฝึกปฏิบĆตใินĀ้Ăง
ปฏิบĆติกćร	กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	แลąกćรĂบรม

กรณีýึกþำ

ÿćขćüิชćĂćรĆกขćพืช	 คณąผลิตกรรมกćรเกตร	 มĀćüิทยćลĆยแม่โจ้	 ก�ćĀนดใĀ้นĆกýึกþćทุกคนเก็บชĆ่üโมงในĀ้ĂงปฏิบĆติ
กćรขĂงüิชćเĂกกีฏüิทยć	โรคพืชüิทยć	แลąüĆชพืช	ÿćขćüิชćลą	6	ชĆ่üโมง	รüมเป็น	18	ชĆ่üโมง	แลąýึกþćดูงćนในÿถćนปรąกĂบ
กćรที่มีงćนในüิชćเĂกนĆ้น	ๆ	แบบติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนÿćขćลą	6	ชĆ่üโมง	 รüมเป็นเüลć	18	ชĆ่üโมง	ÿ่üนĂีก	9	ชĆ่üโมง 
แบ่งĂĂกเป็น	3	ช่üง	ๆ 	ลą	3	ชĆü่โมง	ใช้กรąบüนกćรแลกเปลีย่นเรยีนรูช่้üงลąĀนึง่üชิćเĂก	ต่ĂจćกนĆน้เมืĂ่ครบกรąบüนกćรเตรยีม
คüćมพร้Ăมก่Ăนเรียน	45	ชĆ่üโมงแล้üจąใĀ้นĆกýึกþćผู้ผ่ćนกćรĂบรมมีโĂกćÿจĆดล�ćดĆบüิชćเĂกที่ตนเĂงÿนใจ	3	ล�ćดĆบ	เพื่ĂเÿนĂ
ใĀ้Ăćจćรย์บริĀćรĀลĆกÿูตรพิจćรณć	ปรąกĂบกĆบเĂกÿćรĂื่นเพิ่มเติมเพื่ĂพิจćรณćนĆกýึกþćเข้ćÿู่üิชćเĂกต่ćง	ๆ	ĂีกครĆ้งĀนึ่ง
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กรณีýึกþำกำรก�ำĀนดประÿบกำรณ์ก่อนกำรýึกþำ

กรณีýึกþำที่ 1 กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	 คณąýึกþćýćÿตร์	 University	 of	 South	Wales	 	 ปรąเทýĂĆงกฤþ	
(University	of	South	Wales,	2015)

	 พบในกลุ่มครุýćÿตร์	ýึกþćýćÿตร์ที่	University	of	South	Wales	เมืĂง	Pontypridd	ปรąเทýĂĆงกฤþ	นĆกýึกþć
ที่จąมćเรียนในคณąýึกþćýćÿตร์	(School	of	Education)	จąต้Ăงเข้ćไปÿĆงเกตกćรณ์ในโรงเรียนทĆ้งรąดĆบปรąถมýึกþćแลą
มĆธยมýึกþćเป็นเüลć	10	üĆน	โปรแกรมนี้เรียกü่ć	“10	Days	Directed	Pre-course	School	Placement	Experience”	มีขĆ้น
ตĂนดĆงนี	้

1)		นĆกýึกþćแต่ลąคนได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ÿĆงเกตกćรณ์กćรเรียนกćรÿĂนโรงเรียนรąดĆบปรąถมýึกþćแลąมĆธยมýึกþćใน
ปรąเดน็ต่ćง	ๆ 	นĆกเรยีนจąต้ĂงบĆนทกึผลกćรÿĆงเกต	แลąข้Ăค้นพบทกุüĆน	เพืĂ่น�ćข้Ăมลูทีไ่ด้ไปÿĆมมนćทีเ่รยีกü่ć	Initial	Professional	
Development	(IPD)	ในปรąเด็นต่ćง	ๆ	เช่น

1.1)	กćรจĆดผĆงĂงค์กรขĂงโรงเรียน

1.2)	ทรĆพยćกรต่ćง	ๆ	ที่ต้Ăงใช้ในโรงเรียนรüมทĆ้งÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüก	เช่น	Ā้Ăงÿมุด	รąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý

1.3)	กćรจĆดนĆกเรียนในชĆ้นเรียนเข้ćร่üมกิจกรรมต่ćง	ๆ	ที่มีกćรเปลี่ยนแปลงตลĂดทĆ้งüĆน

1.4)	กćรจĆดกิจกรรมใĀ้นĆกเรียนนĂกชĆ้นเรียน	ทĆ้งในÿ่üนขĂงกิจกรรมในĀĂปรąชุมแลąพื้นที่ต่ćง	ๆ	ขĂงโรงเรียน

1.5)	ครูมีüิธีกćรĂย่ćงไรที่จąกรąตุ้นใĀ้นĆกเรียนÿนใจเมื่Ăเริ่มกćรเรียน

1.6)	ครูมีüิธีกćรตĆ้งค�ćถćมĂย่ćงไรเพื่Ăกรąตุ้นคüćมÿนใจขĂงนĆกเรียน

1.7)	พฤติกรรมขĂงครูในกćรเÿริมแรงด้ćนบüกแก่นĆกเรียน	รąบบกćรใĀ้รćงüĆลนĆกเรียน

1.8)		ครูมีกćรจĆดกิจกรรมพิเýþแก่นĆกเรียนĂąไรบ้ćงทĆ้งรąĀü่ćงเüลćพĆกกลćงüĆนแลąช่üงเüลćĀลĆงเลิกเรียน

1.9)	คüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงครูกĆบนĆกเรียน	แลąครูกĆบผู้ปกครĂง

1.10)		คüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงครูกĆบชุมชน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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2)		บĆนทึกกćรท�ćงćนขĂงครูทุกช่üงเüลćตลĂดทĆ้งüĆนในโรงเรียน	
โดยÿĆงเกตü่ćครูมีüิธีกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนĂย่ćงไรเพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćเป็น
üิธีกćรดีที่ÿุดที่จąท�ćใĀ้นĆกเรียนเกิดกćรเรียนรู้

3)		ÿĆงเกตกćรณ์กćรท�ćงćนขĂงครูในกćรจĆดกรąบüนกćรเรียน
รู้แก่นĆกเรียนü่ćท�ćกิจกรรมĂąไรบ้ćงเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนเกิดผลลĆพธ์กćรเรียนรู้
ด้ćนต่ćง	ๆ	เช่น	กćรเปรียบเทียบแลąแยกแยą	กćรÿืบเÿćą	กćรÿื่Ăÿćร	
กćรÿąท้ĂนกลĆบ	กćรüĆดผล	แลąคüćมคิดÿร้ćงÿรรค	์เป็นต้น

4)	ÿĆงเกตกćรจĆดÿภćพแüดล้Ăมกćรเรียนรู้ในโรงเรียนที่ÿćมćรถ
ÿĆงเกตได้

5)	เมื่Ăครบ	10	üĆน	นĆกýึกþćที่เข้ćร่üมกิจกรรมจąต้Ăงน�ćÿิ่งที่ได้
ทĆ้งĀมดมćเขียนĂธิบćย	บทบćทขĂงครูด้üยผĆงคüćมคิค

	 ผลกćรจĆดกิจกรรมจąท�ćใĀ้ผู้เรียนมีคüćมรู้	คüćมเข้ćใจ	บทบćท
Āน้ćที่ขĂงครูที่จĆดกćรเรียนกćรÿĂนในโรงเรียน	 ท�ćใĀ้ผู้เรียนเข้ćใจในÿิ่ง
ที่ต้Ăงเรียนแลąรู้ü่ćต้Ăงเรียนไปเพื่ĂĂąไรท�ćใĀ้กćรเรียนในÿถćนýึกþćมี
คüćมĀมćยมćกขึ้น
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กรณีýึกþำที่ 2 กćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	ĀลĆกÿูตรปรąกćýนียบĆตร	 มĀćüิทยćลĆยนĂตทิงแăม	 (University	 of	
Nottingham)	ปรąเทýĂĆงกฤþ	(University	of	Nottingham,	2015)

ĀลĆกÿูตรปรąกćýนียบĆตรกćรýึกþć	 (Postgraduate	 Certificate	 of	 Education)	 คณąýึกþćýćÿตร์	 มĀćüิทยćลĆย
นĂตทิงแăม	 ก�ćĀนดใĀ้ผู้เรียนที่จąเรียนĀลĆกÿูตรนี้ต้Ăงมีปรąÿบกćรณ์ก่ĂนกćรýึกþćในชĆ้นเรียนขĂงโรงเรียนปรąถมýึกþć 
ขĂงรĆฐรąĀü่ćง	2-5	üĆน	โดยÿĆงเกตกćรณ์กćรÿĂนแลąÿĂนร่üมกĆบครใูนโรงเรยีน	เพืĂ่ใĀ้ผูเ้รยีนเกดิคüćมรู	้คüćมเข้ćใจ	แลąตรąĀนĆก 
เกี่ยüกĆบกćรจĆดกćรกćรเรียนกćรÿĂนนĆกเรียนรąดĆบปรąถมýึกþćก่Ăนขึ้นชĆ้นมĆธยมýึกþć	กćรจĆดĀลĆกÿูตร	พฤติกรรมขĂงนĆกเรียน	
โดยýึกþćแลąบĆนทึกข้Ăมูลในปรąเด็นต่ćง	ๆ	เช่น		

1)		คüćมคิดรüบยĂดเกี่ยüกĆบกćรýึกþćรąดĆบปรąถมýึกþćที่ผู้เรียนมีปรąÿบกćรณ์

2)		บรบิทขĂงโรงเรยีนปรąถมýกึþć	โดยýกึþćจćกเĂกÿćรต่ćง	ๆ 	ขĂงโรงเรยีน	กćรเดินÿĆงเกตรĂบโรงเรยีน	ÿĆดÿ่üนนĆกเรยีน
ที่ได้รĆบĂćĀćรฟร	ีพูดคุยกĆบครูแลąนĆกเรียนเกี่ยüกĆบคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบชุมชนแลąที่ตĆ้งขĂงโรงเรียน	

3)		ýกึþćภćพรüมขĂงเดก็โดยÿĆมภćþณ์ครĀูรĂืผูช่้üยครเูกีย่üกĆบกćรปกป้Ăง	ĀรĂืดูแลคüćมปลĂดภĆยขĂงเด็กตćมกฏĀมćย
ü่ćมีผลกรąทบต่ĂงćนขĂงเขćแลąขĂงโรงเรียนĂย่ćงไร

4)		ÿĆงเกตนĆกเรียนทĆ้งกลุ่มเก่งแลąĂ่Ăนเกี่ยüกĆบคüćมÿมดุลรąĀü่ćงกćรฟัง	 พูด	 Ă่ćน	 แลąเขียนขĂงนĆกเรียนแต่ลąคน	
ปฏิÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงนĆกเรียนกĆบครู	แลąรąĀü่ćงนĆกเรียนด้üยกĆนเĂง

5)		ÿĆงเกตครูเก่ียüกĆบกćรท�ćงćนขĂงครูแต่ลąคนในชĆ้นเรียน	 แผนกćรท�ćงćน	 แผนกćรÿĂนแลąบĆนทึกกćรüĆดผล	 แลą		 
กćรจĆดกćรชĆ้นเรียน

6)		ýึกþćกćรเรียนกćรÿĂนในแต่ลąรćยüิชćโดยเปรียบเทียบกĆบĀลĆกÿูตรแกนกลćงขĂงปรąเทýĂĆงกฤþ

	 เมื่Ăเÿร็จกćรýึกþćแล้üผู้เรียนทุกคนต้Ăงÿąท้Ăนคิด	 คüćมคิดเĀ็นขĂงตนในลĆกþณąขĂงคüćมคิดรüบยĂด	 (concept)	
ซึ่งผลกćรก�ćĀนดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþćจąท�ćใĀ้ผู้เรียนเกิดปรąÿบกćรณ์	 เช่น	กćรทบทüนคüćมคิดตนเĂงเกี่ยüกĆบโรงเรียน
ปรąถมýึกþć	 มีĂąไรบ้ćงที่นĆกýึกþćฝึกĀĆดครูคüรÿĆงเกต	 คüรรüบรüมข้ĂมูลแลąใĀ้คüćมคิดÿąท้ĂนกลĆบในÿิ่งที่เĀ็น	 เกิดคüćม
รู้คüćมเข้ćใจโรงเรียนในชุมชน	 บทบćทĀน้ćที่ขĂงครูที่มีคüćมยุ่งยćกแลąซĆบซ้Ăน	 กćรน�ćนโยบćยไปÿู่กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน		 
กćรใช้เทคโนโลยÿีćรÿนเทýในĀลĆกÿตูรกćรýกึþć	ซึง่ท�ćใĀ้ผูเ้รียนÿćมćรถเชืĂ่มโยงเนืĂ้ĀćกćรเรยีนกĆบÿิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิในโรงเรยีนได้
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กลุ่มบูรณำกำรระĀü่ำงกำรเรียนตลอดĀลักÿูตร (มี 4 ประเภท)
1. กำรเรียนÿลับกับกำรท�ำงำน (sandwich course)  

นิยำม

		 เป็นรąบบกćรเรียนกćรÿĂนท่ีÿลĆบกćรเรียนในÿถćนýึกþćกĆบกćรท�ćงćนในÿภćพจริงĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงตลĂดĀลĆกÿูตร	 
เพื่ĂใĀ้ผู้เรยีนÿćมćรถน�ćคüćมรูจ้ćกÿถćนýกึþćไปปรąยกุต์ใช้ในกćรท�ćงćนแลąน�ćปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนกลĆบมćเป็นปรąเด็น
กćรเรียนในÿถćนýึกþć	โดยผู้เรียนต้Ăงมีต�ćแĀน่งงćนÿูงขึ้นĀรืĂลĆกþณąงćนซĆบซ้Ăนขึ้นตćมชĆ้นปีĀรืĂรćยüิชćที่ýึกþć

ลักþณะเฉพำะ

		 เป็นกćรบรูณćกćรคüćมรูจ้ćกชĆน้เรยีนกĆบปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนด้üยกćรÿลĆบกćรเรยีนกĆบกćรท�ćงćนแบบต่ĂเนืĂ่งตลĂด
ĀลĆกÿูตร	แบ่งĂĂกเป็น	2	แบบ	ได้แก่

	1)	แซนด์üิชแบบบćง	(thin	sandwich)	เป็นกćรเรียนในÿถćนýึกþćคüบคู่กĆบกćรท�ćงćนในÿภćพจริงตลĂดĀลĆกÿูตร
	2)	แซนด์üิชแบบĀนć	(thick	sandwich)	 เป็นกćรเรียนภćคกćรýึกþćปกติ	 (academic	term)	ในÿถćนýึกþćÿลĆบกĆบ

ภćคกćรท�ćงćน	(work	term)	ในÿภćพจริงตลĂดĀลĆกÿูตร

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 จุดเด่น
1)	 มีกćรบูรณćกćรกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนตลĂดเüลć
2)	 แĀล่งเรียนรู้ÿćมćรถมĂบĀมćยงćนที่ÿ�ćคĆญĀรืĂต�ćแĀน่งที่ÿูงขึ้นขĂงĂงค์กรใĀ้แก่ผู้เรียนท�ć	 เนื่Ăงจćกเป็นกćรท�ćงćน

รąยąยćüเมื่ĂเทียบกĆบกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภทĂื่น	ๆ	ที่มีรąยąเüลćÿĆ้นกü่ć
3)		แĀล่งเรียนรู้มีผู้เรียนท�ćงćนตลĂดทĆ้งปี	ลดปัญĀćกćรเข้ćĂĂกขĂงพนĆกงćน
4)		ผู้เรียนมีรćยได้รąĀü่ćงเรียนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

 ข้อจ�ำกัด
1)		ÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงต้ĂงมีคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดีต่ĂกĆน
2)		กćรจĆดแซนด์üชิแบบบćงต้ĂงมรีąยąทćงรąĀü่ćงÿถćนýกึþćแลąแĀล่งเรยีนรูไ้ม่Ā่ćงกĆนมćกนĆกเพ่ืĂคüćมÿąดüกในกćร

เดนิทćงขĂงผูเ้รยีน	แต่ÿ�ćĀรĆบแซนด์üชิแบบĀนćÿถćนýกึþćแลąแĀล่งเรยีนรูมี้รąยąทćงĀ่ćงกĆนได้เนืĂ่งจćกผูเ้รยีนจąเดนิทćงภćค
กćรýึกþćลąĀนึ่งครĆ้ง

3)	 เนืĂ่งจćกผูเ้รยีนต้Ăงเรยีนแลąท�ćงćนคüบคูก่ĆนĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	จงึเป็นภćรąงćนĀนĆกเมืĂ่เปรยีบเทยีบกĆบผูเ้รยีนทีเ่รยีนใน
รąบบปกติ

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น
1)		มีข้Ăตกลงคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง
2)		คüรใช้ĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรม	(joint	industry	university	course)	ในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
3)		มีกćรจĆดลĆกþณąงćนที่ผู้เรียนท�ćในแĀล่งเรียนรู้ÿĂดรĆบกĆบเนื้ĂĀćรćยüิชćที่เรียนในÿถćนýึกþć
4)		ผู้เรียนคüรได้รĆบค่ćตĂบแทนใกล้เคียงกĆบพนĆกงćนปรąจ�ćเนื่Ăงจćกใช้เüลćท�ćงćนยćüนćน
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  ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกกำรเรียนÿลับกับกำรท�ำงำน
	 1)	ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน

1.1)		ÿćมćรถท�ćงćนได้จริงก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć
1.2)		มีโĂกćÿได้งćนท�ćÿูงเมื่ĂเทียบกĆบปรąเภทĂื่น	ๆ
1.3)		มีรćยได้รąĀü่ćงเรียน

	 2)	ผลที่เกิดแก่แĀล่งเรียนรู้
2.1)		มีผู้เรียนช่üยท�ćงćนตลĂดปี
2.2)		มีกćรพĆฒนćงćนจćกผลงćนขĂงผู้เรียน

	 3)	ผลที่เกิดแก่ÿถćนýึกþć
3.1)		ช่üยใĀ้กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในชĆ้นเรียนบูรณćกćรกĆบÿภćพจริงĂยู่ตลĂดเüลć
3.2)		คณćจćรย์ผู้ÿĂนรู้	เข้ćใจ	แลąเท่ćทĆนกćรเปลี่ยนแปลงขĂงภćคกćรท�ćงćนจริง

กลยุทธ์กำรÿอน
1)	 จĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเน้นกćรท�ćงćนเป็นĀลĆก	(work-based	learning)
2)		จĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเน้นโครงงćนเป็นĀลĆก	(project-based	learning)
3)		จĆดเป็นĀลĆกÿูตรร่üมผลิตรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบÿถćนปรąกĂบกćรที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂ

4)		ใช้ÿถćนกćรณ์จริงตรงตćมÿćขćüิชćชีพเป็นเครื่ĂงมืĂในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน	(authentic	learning)

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน
1)		ผูเ้รยีนคüรรูแ้ลąเข้ćใจÿภćพกćรท�ćงćนในÿภćพจรงิก่ĂนเลĂืกĂงค์กรเข้ćท�ćงćน	Ăćจมกีćร

จĆดปรąÿบกćรณ์ก่Ăนกćรýึกþć	(pre-course	experience)
2)		แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงคüรได้คĆดเลืĂกผู้เรียนตćมคüćมต้ĂงกćรแลąลĆกþณąงćนขĂงตน
3)		ผู้เรียนต้ĂงมีคüćมĂดทนแลąมุ่งมĆ่นที่จąเรียนแลąท�ćงćนใĀ้ÿ�ćเร็จ
4)		ต�ćแĀน่งงćนที่ผู้เรียนท�ćต้ĂงÿĂดรĆบกĆบเนื้ĂĀćแลąรćยüิชćที่เรียน	 เมื่ĂเรียนในชĆ้นปีÿูงขึ้น

ต�ćแĀน่งงćนคüรปรĆบÿูงขึ้นĀรืĂลĆกþณąงćนมีคüćมซĆบซ้Ăนเพิ่มขึ้นตćมไปด้üย
5)		ต้ĂงเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้เชื่Ăมโยงคüćมรู้ภćคทฤþฎีจćกชĆ้นเรียนกĆบปรąÿบกćรณ์กćร

ท�ćงćนในÿภćพจริง
6)		มีผู้ÿĂนในÿถćนýึกþćแลąพี่เลี้ยงในÿภćพจริงดูแลผู้เรียนĂย่ćงใกล้ชิด
7)		ผู้เรียนต้Ăงได้รĆบค่ćตĂบแทนในรąĀü่ćงกćรท�ćงćน	 แลąมีคüćมเĀมćąÿมกĆบปริมćณแลą

คุณภćพงćนที่ท�ć

8)		ÿถćนýึกþćปรąเมินผลกćรýึกþć	ÿ่üนพี่เลี้ยงในÿภćพจริงปรąเมินผลกćรท�ćงćน	

กำรüัดและประเมินผล
1)		กćรÿąท้Ăนคิดปรąÿบกćรณ์ที่ได้จćกกćรปฏิบĆติงćน
2)		กćรปรąเมินที่เน้นÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
3)		ปรąเมินผลแลąใĀ้รąดĆบคąแนนตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงรćยüิชćที่รąบุไü้ใน	มคĂ.3

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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กรณีýึกþำกำรเรียนÿลับกับกำรท�ำงำน

กรณีýึกþำที่ 1 คüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงมĀćüิทยćลĆยแลąÿถćน
ปรąกĂบกćร	 ĀลĆกÿูตรกćรตลćด	 (กćรจĆดกćรธุรกิจค้ćปลีกÿมĆย
ใĀม่)	 คณąบริĀćรธุรกิจแลąýิลปýćÿตร์	 มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยี
รćชมงคลล้ćนนć	โดยใช้แซนด์üิชแบบบćง	(thin	sandwich)	

	 โครงกćรคüćมร่üมมืĂทćงüิชćกćรรąĀü่ćงมĀćüิทยćลĆย
เทคโนโลยรีćชมงคลล้ćนนć	กĆบบรþิĆท	กลุม่เซน็ทรĆล	จ�ćกĆด	เพืĂ่ผลติ
บĆณฑติรąดĆบปรญิญćตร	ี4	ปี	ทีม่คีณุภćพแลąมคีณุลĆกþณąตรงตćม
ทีบ่รþิĆทพงึปรąÿงค์	ÿร้ćงคüćมเป็นผูน้�ć	คüćมผกูพĆนกĆบĂงค์กร	ลด
กćรเข้ćĂĂกขĂงพนĆกงćน	โดยใช้üิธีกćรบูรณćกćรกćรเรียนกĆบกćร
ท�ćงćนแบบÿลĆบกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนทุกÿĆปดćĀ์	 โดยเพิ่มเüลć
กćรท�ćงćนในÿถćนปรąกĂบกćรขึ้นเรื่Ăย	 ๆ	 จćกชĆ้นปีที่	 1	 จนถึง
ชĆ้นปีที	่4	ในĀลĆกÿูตรกćรตลćด	(กćรจĆดกćรธุรกิจค้ćปลีกÿมĆยใĀม่)	
แลąบริþĆท	กลุ่มเซ็นทรĆล	จ�ćกĆด	เป็นผู้ÿนĆบÿนุนทุนกćรýึกþćใĀ้แก่
นĆกýึกþćตลĂดĀลĆกÿูตร

	 กรąบüนกćรด�ćเนินงćน	แบ่งĂĂกเป็น	3	ขĆ้นตĂนใĀญ่	ๆ	
ได้ดĆงนี้
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		 1)	กรąบüนกćรก่Ăนเข้ćร่üมโครงกćร

1.1)	ท�ćข้Ăตกลงคüćมร่üมมืĂทćงüิชćกćร
รąĀü่ćงมĀćüิทยćลĆยกĆบบริþĆท	 กลุ่มเซ็นทรĆล	 จ�ćกĆด	 โดย
รĆบนĆกýึกþćรุ่นลąไม่ต�่ćกü่ć	30	คน

1.2)	ปรąชćÿĆมพĆนธ์แลąชี้แจงรćยลąเĂียด
กćรเข้ćร่üมโครงกćร	 ใĀ้แก่นĆกเรียนผู ้ÿนใจในüĆนÿĂบ 
ข้Ăเขียนที่ÿĂบคĆดเลืĂกเข้ćýึกþćขĂงมĀćüิทยćลĆย

1.3)	นĆกýึกþćผู้ÿนใจจąเป็นผู้เลืĂกĀน่üย
ธุรกิจที่จąเข้ćท�ćงćนด้üยตนเĂง

1.4)	กćรคĆดเลืĂกนĆกýึกþć	 โดยเจ้ćĀน้ćที่
ýูนย์บริกćรกćรýึกþćแลąพćร์ทไทม์	บริþĆท	กลุ่มเซ็นทรĆล	
จ�ćกĆด	 จąÿĆมภćþณ์คĆดเลืĂกเบื้Ăงต้นจćกนĆกýึกþćผู้ÿĂบ
ผ่ćนข้Ăเขียน	 แล้üใĀ้เจ้ćĀน้ćที่Āน่üยธุรกิจเป็นผู้คĆดเลืĂก
นĆกýึกþćเข้ćÿĆงกĆดเป็นล�ćดĆบถĆดมć	 ทĆ้งนี้จąÿĆมภćþณ์เพื่Ă
คĆดเลืĂกในüĆนĀลĆงจćกüĆนÿĂบข้Ăเขียน

1.5)	ĀลĆกกćรคĆดเลืĂกนĆกýึกþćเข้ćร ่üม
โครงกćรต้Ăงเป็นนĆกýึกþćที่ÿนใจในธุรกิจขĂงบริþĆท	กลุ่ม
เซ็นทรĆล	 จ�ćกĆด	 มćกกü่ćÿนใจเพียงเพื่Ăต้Ăงกćรทุนกćร
ýึกþćเท่ćนĆ้น

1.6)		ýูนย์บริกćรกćรýึกþćแลąพćร์ทไทม์	
บริþĆท	 กลุ ่มเซ็นทรĆล	 จ�ćกĆด	 เป็นผู ้เตรียมคüćมพร้Ăม
ในเรื่ĂงกฎรąเบียบขĂงบริþĆท	 รüมถึงกćรปฏิบĆติตนใน
ÿถćนปรąกĂบกćรใĀ้แก่นĆกýึกþćเป็นเüลć	 3	 üĆนก่Ăน
เริ่มโครงกćร	 แลąนĆกýึกþćจąเริ่มเข ้ćปฏิบĆติงćนใน 
ÿถćนปรąกĂบกćรช่üงเดืĂนกรกฎćคม
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2)	 กรąบüนกćรรąĀü่ćงกćรเข้ćร่üมโครงกćร

2.1)	กćรเรยีนในมĀćüทิยćลĆยแลąกćรท�ćงćนขĂงนĆกýึกþćใน
ÿถćนปรąกĂบกćรแต่ลąÿĆปดćĀ์	โดยกćรลดเüลćเรยีนแลąเพิ่มเüลćท�ćงćน
ตćมล�ćดĆบ	ตĆ้งแต่ชĆ้นปีที	่1	จนถึงปีที	่4

•	 ชĆ้นปีที่	1	เรียน	4	üĆน	ท�ćงćน	2	üĆน	พĆก	1	üĆน

•	 ชĆ้นปีที่	2	แลą	3	เรียน	3	üĆน	ท�ćงćน	3	üĆน	พĆก	1	üĆน

•	 ชĆ้นปีที่	4	เรียน	2	üĆน	ท�ćงćน	4	üĆน	พĆก	1	üĆน

2.2)	เฉพćąüĆนท�ćงćน	นĆกýึกþćจąได้รĆบค่ćตĂบแทนไม่น้Ăย
กü่ćค่ćแรงขĆ้นต�ć่

2.3)	มีกćรน�ćปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนมćÿนทนćĀรืĂ
แลกเปลี่ยนคüćมเĀ็นในชĆ้นเรียน	ซึ่งขึ้นĂยู่กĆบผู้ÿĂนในแต่ลąรćยüิชć

2.4)	มีกćรน�ćคüćมรู้จćกชĆ้นเรียนไปÿู่กćรปฏิบĆติงćนจริง	เช่น	
üิชćüิจĆยกćรตลćด	üิชćกćรพĆฒนćบุคลิกภćพ	üิชćบĆญชี	เป็นต้น

2.5)	มีกćรดูแลนĆกýึกþćĂย่ćงใกล้ชิด	 โดยĂćจćรย์ที่ปรึกþć
ฝังตĆüเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรýึกþć

2.6)	มีกćรใĀ ้รćงüĆลจćกบริþĆท	 กลุ ่มเซ็นทรĆล	 จ�ćกĆด	 
ถ้ćนĆกýึกþćมีผลกćรเรียนÿąÿมในรąดĆบ	 3.00	 ขึ้นไป	 แลąมีผลกćรปฏิบĆติ
งćนในÿถćนปรąกĂบกćรĂยู่ในรąดĆบดีมćก

2.7)	กćรüĆดผลกćรเรียนใช้กćรüĆดปรąเมินผลตćมเกณฑ์ขĂง
มĀćüทิยćลĆยปกติ	ÿ�ćĀรĆบกćรüĆดปรąเมนิผลกćรท�ćงćน	บรþิĆท	กลุม่เซน็ทรĆล	
จ�ćกĆด	เป็นผู้ก�ćĀนด

3)	 กรąบüนกćรĀลĆงกćรเข้ćร่üมโครงกćร

3.1)	นĆกýึกþćใช้ทุนคืน	โดยปฏิบĆติงćนเป็นพนĆกงćนในĀน่üย
ธรุกจิทีฝึ่กปฏบิĆตงิćนขĂงบริþĆท	กลุม่เซน็ทรĆล	จ�ćกĆด	เป็นรąยąเüลć	4	ปี	ĀลĆง
จćกÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	โดยจąมฐีćนรćยได้เพิม่ขึน้Ăกีร้Ăยลą	10	ขĂงเงนิเดĂืน
ปกติ

3.2)	มÿีทิธิป์รĆบเป็นĀĆüĀน้ćงćนทĆนท	ีĀćกผลกćรเรยีนแลąผล
กćรปฏิบĆติงćนเป็นไปตćมเกณฑ์ที่บริþĆท	กลุ่มเซ็นทรĆล	จ�ćกĆด	ก�ćĀนดไü้
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กรณีýึกþำที่ 2 แซนด์üิชแบบĀนć	(thick	sandwich)	
ĀลĆกÿูตรกฎĀมćย	 Nottingham	 Trent	 University	
ปรąเทýĂĆงกฤþ	 (Nottingham	 Trent	 University,	
2015)

		 ĀลĆกÿูตรกฎĀมćย	 มĀćüิทยćลĆยนĂตทิงแăม	 
เทรนท์	ด�ćเนนิกćรÿ่งนĆกýกึþćไปปฏบิĆตงิćนในÿ�ćนĆกงćน
กฎĀมćยเป็นรąยąเüลć	1	ปี	มćนćนกü่ć	40	ป	ีมีจ�ćนüน
นĆกýกึþćปฏบิĆตงิćนมćกทีÿ่ดุในปรąเทýĂĆงกฤþ	แบ่งกćร
เรียนĂĂกเป็น	3	โมดูล	(module)	

1)		โมดูลที่	1	นĆกýึกþćจąเรียนในมĀćüิทยćลĆย
ตćมปกติ	 โดยในช่üงÿĂงปีแรกจąเรียนüิชćพื้นฐćน
ทćงด้ćนกฎĀมćยตćมมćตรฐćนคุณüุฒิด้ćนกฎĀมćย	 
(qualifying	law	degree)	

2)		โมดูลที่	2	จąĂĂกไปปฏิบĆติงćนโดยได้รĆบค่ć
ตĂบแทนเป็นเงินเดืĂนในÿ�ćนĆกงćนกฎĀมćยที่เป็นมืĂ
ĂćชีพในชĆ้นปีที่	 3	 เพื่Ăปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ที่เรียนมćใน
ÿถćนปรąกĂบกćรเป็นรąยąเüลćไม่น้Ăยกü่ć		36	ÿĆปดćĀ์

3)		โมดูลที่	3	นĆกýึกþćจąเลืĂกเรียนตćมคüćม
ÿนใจขึ้นĂยู ่กĆบเป้ćĀมćยทćงĂćชีพขĂงนĆกýึกþćใน
Ăนćคต

กำรปฏิบัติงำนในÿถำนประกอบกำร

		 Ăćจćรย์นิเทý	 (visiting	 tutor)	 จąท�ćĀน้ćที่
จĆดĀćงćนในÿ�ćนĆกงćนกฎĀมćยใĀ้แก่นĆกýึกþćเพื่ĂใĀ้
นĆกýกึþćÿćมćรถปรąยกุต์ใช้คüćมรูท้ćงกฎĀมćยกĆบกćร
ท�ćงćนจริง	ได้ท�ćงćนจริงกĆบบุคคลต่ćง	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăงได้
ฝึกทĆกþąทćงüชิćชพีกฎĀมćย	เĀน็แนüทćงกćรปรąกĂบ
ĂćชีพในĂนćคต	

กำรประเมินผล

	 กćรปฏิบĆติงćนจąมีกćรปรąเมินผลทĆ้งคüćมรู้
คüćมเข้ćใจด้üยüิธีกćรที่ĀลćกĀลćยเพื่Ăÿąท้ĂนทĆกþą
ตćมĀลĆกÿูตรก�ćĀนด	 ปรąกĂบด้üยกิจกรรมต่ćง	 ๆ	 
ดĆงต่Ăไปนี้

1)		กćรน�ćเÿนĂปćกเปล่ć
2)		กćรทดÿĂบü่ćคüćม
3)		กćรüิเครćąĀ์กรณีýึกþć
4)		โครงกćรüิจĆย
5)		โครงงćนกลุ่ม
6)		กćรแก้ไขปัญĀćตćมที่ก�ćĀนด
7)		กćรÿĂบทĆง้แบบทีน่Ćกýกึþćรูแ้ลąไม่รู้

ค�ćถćมมćก่Ăน

	 เมื่Ăÿิ้นÿุดกćรปฏิบĆติงćน	 นĆกýึกþćจąได้
ปรąกćýนียบĆตรกćรฝึกปฏิบĆติงćนüิชćชีพ	 (diploma	
in	professional	practice)

กรณีýึกþำที่ 3 ĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรธุรกิจกćรค้ćÿมĆย
ใĀม่	 คณąบริĀćรธุรกิจ	 ÿถćบĆนกćรจĆดกćรปัญญć 
ภิüĆฒน์

		 ÿถćบĆนกćรจĆดกćรปัญญćภิüĆฒน์	 เน้นกćร
ÿร้ćงบĆณฑติมĂืĂćชพีด้üยกćรเรยีนรูจ้ćกปรąÿบกćรณ์
จริงโดยเน้นกćรÿร้ćงเครืĂข่ćย	ปรąกĂบด้üย	3	เครืĂ
ข่ćย	 คืĂ	 higher	 education	 network,	 private	
sector	network	แลą	international	network	จą
ÿĂนทĆ้งภćคทฤþฎีแลąใช้กรณีýึกþćต่ćง	ๆ	นĆกýึกþć
จąเรียนรู้คüบคู่กĆบกćรปฏิบĆติงćน	 แลąผลกćรจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนจąน�ćไปÿู่กćรüิจĆย	 เพื่Ăÿร้ćงนĆกบริĀćร
มืĂĂćชีพ	 แลąเป็นเจ้ćขĂงธุรกิจĀรืĂผู้ปรąกĂบกćรที่
มีüิÿĆยทĆýน์

กรąบüนกćรด�ćเนินงćน	แบ่งĂĂกเป็น	3	ขĆ้น
ตĂนใĀญ่	ๆ	ได้ดĆงนี้

1)		กรąบüนกćรก่Ăนเข้ćเรียน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน



95 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

1.1)	รĆบนĆกýึกþćโดยĂćจćรย์เป็นผู้ÿĆมภćþณ์เพื่ĂดูทĆýนคติขĂงนĆกýึกþć

1.2)	ทุกฝ่ćยท่ีเก่ียüข้Ăงเริ่มดูแลนĆกýึกþćตĆ้งแต่เข้ćเรียนüĆนแรก	 เช่น	 ÿ�ćนĆกพĆฒนćนĆกýึกþćดูแลเร่ืĂงกćรใช้ชีüิตขĂง
นĆกýึกþć	คณąดูแลเรื่ĂงกćรเรียนแลąใĀ้รćยลąเĂียดĀลĆกÿูตรแก่นĆกýึกþć	ÿ�ćนĆกÿื่ĂÿćรĂงค์กรช่üยตĂบค�ćถćมที่นĆกýึกþćÿงÿĆย

1.3)	จĆดปฐมนิเทýนĆกýึกþć	แลąปฐมนิเทýผู้ปกครĂงแยกกĆน	เพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้ćใจที่ถูกต้Ăงเกี่ยüกĆบรąบบกćรเรียน
กćรÿĂน	โดยนĆกýึกþćปฐมนิเทý	2	üĆน

1.4)	มีกćรเตรียมคüćมพร้Ăมก่ĂนปฏิบĆติงćนที่ร้ćน	2	üĆน	เกี่ยüกĆบคüćมรู้พื้นฐćนขĂงร้ćนค้ć	เช่น	กćรĂ่ćนป้ćยÿินค้ć	
กćรจĆดเรียงÿินค้ć	กćรท�ćคüćมÿąĂćดร้ćน	กćรเข้ćท�ćงćนเป็นกą	ÿćยกćรบĆงคĆบบĆญชć	เป็นต้น

1.5)	มีกćรจĆดใĀ้Ăćจćรย์ผู ้ÿĂนเข้ćไปท�ćงćนจริงเĀมืĂนกĆบพนĆกงćนในร้ćนค้ć	 7	 üĆน	 เพื่Ăเรียนรู ้งćนแลąน�ć
ปรąÿบกćรณ์มćจĆดกćรเรียนกćรÿĂนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

W I L
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2)	 กรąบüนกćรรąĀü่ćงเรียน

2.1)	เรียนใĀ้จบเป็นรćยüิชć	(block	course)	ต่Ăเนื่ĂงตลĂดปีไม่มีปิดภćคกćรýึกþć

2.2)	มีกćรแบ่งนĆกýึกþćĂĂกเป็นÿĂงกลุ่มเพื่ĂÿลĆบกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนช่üงลą	3	เดืĂน	ต่Ăเนื่Ăง
ตลĂดĀลĆกÿูตร	4	ปี

2.3)	มีกćรเช่ืĂมโยงคüćมรู้จćกชĆ้นเรียนไปÿู่กćรท�ćงćนแลąน�ćปรąÿบกćรณ์จćกกćรท�ćงćนมćÿู่ 
ชĆ้นเรียนโดยĂćจćรย์ผู้ÿĂนที่มีปรąÿบกćรณ์จćกภćคธุรกิจ

2.4)	มีกćรใช้กรณีýึกþćในกćรเรียนกćรÿĂน	กćรýึกþćดูงćน	แลąเชิญüิทยćกรจćกภćยนĂกเข้ćมć
ใĀ้คüćมรู้แก่นĆกýึกþćที่มีกćรเรียนกćรÿĂนในÿถćบĆน	

2.5)	มีกćร	 “ขึงĀลĆกÿูตร”	 ใĀ้รćยüิชćที่เรียนÿĂดคล้ĂงกĆบภćรąงćนในร้ćนจćกคüćมรู ้แลą 
ภćรąงćนเบื้Ăงต้นในชĆ้นปีที่	 1	 ไปจนถึงเนื้ĂĀćแลąต�ćแĀน่งงćนที่ÿูงขึ้นแลąยćกขึ้นตćมล�ćดĆบจนถึงต�ćแĀน่ง 
ผู้จĆดกćรร้ćน	โดยต�ćแĀน่งจąผูกพĆนกĆบรćยได้ที่เพิ่มมćกขึ้น

2.6)	รąĀü่ćงกćรเรียนกćรÿĂนแต่ลąภćคกćรýึกþćมีกćรเตรียมตĆüนĆกýึกþćก่ĂนลงปฏิบĆติงćน 
ในร้ćนรĂบถĆดไป	 เช่น	 กćรท�ćแผนผĆงคüćมคิด	 บุคลิกภćพ	 กćรใช้ภćþćĂĆงกฤþขณąปฏิบĆติงćน	 กćรÿĆมพĆนธ์กĆบ
ลูกค้ć	เป็นต้น

2.7)	มกีĂงทนุช่üยเĀลĂืนĆกýกึþćทีข่ĆดÿนรąĀü่ćงกćรมćเรยีนทีÿ่ถćบĆนแลąจĆดĀćงćนนĂกเüลćใĀ้แก่
นĆกýึกþć	เนื่ĂงจćกนĆกýึกþćไม่มีรćยได้รąĀü่ćงเรียน

2.8)	นĆกýึกþćต้ĂงเรียนรćยüชิćฝึกปฏบิĆต	ิ1-8	เป็นüชิćเĂกบĆงคĆบตลĂดĀลĆกÿตูรรüม	8	รćยüชิć	üชิć
ที่	1-7	จ�ćนüน	3	Āน่üยกิต	รćยüิชćที่	8	จ�ćนüน	6	Āน่üยกิต	ต้ĂงปฏิบĆติงćนในร้ćนค้ćแลąจĆดท�ćโครงงćนนüĆตกรรม
รąĀü่ćงกćรฝึกปฏิบĆติ	 โดยüิเครćąĀ์ปัญĀćจćกงćนที่ท�ćร่üมกĆบพี่เลี้ยงในร้ćนตĆ้งแต่ชĆ้นปีที่	 1	 ซึ่งท�ćต่Ăเนื่Ăงแลą
ปรąมüลเป็นนüĆตกรรมในรćยüิชćที่	8	ชĆ้นปีที	่4	โดยใĀ้รąดĆบคąแนน	A-F

2.9)	มีเüทีกćรปรąกüดนüĆตกรรมขĂงนĆกýึกþć	“PIM	Business	Innovation	Day”	ปีลą	2	ครĆ้ง

2.10)	 มีรąบบปรąเมินคุณลĆกþณąขĂงนĆกýึกþć	 เช่น	 กćรเข้ćเรียน	 กćรตรงต่Ăเüลć	 โดยใช้เกณฑ์
ตćมกรĂบมćตรฐćนคุณüุฒิแĀ่งชćติ	(มคĂ.)	ทĆ้ง	5	ด้ćน	เป็นคąแนนร้Ăยลą	10	ขĂงทุกรćยüิชć	เพื่ĂใĀ้นĆกýึกþć
เĀ็นพĆฒนćกćรขĂงตนเĂงแลąเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบคนĂื่นแต่ลąด้ćน	แล้üน�ćผลมćปรĆบปรุงตนเĂงในปีถĆดไป

2.11)	 มีกćรปรąเมินผลเพื่Ăผ่ćนเกณฑ์กćรฝึกภćคปฏิบĆติโดยมีÿĆดÿ่üนกćรใĀ้คąแนน	ดĆงนี	้

 	 -	ร้ćนค้ćใĀ้คąแนนร้Ăยลą	60	เช่น	กćรปรąเมินจćกĀĆüĀน้ćงćน	กćรเข้ćĂบรม	กćรทดÿĂบ		
	 	 		เป็นต้น
	 	 -	คณąใĀ้คąแนนร้Ăยลą	40	รćยงćนผลกćรท�ćโครงงćนนüĆตกรรมจćกรćยüิชćฝึกปฏิบĆติ
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3)	 กรąบüนกćรĀลĆงจćกÿ�ćเร็จกćรýึกþć

3.1)	รĆบเข้ćท�ćงćนกĆบกลุ่มบริþĆทในเครืĂซึ่งได้รĆบเงินค่ćปรąÿบกćรณ์เพิ่มจćกนĆกýึกþćที่ÿ�ćเร็จกćรýึกþćจćก
มĀćüิทยćลĆยĂื่น

3.2)	มกีćรคĆดเลĂืกนĆกýกึþćทีเ่ป็น	“talent”	จćกกćรปรąกüดโครงงćนนüĆตกรรม	เพืĂ่บ่มเพćąใĀ้มýีĆกยภćพเพิม่ขึน้
แลąก้ćüÿู่ต�ćแĀน่งที่ÿ�ćคĆญขĂงบริþĆทĀรืĂได้ทุนกćรýึกþćต่Ăเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć

บรรณำนุกรม

ธนýĆกดิ์	ตĆนตินćคม.	(2560).	โครงกćรกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนร่üมกĆบบริþĆท 
	 กลุ่มเซ็นทรĆล	จ�ćกĆด.	Ā้ĂงปรąชุมĂćคćรบริĀćรธุรกิจ	3,	คณąบริĀćรธุรกิจแลąýิลปýćÿตร์,	 
	 มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีรćชมงคลล้ćนนć.

ธนýĆกดิ์	ตĆนตินćคม.	(2557,	4	ธĆนüćคม).	ผู้ช่üยคณบดีงćนบริกćรüิชćกćร	คณąบริĀćรธุรกิจแลąýิลปýćÿตร ์
	 มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีรćชมงคลล้ćนนć.	ÿĆมภćþณ์.

ýรีไพร	ýĆกดิ์รุ่งพงýćกุล.	(2558,	13	มกรćคม).	คณบดีคณąบริĀćรธุรกิจ.	ÿถćบĆนกćรจĆดกćรปัญญćภิüĆฒน์.	 
	 ÿĆมภćþณ์.

ณรงค	์กćÿิกพĆÿÿตร์	แลąคณą.	(2558,	13	มกรćคม).	ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกพĆฒนćนĆกýึกþć.	ÿถćบĆนกćรจĆดกćร 
	 ปัญญćภิüĆฒน์.	ÿĆมภćþณ์.

มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีรćชมงคลล้ćนนć.	(2560,	29	พฤþภćคม).	นĆกýึกþćกćรจĆดกćรธุรกิจค้ćปลีกÿมĆยใĀม่จĆด 
	 เต็ม	23	รćงüĆล.	[ĂĂนไลน์].	ÿืบค้นจćก		http:// www.rmute.ac.th 

Nottingham	Trent	University.	(2015).	LLB	(Hons)	Law	(Sandwich)	[Electronic	version].	Retrieved	 
	 from	http://www.ntu.ac.uk/apps/pss/course_finder/132404-1/3/llb_(hons)_law_(sand 
	 wich).aspx?yoe=7#course

http://www.rmute.ac.th


98 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

2. ÿĀกิจýึกþำ (cooperative education)

นิยำม 

เป็นรąบบกćรเรยีนกćรÿĂนĀรĂืกćรจĆดรćยüชิćทีใ่Ā้ปรąÿบกćรณ์ทćงüชิćชพี
แก่ผูเ้รยีนโดยĂćýĆยคüćมร่üมมืĂกĆบÿถćนปรąกĂบกćรภćยนĂกÿถćนýึกþćด้üยกćร
ท�ćงćนจริงเต็มเüลć	 มีทĆ้งแบบÿลĆบภćคกćรýึกþćกĆบภćคกćรท�ćงćนแลąแบบท�ćงćน
ต่Ăเนื่Ăงรąยąยćü

 

ลักþณะเฉพำะ 

		 ÿĀกิจýึกþćมุ่งเน้นกćรปฏิบĆติงćนจริงเป็นĀลĆก	 ใช้รąยąเüลćปฏิบĆติงćน
ในÿถćนปรąกĂบกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงไม่น้Ăยกü่ć	 16	ÿĆปดćĀ์	 	 ก�ćĀนดĀน่üยกิตขĆ้นต�่ć 
ไม่น้Ăยกü่ć	6	Āน่üยกิต	ในรąบบทüิภćค

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น 

 จุดเด่น 

		 ลĆกþณąงćนที่นĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćปฏิบĆติเป็นงćนปรąจ�ćĀรืĂโครงงćน 
ในÿćขćüิชćชีพ	 นĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćต้Ăงได้รĆบค่ćตĂบแทนĀรืĂÿüĆÿดิกćร 
รąĀü ่ćงปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþć	 นĆกýึกþćÿćมćรถปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþć 
ได้ทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý

 ข้อจ�ำกัด 

ในภćคกćรýึกþćที่ปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćไม่ÿćมćรถลงทąเบียนเรียนüิชć 
ใด	ๆ	ได้	แลąต้ĂงปฏิบĆติงćนเต็มเüลćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงไม่น้Ăยกü่ć	16	ÿĆปดćĀ	์

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น 

 1)	นĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćต้ĂงมีผลกćรýึกþćแลąคุณÿมบĆติ 
ก่ĂนĂĂกปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćตćมที่ÿถćนýึกþćก�ćĀนด	

	 2)	นĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćต้Ăงผ่ćนรćยüิชćกćร 
เตรียมคüćมพร้ĂมÿĀกิจýึกþćĀรืĂกćรĂบรมตćมเกณฑ์ 
มćตรฐćนÿĀกิจýึกþć	ไม่น้Ăยกü่ć	30	ชĆ่üโมง

	 3)	นĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćต้Ăงผ่ćนกćรคĆดเลืĂก 
จćกÿถćนปรąกĂบกćร
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ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกÿĀกิจýึกþำ 

1)		ผลที่เกิดแก่นĆกýึกþć	

	 1.1)	ท�ćใĀ้นĆกýึกþć	“รู้จĆกตน	รู้จĆกคน	รู้จĆกงćน”	กล่ćüคืĂ	ท�ćใĀ้นĆกýึกþćรู้ถึงýĆกยภćพ	ข้Ăเด่นแลą
ข้Ăจ�ćกĆดขĂงตนเĂง	รüมทĆ้งรู้จĆกเพื่Ăนร่üมงćนแลąลĆกþณąงćนมćกขึ้น	

	 1.2)	นĆกýึกþćมีโĂกćÿได้รĆบกćรü่ćจ้ćงงćนภćยĀลĆงกćรÿิ้นÿุดกćรปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþć
	 1.3)	เป็นจุดเริ่มต้นขĂงกćรเรียนรู้ตลĂดชีüิตขĂงนĆกýึกþć
2)		ผลที่เกิดแก่ÿถćนปรąกĂบกćร	
	 2.1)	ÿถćนปรąกĂบกćรได้นĆกýึกþćที่มีคüćมพร้Ăมมćช่üยงćนตรงตćมคüćมต้Ăงกćร
	 2.2)	เป็นแนüทćงในกćรÿรรĀćบุคคลเข้ćท�ćงćนในĂนćคตขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
	 2.3)	เป็นกćรลดต้นทุนค่ćใช้จ่ćยด้ćนก�ćลĆงคนขĂงÿถćนปรąกĂบกćร

	 3)	ผลที่เกิดแก่ÿถćบĆนกćรýึกþć	
	 	 3.1)	เป็นแนüทćงÿร้ćงคüćมร่üมมืĂกĆบÿถćนปรąกĂบกćร
	 	 3.2)	เป็นแนüทćงกćรพĆฒนćĀลĆกÿูตรใĀ้ทĆนÿมĆยแลąตรงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćน
	 	 3.3)	เป็นกćรÿร้ćงภćพลĆกþณ์ที่ดีขĂงÿถćนýึกþć
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กลยุทธ์กำรÿอน 

        ใช้กćรจĆบคู่นĆกýึกþćกĆบÿถćนปรąกĂบกćร	 กćรรĆบรĂงงćน	 กćรเÿนĂงćนจćกÿถćนปรąกĂบกćรก่ĂนนĆกýึกþć
ไปปฏิบĆติงćน	กćรเรียนรู้จćกกćรท�ćงćนจริง	งćนที่ปฏิบĆติตรงตćมÿćขćüิชćชีพ	ลĆกþณąงćนเป็นโครงงćนĀรืĂงćนปรąจ�ć
ที่ÿĂดคล้Ăงตćมÿćขćüิชćชีพ	โดยมีผู้นิเทýงćน	คณćจćรย์นิเทýงćนเป็นผู้ใĀ้ค�ćแนąน�ć	ปรึกþć	ติดตćม	แลąปรąเมินผล
กćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþć

กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน  

 กระบüนกำรÿĀกิจýึกþำของÿถำนýึกþำ
1)  กระบüนกำรก่อนไปปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

1.1)	กćรเตรียมคüćมพร้ĂมใĀ้นĆกýึกþć	ทĆ้งด้ćนüิชćกćร	กćรท�ćงćน	แลąกćรใช้ชีüิต
1.2)	กćรพิจćรณćคุณÿมบĆตินĆกýึกþć
1.3)	กćรจĆดĀćงćนคุณภćพ	โดยกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ÿถćนปรąกĂบกćรทรćบ	กćรรĆบรĂงคุณภćพงćน
1.4)	กćรปรąกćýงćนใĀ้นĆกýึกþćทรćบ
1.5)	กćรคĆดเลืĂกนĆกýึกþć
1.6)	กćรปรąกćýผลกćรคĆดเลืĂก
1.7)	กćรปรąชุมร่üมกĆนรąĀü่ćงคณćจćรย์นิเทý	ผู้นิเทýงćนแลąนĆกýึกþć	(ถ้ćมี)	
1.8)	กćรปรąกĆนĂุบĆติเĀตุใĀ้นĆกýึกþć
1.9)	กćรท�ćจดĀมćยÿ่งตĆüนĆกýึกþć

2) กระบüนกำรระĀü่ำงไปปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ
																2.1)	กćรรćยงćนตĆüขĂงนĆกýึกþć	ณ	ÿถćนปรąกĂบกćร	
	 -	กćรปฐมนิเทýนĆกýึกþć
	 -	กćรÿ่งตĆüนĆกýึกþćไปยĆงแผนก

2.2)	กćรÿ่งแผนกćรท�ćงćนขĂงนĆกýึกþć
2.3)	กćรนิเทýงćน
	 -	กćรปรąชุมโดยล�ćพĆงรąĀü่ćงคณćจćรย์นิเทýกĆบนĆกýึกþć
	 -	กćรปรąชุมโดยล�ćพĆงรąĀü่ćงผู้นิเทýงćนกĆบคณćจćรย์นิเทý
	 -	กćรปรąชุมร่üมกĆนทĆ้ง	3	ฝ่ćย
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2.4)	กćรรćยงćนคüćมก้ćüĀน้ć	(ถ้ćมี)	
	 -	กćรปรąชุม
	 -	กćรÿ่งรćยงćน
2.5)	กćรน�ćเÿนĂผลกćรปฏิบĆติงćน
2.6)	กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน

3)  กระบüนกำรĀลังไปปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ
3.1)	กิจกรรมĀลĆงกลĆบจćกÿĀกิจýึกþć
	 -	กćรน�ćเÿนĂผลกćรปฏิบĆติ
	 -	กćรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์ร่üมกĆน
	 -	กćรแจ้งผลกćรปรąเมินขĂงผู้นิเทýใĀ้นĆกýึกþćทรćบ
3.2)	กćรปรąเมินผล
3.3)	กćรแจ้งข้Ăมูลย้ĂนกลĆบใĀ้ÿถćนปรąกĂบกćรทรćบ
3.4)	กćรÿĆมมนćรąĀü่ćงÿถćนปรąกĂบกćรแลąÿถćนýึกþć	
3.5)	กćรเก็บข้ĂมูลผลÿĆมฤทธิ์ขĂงกćรด�ćเนินงćนÿĀกิจýึกþć

 กระบüนกำรÿĀกิจýึกþำของÿถำนประกอบกำร
1) กระบüนกำรก่อนไปปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

1.1)	กćรüćงแผนก�ćลĆงคนแลąงบปรąมćณในกćรรĆบนĆกýึกþć
1.2)	กćรจĆดĀćงćนคุณภćพ
	 -	 กćรปรąชุมในแผนกที่ต้ĂงกćรรĆบนĆกýึกþćเพื่Ăก�ćĀนด 

	 			งćนĀรืĂโครงกćร
	 -	กćรก�ćĀนดคุณÿมบĆตินĆกýึกþć
	 -	กćรก�ćĀนดแลąมĂบĀมćยผู้นิเทýงćน



102 คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

1.3)	กćรแจ้งคüćมต้ĂงกćรรĆบนĆกýึกþćใĀ้ÿถćนýึกþćทรćบ
1.4)	กćรคĆดเลืĂกนĆกýึกþć
1.5)	กćรแจ้งผลกćรคĆดเลืĂกใĀ้ÿถćนýึกþćทรćบ
1.6)	กćรปรąชุมร่üมกĆนรąĀü่ćงผู้นิเทý	คณćจćรย์นิเทýแลąนĆกýึกþć	(ถ้ćมี)
1.7)	กćรจĆดเตรียมĂุปกรณ์แลąÿถćนที่ท�ćงćนใĀ้นĆกýึกþć

2)  กระบüนกำรระĀü่ำงไปปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ
2.1)	กćรรĆบรćยงćนตĆüนĆกýึกþć	
	 -	กćรปฐมนิเทýนĆกýึกþć
	 -	กćรÿ่งตĆüนĆกýึกþćไปยĆงแผนก
2.2)	กćรüćงแผนกćรท�ćงćนแลąÿ่งแผนกćรท�ćงćนขĂงนĆกýึกþćใĀ้คณćจćรย์นิเทý
2.3)	กćรนิเทýงćน
	 -	กćรปรąชุมโดยล�ćพĆงรąĀü่ćงคณćจćรย์นิเทýกĆบนĆกýึกþć
	 -	กćรปรąชุมโดยล�ćพĆงรąĀü่ćงผู้นิเทýงćนกĆบคณćจćรย์นิเทý
	 -	กćรปรąชุมร่üมกĆนทĆ้ง	3	ฝ่ćย
2.4)	กćรรćยงćนคüćมก้ćüĀน้ć	(ถ้ćมี)	
	 -	กćรปรąชุม
	 -	กćรÿ่งรćยงćน
2.5)	กćรน�ćเÿนĂผลกćรปฏิบĆติงćน
2.6)	กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน

3) กระบüนกำรĀลังไปปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ
3.1)	กćรแจ้งข้Ăมูลย้ĂนกลĆบใĀ้ÿถćนýึกþćทรćบ
3.2)	กćรÿĆมมนćรąĀü่ćงÿถćนปรąกĂบกćรกĆบÿถćนýึกþć

3.3)	กćรเก็บข้ĂมูลผลÿĆมฤทธิ์จćกกćรด�ćเนินงćนÿĀกิจýึกþć
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กำรüัดและประเมินผล 

	 กćรüĆดแลąปรąเมินผลจćกÿถćนปรąกĂบกćรต้ĂงมีÿĆดÿ่üนไม่น้Ăยกü่ćร้Ăยลą	 50	 โดยผลกćรปรąเมิน
ÿćมćรถก�ćĀนดตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงÿถćนýึกþć	(S/U	ĀรืĂ	รąดĆบคąแนนเป็นตĆüĂĆกþร)

กรณีýึกþำÿĀกิจýึกþำ

กรณýีกึþำที ่1 กćรจĆดÿĀกจิýกึþć	University	of	Cincinnati	ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมรกิć	มกีรąบüนกćรด�ćเนนิงćน	ดĆงนี้	 
(University	of	Cincinnati,	2014)

ก่อนปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

1)	มกีćรแนąน�ćเกีย่üกĆบรćยüิชćÿĀกจิýกึþć	โดยกĂงกćรฝึกฝนüิชćชพีแลąกćรเรยีนรูผ่้ćนปรąÿบกćรณ์ตรง	 
(The	Division	of	Professional	Practice	&	Experiential	Learning:	ProPEL)	โดยมกีćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนในรćยüชิć 
ÿĀกิจýึกþć	 แบ่งĂĂกเป็น	 2	 รćยüิชć	 ได้แก่รćยüิชćกćรเตรียมคüćมพร้ĂมÿĀกิจýึกþć	 แลąกćรเตรียม
คüćมพร้ĂมÿĀกิจýึกþćต่ćงปรąเทý	 เมื่ĂนĆกýึกþćผ่ćนรćยüิชćที่ก�ćĀนดแลąได้รĆบกćรตĂบรĆบเข้ćร่üม 
โปรแกรมÿĀกิจýึกþćนĆกýึกþćจąได้รĆบกćรติดต่Ăจćกที่ปรึกþćÿĀกิจýึกþćเพื่Ăแจ้งขĆ้นตĂนแลąก�ćĀนดเüลć 
เพ่ืĂกćรไปปฏิบĆติงćนทĆ้งĀมด	 ซึ่งนĆกýึกþćจąต้Ăงเข้ćพบที่ปรึกþćÿĀกิจýึกþćภćยใน	 3	 ÿĆปดćĀ์แรกขĂงภćคกćร
ýึกþćก่ĂนกćรไปปฏิบĆติงćนครĆ้งแรกในภćคกćรýึกþćถĆดไป

2)	 ขĆ้นตĂนกćรÿมĆคร	 นĆกýึกþćต้ĂงÿมĆครเข้ćร่üมโปรแกรม	 โดยต้Ăงผ่ćนคุณÿมบĆติแลąเกณฑ์ 
กćรรĆบÿมĆครที่ก�ćĀนด	ĀลĆงจćกนĆ้นจąได้รĆบกćรยืนยĆนผ่ćนทćงจดĀมćยĂิเล็กทรĂนิกÿ์	(e-mail)

3)	ขĆน้ตĂนกćรลงทąเบยีน	นĆกýกึþćต้Ăงได้รĆบกćรยนืยĆนกćรเข้ćร่üมโปรแกรมจćกกĂงกćรฝึกฝนüชิćชพีแลą 
กćรเรียนรู้ผ่ćนปรąÿบกćรณ์ตรงผ่ćนทćงจดĀมćยĂิเล็กทรĂนิกÿ์	 จึงจąÿćมćรถลงทąเบียนเพื่ĂĂĂกไปปฏิบĆติงćน
ÿĀกิจýึกþćในภćคกćรýึกþćถĆดไปได้

4)	 กćรÿĆมภćþณ์งćน	 ผู้ปรąกĂบกćรจąต้Ăงติดต่ĂนĆกýึกþćโดยตรงเพื่ĂนĆดÿĆมภćþณ์งćนตćมขĆ้นตĂนที่ 
ผู ้ปรąกĂบกćรก�ćĀนดไม ่ü ่ ćจąเป ็นกćรÿĆมภćþณ ์งćนภćยในมĀćüิทยćลĆยĀรืĂนĂกมĀćüิทยćลĆย 
ĀรืĂกćรÿĆมภćþณ์ผ่ćนทćงโทรýĆพท์	ĀćกนĆกýึกþćต้Ăงกćรข้Ăมูลเพิ่มเติมใĀ้ติดต่Ăที่ปรึกþćÿĀกิจýึกþć

5)	กćรตĂบรĆบต�ćแĀน่งงćนÿĀกิจýกึþć	เป็นคüćมตกลงรąĀü่ćงผูป้รąกĂบกćรแลąนĆกýกึþćซึง่มีข้ĂผูกพĆน
นĆบตĆง้แต่นĆกýกึþćได้ตĂบรĆบงćนทćงüćจć	ทĆง้นี	้นĆกýกึþćต้Ăงแจ้งผลกćรตĂบรĆบต�ćแĀน่งงćนไปยĆงĂćจćรย์ทีป่รกึþć
ทĆนทเีพืĂ่ลงทąเบยีนต่Ăไป	นĂกจćกนีน้Ćกýกึþćจąต้Ăงเป็นผูร้ĆบผดิชĂบในกćรเดนิทćงไปปฏบิĆติงćน	แลąĀćทีพ่Ćกโดย
ไม่ÿ่งผลกรąทบต่Ăก�ćĀนดเüลćเริ่มแลąจบกćรปฏิบĆติงćน
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 ระĀü่ำงปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

	 นĆกýกึþćทีจ่ąไปปฏบิĆตงิćนÿĀกจิýกึþćจąต้ĂงลงทąเบยีนรćยüชิćÿĀกจิýกึþćในรąĀü่ćงภćคกćร
ýกึþćทีĂ่ĂกปฏบิĆตงิćนใĀ้เรยีบร้ĂยเพืĂ่รĆกþćÿถćนภćพนĆกýกึþćแลąได้รĆบคüćมคุม้ครĂงตćมÿทิธิป์รąกĆน
ÿขุภćพขĂงทćงมĀćüิทยćลĆย	นĆกýกึþćต้Ăงก�ćĀนดüĆตถปุรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยกćรปฏบิĆตงิćนใĀ้ครĂบคลมุ
ทĆ้งภćคกćรýึกþć	 โดยรąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนนĆกýึกþćจąต้Ăงÿ่งงćนที่ĂĂกแบบมćเพื่Ăช่üยกรąตุ้นกćร
เรียนรู้แลąÿąท้ĂนผลกćรปฏิบĆติงćนผ่ćนทćงเü็ปไซต์	 (website)	 เพื่ĂปรąเมินผลกćรปรąกĂบüิชćชีพ
แลąกćรเรียนรู้	 ทĆ้งนี้	 นĆกýึกþćต้Ăงÿ่งงćนทĆ้งĀมดภćยในüĆนÿุดท้ćยขĂงกćรปฏิบĆติงćนในภćคกćรýึกþć 
นĆน้	ๆ 	ĀćกนĆกýกึþćไม่ÿ่งงćนตćมüĆนเüลćทีก่�ćĀนดแลąไม่เข้ćพบทีป่รกึþćÿĀกจิýึกþć	นĆกýกึþćจąไม่ผ่ćน
กćรปรąเมินผลกćรเรียน	ĀรืĂถูกปรąเมินใĀ้ตกในรćยüิชćÿĀกิจýึกþć

	 นĂกจćกนี้นĆกýึกþćต ้ĂงจĆดท�ćรćยงćนกćรปฏิบĆติงćนตลĂดรąยąเüลćเข ้ćปฏิบĆติงćน 
ในÿถćนปรąกĂบกćรที่ÿąท้Ăนแง่มุมด้ćนüิชćชีพ	 แลąกćรเรียนรู ้ทĆ้งทĆกþąทćงüิชćกćรแลąคüćมรู ้
ที่ตนได้รĆบ	 โดยนĆกýึกþćจąต้Ăงด�ćเนินกćรใĀ้แล้üเÿร็จภćยในช่üง	 2	 ÿĆปดćĀ์ÿุดท้ćยขĂงกćรปฏิบĆติงćน	
กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþćยĆงพิจćรณćจćกรćยงćนกćรปฏิบĆติงćนที่ทćงÿถćนปรąกĂบ
กćรเป็นผู้ปรąเมินผ่ćนทćงรąบบĂĂนไลน	์(online)	ซึ่งที่ปรึกþćÿĀกิจýึกþćจąใช้ผลกćรปรąเมินดĆงกล่ćü 
ในกćรพิจćรณćผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþćร่üมกĆบนĆกýึกþć		เพื่ĂพูดคุยแลąใĀ้ค�ćปรึกþćแก่นĆกýึกþć
ในกćรพĆฒนćทĆกþąทćงüิชćชีพที่เกี่ยüข้Ăง	ทĆ้งนี้	ĀćกนĆกýึกþćไม่ผ่ćนกćรปรąเมินจąถืĂü่ćกćรปฏิบĆติงćน
ขĂงนĆกýึกþćในภćคกćรýึกþćดĆงกล่ćüเป็นโมฆą

 ĀลังปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

		 นĆกýึกþćที่ผ่ćนกćรปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćตćมเกณฑ์กćรปรąเมินที่มĀćüิทยćลĆยก�ćĀนด 
จąได ้รĆบปรąกćýนียบĆตรจćกกĂงกćรฝ ึกฝนüิชćชีพแลąกćรเรียนรู ้ผ ่ ćนปรąÿบกćรณ ์ตรง 
เพื่Ăเป็นĀลĆกฐćนยืนยĆนü่ćนĆกýึกþćได้เรียนจบรćยüิชćÿĀกิจýึกþćโดยÿมบูรณ์	 ซึ่งจąมีกćรแÿดงผล 
ในใบรćยงćนผลกćรýึกþćขĂงนĆกýึกþć	 นĂกจćกนี้เพื่ĂใĀ้กćรĂĂกปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćเป็นไปตćม
มćตรฐćนที่ทćงมĀćüิทยćลĆยก�ćĀนด	ทćงกĂงกćรฝึกฝนüิชćชีพแลąกćรเรียนรู้ผ่ćนปรąÿบกćรณ์ตรงได้
จĆดตĆ้งคณąกรรมกćรพิจćรณćมćตรฐćนกćรปรąกĂบüิชćชีพ	 ซึ่งปรąกĂบด้üยผู้Ă�ćนüยกćรกĂงกćรฝึกฝน
üิชćชีพแลąกćรเรียนรู้ผ่ćนปรąÿบกćรณ์ตรง	ผู้แทนจćกคณą	แลąตĆüแทนนĆกýึกþćที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งจćก
คณบดแีลąÿภćนĆกýกึþćตćมล�ćดĆบ	คณąกรรมกćรพจิćรณćมćตรฐćนกćรปรąกĂบüชิćชพีมĀีน้ćท่ีพจิćรณć
ข้Ăร้Ăงเรยีน	กćรแก้ไขข้ĂขĆดแย้ง	กćรลąเมิดรąเบยีบĀรĂืข้Ăก�ćĀนด	กćรก�ćĀนดบทลงโทþทีเ่Āมćąÿม	รüม
ถึงร่üมแก้ปัญĀćที่เกิดขึ้นรąĀü่ćงกćรเข้ćร่üมโปรแกรมÿĀกิจýึกþć	
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กรณีýึกþำที่ 2 กćรจĆดÿĀกิจýึกþćขĂงมĀćüิทยćลĆยนĂร์ทĂีÿเทĂร์น	 (Northeastern	University)	 ปรąเทý
ÿĀรĆฐĂเมริกć	(Northeastern	University,	2013)

	 นĆกýกึþćÿĀกจิýกึþćต้ĂงลงทąเบยีนเรยีนรćยüชิćเตรยีมÿĀกจิýกึþćก่ĂนĂĂกปฏบิĆตงิćน	โดยนĆกýกึþćÿćมćรถĂĂก
ปฏบิĆตงิćนได้ตĆง้แต่ภćคกćรýกึþćที	่2	ขĂงชĆน้ปีกćรýกึþćที	่2	เป็นต้นไปแลąมÿีทิธิĂ์ĂกปฏบิĆตงิćนได้	3	ครĆง้ÿ�ćĀรĆบĀลĆกÿตูร 
กćรýึกþć	5	ปี	ĀรืĂนĆกýึกþćĂćจเลืĂกที่จąĂĂกปฏิบĆติงćน	2	ครĆ้ง	ÿ�ćĀรĆบĀลĆกÿูตรกćรýึกþć	4	ปี	

ก่อนปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

	 ÿิ่งที่นĆกýึกþćต้Ăงเตรียมพร้Ăมก่ĂนĂĂกปฏิบĆติงćนครĆ้งแรกมีดĆงนี้
	 1)	ลงทąเบียนเรียนรćยüิชćเตรียมÿĀกิจýึกþć	1	ภćคกćรýึกþć	จ�ćนüน	1	Āน่üยกิต
	 2)	ติดต่ĂนĆดĀมćยเพื่ĂĀćรืĂกĆบผู้ปรąÿćนงćนÿĀกิจýึกþćที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งตćมÿćขćüิชć
	 3)	ฝึกฝนเทคนิคกćรĀćงćนแลąทĆกþąกćรÿĆมภćþณ์งćน
	 4)	ก�ćĀนดแลąจĆดĀćบุคคลĂ้ćงĂิงจćกบุคลćกรในเครืĂข่ćย
	 5)	 เข้ćร่üมงćนตลćดนĆดแรงงćนขĂงมĀćüิทยćลĆยซึ่งจąจĆดช่üงต้นเดืĂนกุมภćพĆนธ์	แลąเดืĂนตุลćคมขĂง
ทุกปี
	 6)	เข้ćร่üมกจิกรรมต่ćง	ๆ 	ขĂงýนูย์ÿĀกิจýกึþćเพืĂ่ĀćรĂืแลąรĆบทรćบข้Ăมลูทีเ่กีย่üข้ĂงกĆบกćรĂĂกปฏบิĆติ
งćนÿĀกิจýึกþćทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý
	 7)	 เข้ćร่üมกิจกรรมจ�ćลĂงกćรÿĆมภćþณ์งćน	 กćรปรąชุมเชิงปฏิบĆติกćร	 แลąĂ่ืน	 ๆ	 ที่จĆดโดยýูนย์ÿĀกิจ
ýึกþć

	 8)	ค้นคü้ćข้Ăมูลเกี่ยüกĆบĂงค์กร	บริþĆท	แลąĀน่üยงćนต่ćง	ๆ 	แลąÿ่งงćนในรćยüิชćเตรียมÿĀกิจýึกþćใĀ้
แล้üเÿร็จ

	 เมื่ĂเรียนจบรćยüิชćเตรียมÿĀกิจýึกþćแล้ü	 นĆกýึกþćต้Ăงเข้ćพบผู้ปรąÿćนงćนÿĀกิจýึกþćเพื่Ăเริ่มขĆ้นตĂนกćร 
ĀćงćนแลąÿมĆครงćนในต�ćแĀน่งที่เĀมćąÿม	ĀลĆงจćกนĆ้นผู้ปรąกĂบกćรจąเป็นผู้พิจćรณćใบÿมĆครแลąปรąüĆติกćรท�ćงćน
ขĂงนĆกýึกþćเพื่ĂคĆดเลืĂกนĆกýึกþćเข้ćÿĆมภćþณ์	แลąพิจćรณćตĆดÿินบุคคลที่จąได้งćนต่Ăไป
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 ระĀü่ำงปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

		 ÿิ่งที่ต้Ăงค�ćนึงถึงเมื่ĂĂĂกปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćขĂงนĆกýึกþćคืĂ
นĆกýกึþćต้ĂงตรąĀนĆกü่ćเป็นกćรปฏบิĆตงิćนจรงิแลąมเีป้ćĀมćยในกćรท�ćงćน
Ăย่ćงชĆดเจน	 ĂีกทĆ้งต้ĂงปฏิบĆติงćนĂย่ćงถูกต้ĂงแลąมีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ă
Āน้ćที่	 ĀćกกćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþćมีคุณภćพต�่ćกü่ćมćตรฐćนที่ÿถćน
ปรąกĂบกćรก�ćĀนด	 ผู้ปรąกĂบกćรÿćมćรถปลดนĆกýึกþćĂĂกจćกงćนใน
ฐćนąพนĆกงćน	โดยผู้ปรąกĂบกćรจąแจ้งเจตจ�ćนงไปที่ผู้ปรąÿćนงćนÿĀกิจ
ýกึþćทĆนท	ีทĆง้นี	้ต้ĂงพยćยćมĀćทćงแก้ไขÿถćนกćรณ์ร่üมกĆนเป็นล�ćดĆบแรก	
แต่Āćกทุกฝ่ćยไม่ÿćมćรถĀćทćงĂĂกร่üมกĆนได้	นĆกýึกþćจ�ćเป็นต้Ăงยุติกćร
ปฏบิĆตĀิน้ćที	่ซึง่ĂćจมÿีćเĀตĀุลćกĀลćย	เช่น	กćรปฏบิĆตงิćนไม่เป็นทีน่่ćพĂใจ	
กćรขćดงćนเกินก�ćĀนด	 ไม่ÿćมćรถท�ćงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćยได้	 มćท�ćงćน
ÿćยเป็นปรąจ�ć	มปัีญĀćด้ćนทĆýนคตใินกćรท�ćงćน	ĀรĂืมพีฤติกรรมไม่เĀมćą
ÿม	 เป็นต้น	 โดยผู้ปรąÿćนงćนÿĀกิจýึกþćจąพิจćรณćÿćเĀตุทĆ้งĀมดĂย่ćง
รĂบคĂบ	 แลąÿ่งเร่ืĂงใĀ้มĀćüิทยćลĆยเพื่ĂพิจćรณćบทลงโทþทćงüินĆยตćม
คüćมเĀมćąÿมต่Ăไป

ĀลังปฏิบัติงำนÿĀกิจýึกþำ

		 เมื่Ăเริ่มต้นกćรท�ćงćน	 ÿถćนปรąกĂบกćรต้ĂงยืนยĆนรćยลąเĂียด
เก่ียüกĆบชื่Ăแลąข้Ăมูลกćรติดต่ĂขĂงเจ้ćĀน้ćที่ผู้ดูแลแลąผู้ปรąเมินผลกćร
ปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþćกลĆบมćที่มĀćüิทยćลĆยทćงจดĀมćยĂิเล็กทรĂนิกÿ์	
ทĆ้งนี้	 มĀćüิทยćลĆยจąÿ่งรĀĆÿกćรเข้ćใช้รąบบกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติ
งćนตลĂดรąยąเüลćกćรท�ćงćนไปใĀ้ผู้ดูแลปรąจ�ćÿถćนปรąกĂบกćรก่Ăน
รąยąเüลćกćรปฏิบĆติงćนจąÿิ้นÿุด	 4	 ÿĆปดćĀ์	 มĀćüิทยćลĆยจąÿ่งจดĀมćย
Ăิเล็กทรĂนิกÿ์แจ้งเตืĂนผู้ดูแลใĀ้ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþć	
แลąตĂบแบบÿ�ćรüจใĀ้แล้üเÿร็จ	 ĀลĆงจćกได้รĆบผลกćรปรąเมินจćกผู้ดูแล	
นĆกýึกþćจąได้รĆบแบบปรąเมินÿ�ćĀรĆบนĆกýึกþćเมื่ĂปฏิบĆติงćนเÿร็จÿิ้น
เรียบร้Ăยแล้ü	 กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนจćกÿถćนปรąกĂบกćรเป็น
Ăงค์ปรąกĂบÿ�ćคĆญในกćรด�ćเนินงćนÿĀกิจýึกþć	 เนื่Ăงจćกเป็นข้Ăมูล
ที่ผู ้ปรąÿćนงćนÿĀกิจýึกþćน�ćมćช่üยนĆกýึกþćüćงแผนกćรปฏิบĆติงćน 
ÿĀกจิýกึþćในĂนćคตได้	ทĆง้นี	้ยĆงเป็นตĆüรąบพุĆฒนćกćรทćงüชิćชพีทีจ่�ćเป็น	
แลąน�ćมćช่üยüćงเป้ćĀมćยในÿćขćüิชćชีพที่นĆกýึกþćÿนใจ	 ดĆงนĆ้น	 ทĆ้งผู้
ปรąกĂบกćรแลąนĆกýึกþćจąต้ĂงปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนใĀ้เÿร็จÿิ้นจึง
จąถืĂü่ćกćรปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćเÿร็จÿมบูรณ์แลąÿćมćรถแÿดงผลลĆพธ์
ในใบแจ้งผลกćรเรียนได้
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3. Āลักÿูตรร่üมมĀำüิทยำลัยและอุตÿำĀกรรม (joint industry university course)

นิยำม

	 เป็นรąบบกćรเรียนกćรÿĂนที่ร่üมกĆนจĆดท�ćĀลĆกÿูตรแลąจĆดกćรเรียนกćรÿĂนรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบĂงค์กรร่üมผลิตท่ีม ี
Ăงค์คüćมรูใ้นÿćขćüชิćชพีนĆน้	ๆ		เพื่ĂใĀ้ผู้ÿ�ćเร็จกćรýึกþćมีผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ตรงตćมที่ตกลงกĆนไü้

 

ลักþณะเฉพำะ 

		 กćรจĆดกćรýึกþćในรูปแบบนี้มุ่งเน้นกćรร่üมผลิตบĆณฑิตที่มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถเฉพćąด้ćนกĆบÿถćนปรąกĂบกćรĀรืĂ
แĀล่งเรียนรู้	 เพื่ĂใĀ้บĆณฑิตÿćมćรถท�ćงćนได้จริง	 เนื่Ăงจćกเป็นกćรจĆดกćรýึกþćขĂงÿĂงĂงค์กรทĆ้งภćคกćรýึกþćแลąแĀล่งเรียน
รู้ในÿภćพจริง	 กćรด�ćเนินงćนจąต้ĂงมีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆน	 เĀ็นปรąโยชน์ร่üมกĆนตĆ้งแต่รąดĆบผู้บริĀćรจนถึงรąดĆบผู้ปฏิบĆติแลąมี
รąดĆบคüćมÿĆมพĆนธ์ที่เĀนียüแน่น	 ต้Ăงมีคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงÿถćบĆนกćรýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้Ăย่ćงชĆดเจน	 โดยลงนćมคüćม
ร่üมมืĂรąĀü่ćงĂงค์กร	 แลąคüćมร่üมมืĂคüรเกิดจćกผู้บริĀćร	 เน้นกćรเรียนจćกกćรปฏิบĆติงćนจริงแลąใช้คüćมรู้ทćงทฤþฎีเพื่Ă
แก้ไขโจทย์จริง	(problem-based	learning)	ณ	แĀล่งเรียนรู้นĆ้น	ๆ		ต้Ăงมีผู้ปรąÿćนงćนĂย่ćงน้Ăย	1	คน	ท�ćĀน้ćที่ปรąÿćนงćน
แลąÿนĆบÿนุนĂ�ćนüยกćรในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนแลąกćรท�ćงćน	แลąมีคณćจćรย์ปรąจ�ćĂงค์กรร่üมผลิตที่เข้ćใจĀลĆกกćรแลą
ดูแลผู้เรียนĂย่ćงใกล้ชิด	 กćรปรąเมินคüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงผู้เรียน	 Ăงค์กรทĆ้งÿĂงĀน่üยงćนÿćมćรถตกลงÿĆดÿ่üนกćรปรąเมิน	
เปลี่ยนแปลงแลąยืดĀยุ่นเพื่ĂใĀ้เĀมćąÿมกĆบĀน้ćงćนจริงได้	

บรรณำนุกรม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการด�าเนินงานÿĀกิจýึกþาไทย พิมพ์ครั้งที่ 3.	(2552).	นครรćชÿีมć:		ÿมćคม 
	 ÿĀกิจýึกþćไทย.

üิจิตร	 ýรีÿĂ้ćน	 แลąคณą.	 (2552).	 ประมüลÿาระชุดฝึกอบรมÿĀกิจýึกþา พิมพ์ครั้งที่ 2.	 กรุงเทพĄ:	 
	 ÿมćคมÿĀกิจýึกþćไทย.

Northeastern	 University.	 (2013).	 Preparing	 for	 Co-op	 [Electronic	 version].	 Retrieved	 from	 
	 http://www.northeastern.edu/coop/

University	 of	 Cincinnati.	 (2014).	 Co-op	 Handbook	 [Electronic	 version].	 Retrieved	 from	 
 http://www.uc.edu/propractice/uccoop/current_students/handbook.html

http://www.northeastern.edu/coop/
http://www.uc.edu/propractice/uccoop/current_students/
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		 กćรÿร้ćงคüćมร่üมมืĂĂงค์กรร่üมผลิตต่ćง	ๆ	Ăćจท�ćได	้2	แบบ	คืĂ	
1)	กćรÿร้ćงคüćมร่üมมืĂในกิจกรรมใดกิจกรรมĀนึ่งในกรąบüนกćรจĆดกćรýึกþć	ĀรืĂ	
2)	 กćรÿร้ćงคüćมร่üมมืĂแบบĀลĆกÿูตรร่üมผลิต	ทĆ้งนี้จąนิยćมกćรจĆดกćรýึกþćในรูปแบบใดก็ต่Ăเมื่Ăมีกćร

üćงแผนแลąĂĂกแบบร่üมกĆนรąĀü่ćงÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง

ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกĀลักÿูตรร่üมมĀำüิทยำลัยและอุตÿำĀกรรม

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 จุดเด่น 

กćรจĆดกćรýกึþćในปรąเภทนีมี้จดุเด่นในกćรพĆฒนćคüćมรูค้üćมÿćมćรถขĂงผูเ้รียนใĀ้ตรงตćมคüćม
ต้ĂงกćรขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ผู้เรียนมีโĂกćÿฝึกปฏิบĆติจćกĀน้ćงćนจริง	 เมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþćแล้üมี
โĂกćÿÿูงในกćรเข้ćท�ćงćนในĂงค์กรนĆ้น	ๆ	

	 ในกรณีที่ ต ้ Ă งกćรท� ćĀลĆ กÿู ต ร ร ่ üมผลิ ตกĆ บÿถćนปรąกĂบกćร 	 เ กณฑ ์ ม ćตรฐćน
ĀลĆกÿูตรรąดĆบปริญญćตรี	 พ.ý.	 2558	 ได้ก�ćĀนดในกรณีขĂงĀลĆกÿูตรร่üมผลิตกĆบĀน่üยงćนĂื่น 
ทีไ่ม่ใช่ÿถćบĆนĂดุมýกึþćจąÿćมćรถใช้บคุลćกรขĂงĀน่üยงćนนĆน้	ๆ 	ทีม่คีณุüฒุขิĆน้ต�ć่ปรญิญćตรĀีรĂืเทยีบเท่ć 
แลąมีปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนในĀน่üยงćนแĀ่งนĆ้นมćไม่น้Ăยกü่ć	 6	 ปี	 แลąĂćจได้รĆบกćรยกเü้นผลงćน
ทćงüิชćกćรมćร่üมท�ćĀน้ćที่เป็นĂćจćรย์ได้	 (เกณฑ์มćตรฐćนĀลĆกÿูตรรąดĆบปริญญćตรี	 พ.ý.	 2558,	 
รćชกิจจćนุเบกþć	เล่ม	132	ตĂนพิเýþ	295ง,	7-9)

 ข้อจ�ำกัด 

	 แĀล่งเรียนรู้ที่เป็นĀน่üยงćนขนćดใĀญ่มĆกĂยู่ในกรุงเทพĄ	 เมืĂงใĀญ่	 ĀรืĂแĀล่งĂุตÿćĀกรรม	 
ดĆงนĆน้	ÿถćนýกึþćในÿ่üนภมูภิćคจ�ćเป็นต้ĂงเดนิทćงเพืĂ่ตดิต่Ă	ซึง่จąÿ่งผลต่Ăค่ćใช้จ่ćยขĂงÿถćนýกึþćในกćร
จĆดกćรýกึþć	นĂกจćกนĆน้คüćมร่üมมĂืกĆบแĀล่งเรยีนรูท้ีไ่ม่ใช่Ăงค์กรขนćดใĀญ่จąไม่ÿćมćรถผลติได้Āลćยรุน่
เนื่Ăงจćกข้Ăจ�ćกĆดขĂงต�ćแĀน่งงćนĂćจจąไม่รĂงรĆบบĆณฑิตที่ÿ�ćเร็จกćรýึกþćในรุ่นĀลĆง		

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น  

	 ในรąยąแรกขĂงกćรจĆดกćรýึกþćจąต้Ăงลงนćมคüćมร่üมมืĂกĆบแĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริง 
เพืĂ่ใĀ้มคีüćมมĆน่ใจในกćรด�ćเนนิงćนขĂงทĆง้ÿĂงĀน่üยงćน	ทĆง้นี	้แĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิต้ĂงมลีĆกþณąงćนที่
ÿĂดคล้ĂงกĆบÿćขćüิชćชพีขĂงผูเ้รียน	ซึง่กćรจĆดกćรคüćมÿĆมพĆนธ์เป็นÿิง่ทีค่üรด�ćเนนิกćรเป็นĂย่ćงดีกĆบแĀล่ง
เรียนรู้ในÿภćพจริงเพื่ĂรĆกþćคüćมÿĆมพĆนธ์แลąÿร้ćงคüćมเข้ćใจในกćรร่üมผลิตบĆณฑิต	ดĆงนี้
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1)	 ผู้เรียนได้รĆบกćรฝึกฝนแลąเรียนรู้จćกแĀล่งเรียนรู้โดยตรง	 ซึ่งจąท�ćใĀ้ผู้เรียนมีคüćมมĆ่นใจกĆบกćร
ท�ćงćนในรูปแบบขĂงลĆกþณąงćนนĆ้น	ๆ	มีคüćมÿćมćรถเฉพćąด้ćน	เมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþćแล้üมีโĂกćÿเข้ćท�ćงćน
ÿูง	เนื่ĂงจćกแĀล่งเรียนรู้เĀ็นคüćมÿćมćรถขĂงผู้เรียนแล้ü

2)	 แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 มีโĂกćÿคĆดเลืĂกพนĆกงćนจćกคüćมÿćมćรถในกćรท�ćงćนได้โดยตรง	 
ไม่ต้ĂงทดลĂงงćน	 เนื่ĂงจćกเĀ็นคüćมÿćมćรถจćกกćรท�ćงćนขĂงผู้เรียนแล้ü	 นĂกจćกนี้กćรÿร้ćงเครืĂข่ćย
กĆบÿถćนýึกþćยĆงÿćมćรถร่üมกĆนüิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์	 ĀรืĂเพิ่มปรąÿิทธิภćพขĂงงćนโดยมีคณćจćรย ์
ÿถćนýึกþćเป็นผู้üิจĆย	ผู้ร่üมüิจĆย	ĀรืĂเป็นที่ปรึกþćใĀ้แĀล่งเรียนรู้

3)	 ในÿ่üนขĂงÿถćนýึกþćจąเป็นเครืĂข่ćยกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ÿ�ćĀรĆบเครื่ĂงมืĂฝึกปฏิบĆต ิ
ขĆ้นÿูงĂćจไม่ต้ĂงจĆดซื้Ăไü้ที่ÿถćนýึกþć	 Ăćจจąใช้Ā้ĂงปฏิบĆติกćรขĂงĂงค์กรร่üมผลิตได้	 นĂกจćกนĆ้นยĆงÿćมćรถ
ร่üมüิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ได้Ăีกด้üย

กลยุทธ์กำรÿอน

	 มีกćรüćงแผนกćรพĆฒนćĀลĆกÿูตรร่üมกĆนตĆ้งแต่แรกรąĀü่ćงÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู ้	 โดยเน้นกćรýึกþćจćก
ÿถćนกćรณ์จริงในแĀล่งเรียนรู้	 แลąแบ่งÿĆดÿ่üนกćรüĆดผลแลąปรąเมินผลเป็นข้Ăตกลงร่üมกĆน	 ในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนต้Ăง
มีผู้Ă�ćนüยกćรแĀล่งฝึก	 (site	 director)	 ดูแลด้ćนüิชćกćรแลąก�ćĀนดกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนที่แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 แลą 
มีผู้ปรąÿćนงćน	(facilitator)	ซึ่งเป็นผู้ÿนĆบÿนุนรąบบเพื่ĂใĀ้กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในแĀล่งเรียนรู้เป็นไปĂย่ćงรćบรื่น

กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน 
1)	 กรąบüนกćรก่ĂนกćรจĆดกćรýึกþć
1.1)	ÿถćนýึกþćต้Ăงลงนćมคüćมร่üมมืĂกĆบแĀล่งเรียนรู้	โดยต้Ăงมีผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂงทĆ้งÿĂงĀน่üยงćนเĀ็นชĂบ	
1.2)	 ÿถćบĆนกćรýึกþćคüรแต่งตĆ้งผู้ปรąÿćนงćนกĆบแĀล่งเรียนรู้	 เพื่Ăด�ćเนินกćรด้ćนที่เก่ียüข้ĂงแลąกćรรĆบ-ÿ่งเĂกÿćร	

ตลĂดจนĂ�ćนüยคüćมÿąดüกในกćรจĆดกćรýึกþć
1.3)	 Ăćจćรย์ปรąจ�ćĀลĆกÿูตรจąต้Ăงÿร้ćงคüćมเข้ćใจในรูปแบบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบร่üมผลิต	 แลąแต่งตĆ้ง

คณćจćรย์ผู้ÿĂนจćกแĀล่งเรียนรู้เพื่ĂจĆดกćรýึกþćในĂงค์กรร่üมผลิต	แลąดูแลผู้เรียนรąĀü่ćงĂยู่ในĀน่üยงćนนĆ้น	
1.4)	มข้ีĂตกลงเรืĂ่งÿüĆÿดกิćร	ค่ćใช้จ่ćยขĂงผูเ้รยีนซึง่ทĆง้ÿĂงĂงค์กรÿćมćรถตกลงกĆนไü้ล่üงĀน้ćก่ĂนกćรจĆดกćรýกึþćจรงิ
1.5)	เนื่ĂงจćกกćรจĆดกćรýึกþćในรูปแบบนี้	ผู้เรียนต้ĂงĂĂกไปĂยู่กĆบแĀล่งเรียนรู้เป็นเüลćนćน	ดĆงนĆ้น	ÿถćนýึกþćจ�ćเป็น

Ăย่ćงยิ่งที่ต้ĂงจĆดเตรียมคüćมพร้ĂมใĀ้ผู้เรียนที่จąĂĂกไปฝึกปฏิบĆติกĆบÿถćนปรąกĂบกćร	เช่น		ทĆกþąกćรเป็นผู้น�ć	ทĆกþąกćรคิด
üิเครćąĀ์	ทĆกþąกćรคิดÿĆงเครćąĀ์	ทĆกþąกćรÿื่Ăÿćร	ทĆกþąกćรüćงแผนแลąกćรแก้ปัญĀć	ทĆกþąด้ćนพฤติกรรมคüćมรĆบผิดชĂบ	
เป็นต้น
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2)	 กรąบüนกćรรąĀü่ćงกćรจĆดกćรýึกþć

	 2.1)	คณćจćรย์ในĀลĆกÿตูรจąต้ĂงมเีĂกÿćรÿรปุเนืĂ้Āćรćยüชิćทีจ่ąไปýกึþćกĆบแĀล่งเรยีนรู	้ĂćจมกีćรĂĂกแบบเĂกÿćร
ใĀ้ผู้เรียนเขียนรćยงćนเกี่ยüกĆบĀĆüข้ĂĀรืĂปรąเด็นในรćยüิชćนĆ้น	ๆ	เพื่Ăใช้ในกćรปรąเมินผู้เรียน

	 2.2)	คณćจćรย์ปรąจ�ćĀลĆกÿูตรต้ĂงüćงแผนĂĂกนิเทýผู้เรียน	 โดยแจ้งใĀ้Ăงค์กรร่üมผลิตทรćบล่üงĀน้ćตĆ้งแต่ต้นภćค
กćรýึกþć	ทĆ้งนี้	ÿćมćรถยืดĀยุ่นได้ตćมข้ĂตกลงĀรืĂÿถćนกćรณ์ที่เกิดขึ้นจริง

	 2.3)	ĀลĆกÿตูรคüรใĀ้คüćมยดืĀยุน่กĆบĂงค์กรร่üมผลติ	เช่น	ผูเ้รยีนĂćจต้ĂงĂĂกนĂกพืน้ทีเ่พืĂ่ปฏบิĆตงิćน	แต่ทĆง้นีจ้ąต้Ăง
มีกćรปรąÿćนงćนรąĀü่ćงÿĂงĀน่üยงćนผ่ćนผู้ปรąÿćนงćนที่แต่งตĆ้งไü้

	 2.4)	ĀลĆกÿูตรต้Ăงมีกลไกในกćรติดตćมแลąปรąเมินผู้เรียน	เพื่ĂใĀ้แน่ใจü่ćผู้เรียนÿćมćรถพĆฒนćทĆกþąต่ćง	ๆ	ได้ตćม
ที่ĀลĆกÿูตรก�ćĀนด

3)	 กรąบüนกćรĀลĆงกćรจĆดกćรýึกþć

	 3.1)	มีกćรปรąชุมร่üมรąĀü่ćงÿĂงĂงค์กร	เพื่Ăÿรุปข้Ăมูลโดยรüม	แลąมีกćรแลกเปลี่ยนคüćมคิดเĀ็น	 เพื่ĂเÿนĂแนą
üิธีĀรืĂขĆ้นตĂนกćรจĆดกćรýึกþćแบบร่üมผลิตครĆ้งต่ĂไปใĀ้พĆฒนćมćกยิ่งขึ้น

	 3.2)	 ผู้เรียนแลąคณćจćรย์ปรąจ�ćĀลĆกÿูตร	 มีกćรปรąชุมร่üมกĆนในÿถćนýึกþć	 เพื่Ăÿąท้ĂนผลกćรปฏิบĆติงćน	 
กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนขĂงĂงค์กรร่üมผลิต	เพื่Ăใช้เป็นข้ĂมูลในกćรจĆดกćรýึกþćครĆ้งต่Ăไป

	 3.3)	 ในกรณีที่Ăćจćรย์มีข้ĂÿĆงเกตĀรืĂข้ĂÿงÿĆย	 Ăćจใช้üิธีกćรเรียกผู้เรียนมćÿĆมภćþณ์เป็นรćยบุคคลเพื่ĂทüนÿĂบ 
คüćมรู้ĀรืĂĀćข้Ăเท็จจริงจćกข้ĂÿĆงเกตขĂงĂćจćรย์	

กำรüัดและประเมินผล

	 กćรüĆดผลกćรเรียนรู้ในรูปแบบĀลĆกÿูตรร่üมมĀćüิทยćลĆยแลąĂุตÿćĀกรรมจ�ćเป็นต้ĂงมีกćรตกลงÿĆดÿ่üนกćรüĆดผล
รąĀü่ćงÿถćนýึกþćแลąแĀล่งเรียนรู้	 เนื่ĂงจćกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนรูปแบบนี้เป็นกćรร่üมผลิต	 เช่น	 ในกรณีท่ีผู้เรียนไปเรียน
ที่แĀล่งเรียนรู้ทĆ้งภćคกćรýึกþć	Ăćจแบ่งÿĆดÿ่üนกćรปรąเมินผลใĀ้แĀล่งเรียนรู้มćกกü่ćÿถćนýึกþć	เพื่ĂใĀ้แĀล่งเรียนรู้üĆดคüćมรู้	 
คüćมÿćมćรถแลąพฤติกรรมขĂงผู้เรียน	โดยกćรปรąเมินĂćจแบ่งĀĆüข้Ăกćรปรąเมินได้ดĆงนี้
	 1)	ด้ćนกćรเรียนรู้	เช่น	คüćมรู้ทćงทฤþฎี	กćรปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในกćรท�ćงćน	เป็นต้น
	 2)	ด้ćนพฤติกรรมแลąเจตคติ	เช่น	กćรตรงต่Ăเüลć	กćรท�ćงćนร่üมกĆบผู้Ăื่น	คüćมรĆบผิดชĂบในĀน้ćที่	คüćมมุ่งมĆ่นทุ่มเท
ใĀ้กĆบĂงค์กร	เป็นต้น
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	 3)	ด้ćนทĆกþąกćรท�ćงćน	เช่น	มีคüćมคล่Ăงแคล่üในกćรปฏิบĆติงćน	มีพĆฒนćกćรขĂงทĆกþąที่เพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรท�ćงćน	
เป็นต้น

	 4)	ด้ćนĂื่น	ๆ	เช่น	พĆฒนćกćรในกćรท�ćงćน	คüćมใฝ่รู้	คüćมÿćมćรถในกćรใช้เทคโนโลยีปรąกĂบกćรท�ćงćน	เป็นต้น

กรณีýึกþำĀลักÿูตรร่üมมĀำüิทยำลัยและอุตÿำĀกรรม

	 ĀลĆกÿตูรเทคโนโลยไีฟฟ้ć	คณąเทคโนโลยĂีตุÿćĀกรรม	มĀćüทิยćลĆยรćชภĆฏĂตุรดติถ์	มกีćรลงนćมคüćมร่üมมĂืกĆบบริþĆท	
จ.ีไĂ.	ĂนิดĆÿทร	ีจ�ćกĆด	มข้ีĂตกลงร่üมกĆน	ในกćรจĆดกćรýกึþćเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนโดยเน้นĀลĆกÿตูรร่üมผลิต	แลąÿĀกจิýกึþć	
ทĆ้งนี้	กćรจĆดกćรýึกþćม	ี2	ÿ่üน	คืĂ	

1)		ÿ่üนกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน	1	ภćคกćรýึกþćที่ÿถćนปรąกĂบกćร	จ�ćนüน	15	Āน่üยกิต	

2)		กćรปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþćที่ÿถćนปรąกĂบกćร	จ�ćนüน	6	Āน่üยกิต	

	 กćรด�ćเนินกćรในรąยąแรก	 คณąเทคโนโลยี
ĂุตÿćĀกรรม	 มĀćüิทยćลĆยรćชภĆฏĂุตรดิตถ์ได้น�ćคณą
ผู้บริĀćรไปเยี่ยมชมที่แĀล่งเรียนรู้	 เพื่Ăแนąน�ćĀลĆกÿูตร
เทคโนโลยีไฟฟ้ćเพื่Ăเป็นกćรÿร้ćงกćรรĆบรู ้ร ่üมกĆน	
นĂกจćกนี้	 ในกćรüิพćกþ์ĀลĆกÿูตรเทคโนโลยีไฟฟ้ćได้
เชญิบคุลćกรขĂงแĀล่งเรยีนรูม้ćร่üมüพิćกþ์ĀลĆกÿตูรด้üย	
ทĆง้นี	้แĀล่งเรยีนรูจ้ąเลĂืกรćยüชิćจ�ćนüน	5-7	รćยüชิćใน
Āมüดüชิćเฉพćąด้ćนทีแ่Āล่งเรยีนรูม้Ăีงค์คüćมรู	้มเีครืĂ่ง
มĂืฝึกปฏบิĆตทิีÿ่ćมćรถรĂงรĆบกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนใน
รćยüชิćดĆงกล่ćü	เพืĂ่ใĀ้ผูเ้รยีนทีเ่ข้ćร่üมโครงกćรเลĂืกลง

ทąเบียนรćยüิชćเĀล่ćนĆ้นในชĆ้นปีท่ี	 4	 ภćคกćรýึกþćท่ี	 1	
โดยก�ćĀนดÿĆดÿ่üนกćรใĀ้คąแนนเพืĂ่ปรąเมนิผลกćรเรยีน
ขĂงผู้เรียนจćกทĆ้งÿĂงĀน่üยงćน	 ĀลĆงจćกนĆ้นในชĆ้นปีที่	 4	
ภćคเรียนที่	2	ผู้เรียนจąปฏิบĆติงćนÿĀกิจýึกþć	ณ	บริþĆท	
จี.ไĂ.	ĂินดĆÿทร	ีจ�ćกĆด 	ภćยĀลĆงกćรเรียนรู้ใน	2	ภćคกćร
ýกึþć	บรþิĆทĄ	ได้เÿนĂต�ćแĀน่งงćนใĀ้ผูเ้รยีนจ�ćนüน	8	คน
ทีเ่ข้ćโครงกćรนี	้ทĆง้นี	้ตลĂดรąยąเüลć	8	เดĂืนทีผู่เ้รียนเข้ć
ร่üมโครงกćร	ผู้เรียนได้รĆบÿüĆÿดิกćรที่พĆกฟร	ีแลąเบี้ยเลี้ยง
กćรท�ćงćนปรąมćณเดืĂนลą	7,000-9,000	บćท
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จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 จุดเด่น
 1)	ผู้เรียนมีโĂกćÿเรียนรู้กćรท�ćงćนจริงในชุมชนแลąÿภćพภูมิปรąเทýที่มีคüćมแตกต่ćงกĆน
	 2)	ÿร้ćงบรรยćกćýกćรท�ćงćนแลąÿร้ćงแรงจูงใจใĀ้แก่ผู้เรียน	โดยเฉพćąกćรปฏิบĆติงćนในพื้นที่ที่มีธรรมชćติ
ÿüยงćมแลąมีคüćมท้ćทćย

	 3)	ÿćมćรถจĆดเป็นกจิกรรมกćรเรยีนกćรÿĂนÿĂดแทรกĂยูใ่นรćยüชิćทีต้่ĂงกćรปฏิบĆตงิćนภćคÿนćม	ĀรĂืเป็น
รćยüิชćĀนึ่งขĂงĀลĆกÿูตร 

 ข้อจ�ำกัด

	 1)	ĂćจพบปัญĀćเรืĂ่งคüćมยćกล�ćบćก	ทรุกĆนดćร	โรคภĆยไข้เจ็บ	คüćมขĆดแย้งทćงÿĆงคม	เชืĂ้ชćตแิลąüĆฒนธรรม
ขĂงชุมชนแลąคüćมปลĂดภĆยในกćรท�ćงćนขĂงแต่ลąพื้นที่
	 2)	กćรปฏบิĆตงิćนภćคÿนćมในพืน้ทีซ่ึง่ĂยูĀ่่ćงไกลÿถćนýกึþć	Ăćจต้Ăงใช้งบปรąมćณเพิม่ขึน้จćกกćรจĆดกćรเรยีน 
กćรÿĂนปกติ
	 3)	 ผู้เรียนต้Ăงได้รĆบกćรเตรียมคüćมพร้ĂมทĆ้งด้ćนร่ćงกćยแลąจิตใจเมื่Ăต้ĂงเผชิญกĆบปัญĀćĂุปÿรรคต่ćง	 ๆ	
รąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 1) มกีćรก�ćĀนดคณุÿมบĆติพืน้ฐćนขĂงผูเ้รยีน	เช่น	กćรผ่ćนรćยüชิćเงืĂ่นไขก่ĂนไปปฏบิĆตงิćน	ผ่ćนเกณฑ์ก�ćĀนด	 
มีÿมรรถนąทćงร่ćงกćยแลąจิตใจพร้ĂมปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 ไม่มีโรคปรąจ�ćตĆüซึ่งĂćจเป็นĂุปÿรรคต่ĂกćรปฏิบĆติงćน
ในพื้นที่	เป็นต้น
	 2)	 ผู้เรียนต้Ăงได้รĆบกćรเตรียมคüćมพร้ĂมทĆ้งทćงด้ćนร่ćงกćยแลąจิตใจเมื่Ăต้ĂงเผชิญกĆบปัญĀćĂุปÿรรค 
ต่ćง	ๆ	ในรąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม
	 3)	 กćรก�ćĀนดช่üงเüลćกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมแบบต่Ăเนื่ĂงตลĂดĀลĆกÿูตรจćกÿภćพพื้นท่ีที่Ăยู่ใกล้ÿถćน
ýึกþćไปÿู่พื้นที่Ā่ćงไกล	 จćกพื้นที่รćบลุ่มไปÿู่พื้นที่ภูเขćÿูง	 จćกพื้นที่มีคüćมซĆบซ้Ăนทćงเชื้ĂชćติแลąüĆฒนธรรมต�่ćไป
ÿู่พื้นที่ซĆบซ้ĂนĀรืĂมีคüćมขĆดแย้งÿูง	ĀรืĂจćกกćรใช้เครื่ĂงมืĂขĆ้นพื้นฐćนไปÿู่เครื่ĂงมืĂที่ต้Ăงใช้เทคโนโลยีขĆ้นÿูงในกćร
ท�ćงćน

นิยำม

	 เป็นรćยüชิćĀรืĂเป็นกจิกรรมĀนึง่ขĂงรćยüชิć
ทีใ่Ā้ผูเ้รยีนท�ćงćนในชมุชนĀรืĂพืน้ทีเ่ชงิภมิูปรąเทýใน
รปูแบบต่ćง	ๆ 	ด้üยกćรÿลĆบกĆบกćรเรยีนในÿถćนýกึþć	
โดยกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมแต่ลąช่üงจąมีคüćมต่Ă
เน่ืĂงจćกง่ćยไปยćกเมื่ĂชĆ้นปีขĂงผู้เรียนÿูงข้ึนตćม
ล�ćดĆบ

ลักþณะเฉพำะ

	 เน้นกćรปฏิบĆติงćนในชุมชนĀรืĂพ้ืนที่เชิง
ภูมิปรąเทýที่มีÿภćพแüดล้Ăมทćงภูมิýćÿตร์ต่ćง	ๆ	
โดยใช้เป็นÿถćนที่ท�ćงćนในÿภćพจริงÿ�ćĀรĆบกćร
ปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 (fieldwork)	 ในลĆกþณąที่
แตกต่ćงกĆนตćมแต่ÿćขćüิชćชีพ	เช่น	กćรท่Ăงเที่ยü	
เกþตรýćÿตร์	 ป่ćไม้	 ปรąมง	 üิýüกรรมเĀมืĂงแร	่
üิýüกรรมÿ�ćรüจ	üิทยćýćÿตร์กćยภćพ	ธรณีüิทยć	
นิเüýüิทยć	ÿมุทรýćÿตร	์เป็นต้น

4. กำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม (fieldwork)
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	 4)	มีกćรเพิ่มเนื้ĂĀćกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมที่ÿĂดคล้ĂงกĆบÿćขćüิชćชีพตćมชĆ้นปีกćรýึกþćขĂงผู้เรียน
	 5)	 ÿถćนýึกþćต้Ăงมีกćรÿ�ćรüจพื้นที่ĀรืĂพูดคุยถึงปรąเด็นปัญĀćที่ต้ĂงกćรใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้กĆบบุคคลในพ้ืนที่ก่Ăนเริ่ม
ด�ćเนินกćรฝึกปฏิบĆติ
	 6)	มีมćตรกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงใĀ้แก่ผู้เรียนทĆ้งกćรป้ĂงกĆนโรครąบćดต่ćง	ๆ	กćรĀลีกเลี่ยงปัญĀćคüćมขĆดแย้งทćงÿĆงคม	
กćรĂยู่ĂćýĆยแลąปรĆบตĆüในพื้นที่ทุรกĆนดćร

ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกกำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม
1)	 ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
	 1.1)	มีคüćมรู้คüćมเข้ćใจแลąได้รĆบปรąÿบกćรณ์ตćมลĆกþณąงćนขĂงÿćขćüิชćชีพ
	 1.2)	 ÿćมćรถĂธิบćยปรćกฏกćรณ์ทćงธรรมชćติแลąÿถćนกćรณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนด้üยĀลĆกกćรแนüคิดทćงทฤþฎ ี

ที่ได้รĆบจćกกćรเรียนในชĆ้นเรียน
	 1.3)	มีคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć

2)	ผลที่เกิดแก่แĀล่งเรียนรู้
	 2.1)	ธรรมชćติในÿภćพพื้นที่เชิงภูมิปรąเทýได้รĆบกćรĂนุรĆกþ์	ปกป้Ăง	แลąดูแลเĂćใจใÿ่จćกคนรุ่นใĀม่
	 2.2)	บุคลćกรในชุมชนมีกćรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชิงüิชćกćรกĆบผู้เรียนแลąÿถćนýึกþć

3)	 ผลที่เกิดแก่ÿถćนýึกþć
	 3.1)	ÿćมćรถน�ćÿถćนกćรณ์ที่เกิดขึ้นในÿภćพพื้นที่เชิงภูมิปรąเทýมćใช้จĆดกćรเรียนกćรÿĂนในÿถćนýึกþć
	 3.2)	มีพĆนธกิจÿĆมพĆนธ์เชิงลึกกĆบชุมชน	(social	engagement)	ที่มีผู้เรียนเข้ćปฏิบĆติงćน	
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กลยุทธ์กำรÿอน
 1)	กćรเรียนในÿภćพจริง	(authentic	learning)
	 2)	กćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคิดด้üยกćรเรียนแบบเน้นปัญĀć	(problem-based	learning)	ĀรืĂแบบเน้นโครงงćน	
(project-based	learning)	ที่ต้Ăงปรąยุกต์ใช้คüćมรู้จćกชĆ้นเรียน
	 3)	กćรเรียนด้üยกćรเÿćąแÿüงĀćคüćมรู้แลąกćรÿร้ćงคüćมรู้ด้üยตĆüผู้เรียน

กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน
 1) เตรียมผู้เรียนใĀ้พร้Ăมเรียนรู้จćกÿภćพพื้นที่เชิงภูมิปรąเทýแลąชุมชน
	 2)	 ก�ćĀนดรćยüิชćบĆงคĆบที่ต้Ăงเรียนก่ĂนกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 แลąก�ćĀนดรćยüิชćรĂงรĆบกćรน�ćปรąÿบกćรณ์ขĂง 
ผู้เรียนĀลĆงจćกกćรเรียนภćคÿนćมมćใช้จĆดกćรเรียนกćรÿĂนในชĆ้นเรียน

 3)	ก�ćĀนดรąยąเüลćใĀ้ผูเ้รยีนเข้ćไปมÿ่ีüนร่üมกĆบกćรท�ćงćนในÿภćพจรงิในชมุชน	ĀรĂืพืน้ทีเ่ชงิภมูปิรąเทýเป็นรąยąเüลć
ÿĆ้น	ๆ	ต่Ăเนื่ĂงตลĂดĀลĆกÿูตร
	 4)	ก�ćĀนดปรąเด็นĀรืĂปัญĀćเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนได้ýึกþćรąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม
	 5)	ปรąÿćนงćนกĆบบุคคลในพื้นที่เพื่ĂĂ�ćนüยคüćมÿąดüกขณąปฏิบĆติงćนภćคÿนćมแก่ผู้เรียน
	 6)	 รąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมผู้เรียนคüรได้ýึกþćÿภćพปัญĀćตćมปรąเด็นที่ก�ćĀนด	 แลąมีกćรÿąท้Ăนคิดแลą 
แลกเปลี่ยนคüćมคิดเĀ็นกĆบคณćจćรย์	บุคคลในพื้นที่เป็นรąยąĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
	 7)	มีกćรปรąเมินผลผู้เรียนเป็นรąยąทĆ้งช่üงรąĀü่ćง	แลąÿิ้นÿุดกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม
	 8)	น�ćปรąÿบกćรณ์ขĂงผู้เรียนที่ได้รĆบจćกปฏิบĆติงćนภćคÿนćมไปจĆดกćรเรียนกćรÿĂนรćยüิชćถĆดไปในชĆ้นเรียน

กำรüัดและประเมินผล
 1)	กćรÿąท้Ăนคิดปรąÿบกćรณ์ที่ได้จćกกćรปฏิบĆติงćน
	 2)	กćรปรąเมินที่เน้นÿมรรถนąตćมผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนด

	 3)	กćรใĀ้รąดĆบคąแนนเป็นไปตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงรćยüิชćที่รąบุไü้ใน	มคĂ.3
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กรณีýึกþำกำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม

กรณีýึกþำที่ 1 กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 ÿćขćüิชćüิทยćýćÿตร์ 
พื้นพิภพแลąüิýüกรรม	 (Earth	 Science	 and	 Engineering)	 
Imperial	College	London	ปรąเทýĂĆงกฤþ	(Imperial	College	
London,	2015)

	 ÿćขćüิชćüิทยćýćÿตร์พื้นพิภพแลąüิýüกรรม	 üิทยćลĆย
Ăิมพีเรียล	 ลĂนดĂน	 เน้นกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 เพื่ĂทดÿĂบ
คüćมÿćมćรถขĂงนĆกýึกþćในÿภćพแüดล้Ăมจริง	 ท�ćใĀ้นĆกýึกþćได้
บูรณćกćรทĆกþąกćรแก้ปัญĀć	 กćรÿĆงเกต	 แลąทĆกþąกćรĂธิบćย 
ÿิ่งที่ได้พบเĀ็น	 กćรเรียนในภćคÿนćมเป็นช่Ăงทćงÿ�ćคĆญยิ่งที่
นĆกýึกþćจąปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ที่ได้รĆบจćกชĆ้นเรียนมćÿู่กćรท�ćงćน	
จึงเป็นเĀตุผลÿ�ćคĆญที่มีกćรบูรณćกćรกćรÿĆงเกตกĆบกćรฝึกปฏิบĆติ
ตลĂดĀลĆกÿูตร	 กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมยĆงท�ćใĀ้รู ้จĆกเพื่Ăนร่üม 
ชĆน้เรยีนแลąมโีĂกćÿท�ćงćนเป็นทมีร่üมกĆบบคุคลĂืน่	ค่ćใช้จ่ćยในกćร
ฝึกนĂกเĀนืĂจćกกćรท�ćโครงงćนรąดĆบปริญญćตรีภćคüิชćจąเป็น
ผู้รĆบผิดชĂบ	 แต่นĆกýึกþćจąต้ĂงเตรียมĂุปกรณ์จ�ćเป็นÿ่üนบุคคลที่
ใช้กćรในปฏิบĆติงćนขĂงตนเĂง

 รูปแบบ

	 ชĆ้นปีท่ี	 1	 นĆกýึกþćจąไปปฏิบĆติงćนภćคÿนćมในÿถćนที่ 
ต่ćง	ๆ 	ขĂงปรąเทýĂĆงกฤþแลąเมĂืง	Almeria	ปรąเทýÿเปน	เป็นเüลć	 
2	ÿĆปดćĀ์	นĆกýกึþćจąได้ปรąยกุต์ใช้ทĆกþąแลąคüćมรู้ทćงธรณüีทิยć
ในÿภćพแüดล้Ăมจริง	 นĆกýึกþćจąได้ฝึกภćคÿนćมทćงธรณีüิทยć	
กćรจ�ćแนกĀิน	 แลąกćรĂ่ćนแผนที่ทćงธรณีüิทยć	 โดยÿĆปดćĀ์ 
ที	่1	เป็นกćรเรียนธรณีüิทยćเบื้Ăงต้นในพื้นที	่แลąกćรน�ćคüćมรู้จćก 
ชĆ้นปีที	่ 1	 มćใช้ในภćคÿนćม	 แลąÿĆปดćĀ์ที	่ 2	 เป็นกćรเรียนกćรจĆด
ท�ćแผนที่ทćงธรณีüิทยć	 โดยใช้ทĆกþąพื้นฐćนขĂงแต่ลąÿćยĂćชีพ	 
ทĆ้งนĆกธรณีüิทยć	นĆกธรณีฟิÿิกÿ์	แลąนĆกüิทยćýćÿตร์ÿิ่งแüดล้Ăม
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	 ชĆ้นปีที่	2	ปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	ณ	ปรąเทýÿกĂตแลนด	์นĆกýึกþćจąได้ใช้ทĆกþąคüćมรู้	แลąเทคนิคต่ćง	ๆ 	รąĀü่ćงกćรฝึก
ในเขตที่ÿูง	2	ÿĆปดćĀ์	ซึ่งเป็นปรąÿบกćรณ์ที่ต้Ăงใช้ในกćรปรąกĂบĂćชีพทćงธรณีüิทยć

	 ชĆ้นปีที่	 2	 แลą	 3	 จĆดท�ćโครงงćนภćคÿนćมĂิÿรą	 โดยในภćคฤดูร้ĂนชĆ้นปีที่	 2	 นĆกýึกþćจąต้ĂงýึกþćโครงงćนĂิÿรą	 
5-6	ÿĆปดćĀ์	เกี่ยüกĆบกćรท�ćแผนที่	กćรรüบรüมข้Ăมูลทćงธรณีüิทยćในพื้นที่	ÿถćนที่ต่ćง	ๆ	เช่น	ÿกĂตแลนด	์กรีซ	ฝรĆ่งเýÿ	Ăิตćลี	
แลąĂกี	2	ÿĆปดćĀ์	ทีโ่มรĂ็กโ	ก	ซึง่เป็นกćรýกึþćเทคนคิทćงธรณüีทิยćภćคÿนćม	กćรใช้เรดćร์ภćคพืน้ดนิ	เป็นต้น	ทĆง้ÿĂงโปรแกรม
จąรüบรüมแลąüเิครćąĀ์ข้ĂมลูเพืĂ่จĆดท�ćรćยงćน	เป็นกćรÿĂนใĀ้นĆกýกึþćรูจ้ĆกทĆกþąกćรแก้ปัญĀćแลąกćรใช้คĂมพüิเตĂร์ในภćค
ÿนćมซึ่งเป็นทĆกþąÿ�ćคĆญ	

	 ชĆ้นปีที่	3	ปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	ณ	Sardinia	ปรąเทýĂิตćลี	เป็นกćรýึกþćภćพรüมขĂงüิüĆฒนćกćรทćงธรณีüิทยćในพื้นที่
เกćąกลćงทąเลจึงเป็นกćรปรąยุกต์ใช้คüćมรู้ในพื้นที่ขนćดเล็ก	 โดยýึกþćชนิดขĂงĀิน	 โครงÿร้ćงทćงธรณีüิทยć	 ซึ่งนĆกýึกþćจą
พĆฒนćทĆกþąกćรÿĆงเกตแลąกćรท�ćงćนในพื้นที่ขนćดเล็กด้üยกรąบüนกćรüิจĆยภćคÿนćม

	 ชĆน้ปีที	่4	ปฏบิĆตงิćนภćคÿนćม	ณ	Apennines	ปรąเทýĂติćล	ีเป็นกćรýกึþćในช่üงต้นขĂงภćคฤดรู้ĂนชĆน้ปีÿดุท้ćย	เป็นกćร
เรียนกćรÿĂนโครงÿร้ćงทćงธรณีüิทยćที่ÿมบูรณ	์

กรณýีกึþำที ่2 กćรปฏบิĆตงิćนภćคÿนćมÿćขćโบรćณคดüีทิยć	University	of	Glasgow	ปรąเทýĂĆงกฤþ	(University	of	Glasgow,	
2015)

	 มĀćüิทยćลĆยกลćÿโกü์	 ได้ก�ćĀนดกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมแก่นĆกýึกþćÿćขćโบรćณคดีüิทยćทĆ้งในÿ่üนขĂงพิพิธภĆณฑ์
แลąกćรขุดค้นĀćüĆตถุโบรćณซึ่งเป็นข้Ăก�ćĀนดพื้นฐćนÿ�ćĀรĆบนĆกýึกþćทุกคนก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 จึงท�ćใĀ้นĆกýึกþćมีคüćม
ÿćมćรถในกćรท�ćงćนภćคÿนćม	 ท�ćใĀ้Āน่üยงćนด้ćนโบรćณคดีต้ĂงกćรรĆบนĆกýึกþćจćกมĀćüิทยćลĆยกลćÿโกü์เข้ćท�ćงćนเมื่Ă
ÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมท�ćใĀ้นĆกýึกþćมีโĂกćÿท�ćงćนกĆบผู้ปรąกĂบกćรที่มีýĆกยภćพ	 ช่üงรąĀü่ćงกćรปฏิบĆติ
งćนนĆกýึกþćจąได้รĆบกćรพĆฒนćทĆกþąที่จ�ćเป็นต้Ăงใช้ในกćรท�ćงćนทćงโบรćณคดีที่ÿร้ćงคüćมกรąตืĂรืĂร้นใĀ้แก่นĆกýึกþćได้
เป็นĂย่ćงดี	 นĆกýึกþćจąเลืĂกกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมตćมคüćมÿนใจ	 ÿćมćรถไปปฏิบĆติงćนในพื้นที่ต่ćง	 ๆ	 ทĆ้งÿกĂตแลนด์	 
ÿĀรćชĂćณćจĆกร	แลąต่ćงปรąเทý

 ระยะเüลำกำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม

นĆกýึกþćทุกคนต้ĂงปฏิบĆติงćนภćคÿนćมĂย่ćงน้Ăย	15	üĆน	ก่Ăนขึ้นชĆ้นปีที่	3	โดยก�ćĀนดĀลĆกÿูตรเรียน	3	แบบ	คืĂ	

1)	ĀลĆกÿูตรก้ćüĀน้ćแบบที	่1 นĆกýึกþćต้ĂงปฏิบĆติงćนภćคÿนćมใĀ้ครบ	35	üĆน	ก่Ăนเรียนภćคกćรýึกþćที่	2	ชĆ้นปีที	่4

2)	ĀลĆกÿูตรก้ćüĀน้ćแบบที	่2 นĆกýึกþćต้ĂงปฏิบĆติงćนภćคÿนćมใĀ้ครบ	55	üĆน	ก่Ăนเรียนภćคกćรýึกþćที่	2	ชĆ้นปีที	่4

3)	ĀลĆกÿูตร	3	ปีกćรýึกþć นĆกýึกþćต้ĂงปฏิบĆติงćนภćคÿนćมใĀ้ครบ	15	üĆน	ก่Ăนเรียนภćคกćรýึกþćที่	2	ชĆ้นปีที่	3

 เงื่อนไขกำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม

		 ปรąเภทขĂงงćนภćคÿนćมต้Ăงเป็นไปตćมที่ÿćขćüิชćก�ćĀนด	 โดยนĆกýึกþćต้ĂงมีเüลćกćรปฏิบĆติงćนครบตćม 
ข้Ăก�ćĀนดขĆ้นต�่ć	 แลąต้Ăงได้รĆบกćรĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรที่ปรึกþćกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćม	 (fieldwork	 convener)	 
กćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมโดยปกติจąปฏิบĆติงćนช่üงüĆนĀยุดเรียนĀรืĂปิดภćคฤดูร้Ăน	ĀรืĂĀยุดรąĀü่ćงภćคกćรýึกþć
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 กำรÿนับÿนุนกำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม

	 มĀćüิทยćลĆยมีงบปรąมćณจ�ćนüนĀนึ่งÿนĆบÿนุนกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมเฉพćąกćรปฏิบĆติในมĀćüิทยćลĆย	 ÿ�ćĀรĆบกćร
ปฏิบĆตงิćนทีĂื่น่นĂกมĀćüทิยćลĆยไม่มงีบปรąมćณÿนĆบÿนนุ	แต่Āน่üยงćนทีร่ĆบฝึกบćงแĀ่งใĀ้ค่ćตĂบแทนกćรท�ćงćนแลąÿüĆÿดกิćร
ด้ćนที่พĆก

 กำรจัดĀำและกำรÿมัครปฏิบัติงำนภำคÿนำม

		 นĆกýึกþćÿćมćรถÿมĆครเข้ćรĆบกćรฝึกได้โดยตรงกĆบĀน่üยงćนต่ćง	 ๆ	 ที่รĆบฝึก	 แต่นĆกýึกþćต้Ăงได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćก
คณąกรรมกćรที่ปรึกþćกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมก่ĂนÿมĆคร	 ทĆ้งนี้	 คณąกรรมกćรที่ปรึกþćยĆงช่üยĀćĀน่üยงćนรĆบฝึกที่เĀมćąÿม
กĆบนĆกýึกþćด้üย

 คüำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนภำคÿนำม

		 ก่Ăนที่นĆกýึกþćจąเข้ćร่üมกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมนĆกýึกþćต้ĂงกรĂกข้Ăมูลเกี่ยüกĆบÿุขภćพ	แลąข้Ăมูลที่ÿćมćรถติดต่Ă
ได้	 นĆกýึกþćต้Ăงýึกþćคู่มืĂแลąüีดิทĆýน์เกี่ยüกĆบคüćมปลĂดภĆยในกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมทćงโบรćณคด	ี ก่ĂนกćรฝึกนĆกýึกþć
จąต้ĂงฉีดüĆคซีนตćมที่ก�ćĀนด	 รąĀü่ćงกćรฝึกจąมีพี่เลี้ยงกćรฝึกใĀ้ค�ćแนąน�ćแก่นĆกýึกþć	 ĀćกนĆกýึกþćไม่ผ่ćนข้Ăก�ćĀนด 
ดĆงกล่ćüจąต้ĂงĂĂกจćกกćรปฏิบĆติงćนภćคÿนćมทĆนที
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กลุ่มบูรณำกำรช่üงท้ำยของĀลักÿูตร (มี 2 ประเภท)

1. กำรฝึกงำนที่เน้นกำรเรียนรู้Āรือกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน (cognitive apprenticeship or job shadowing)

นิยำม

เป็นกจิกรรมใĀ้ผูเ้รยีนเรยีนรูป้รąÿบกćรณ์จćกพฤตกิรรมกćรท�ćงćนขĂงผูท้ีป่รąÿบคüćมÿ�ćเรจ็ในกćรท�ćงćนแล้ü	ĀรืĂเป็นบคุคล
ต้นแบบ	ด้üยกćรÿĆงเกต	กćรพดูคุย	แลąท�ćงćนร่üมกĆน	ÿćมćรถจĆดเป็นÿ่üนĀนึง่ขĂงรćยüชิćแกนขĂงĀลĆกÿตูร	ต้ĂงจĆดคüบคูก่Ćบปรąเภท
Ăื่นเพื่ĂใĀ้เกิดกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่ÿมบูรณ์	

ลักþณะเฉพำะ

	 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนเป็นกิจกรรมใĀ้ผู้เรียนเรียนรู้ปรąÿบกćรณ์จćกพฤติกรรมกćรท�ćงćนขĂงผู้ปรąÿบคüćม
ÿ�ćเร็จในกćรท�ćงćนแล้üĀรืĂเป็นบุคคลต้นแบบ	 ด้üยกćรÿĆงเกต	 กćรพูดคุย	 แลąท�ćงćนร่üมกĆน	 ĂćจจĆดเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงรćยüิชć
แกนขĂงĀลĆกÿตูร	แลąจĆดคüบคูก่ĆบปรąเภทĂืน่เพืĂ่ใĀ้เกดิกćรบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนทีÿ่มบรูณ์	กćรเรยีนรูĀ้รĂืตดิตćมพฤตกิรรม
กćรท�ćงćนแต่เดิมเป็นที่นิยมกĆนĂย่ćงกü้ćงขüćงในกćรพĆฒนćแลąจĆดกćรทรĆพยćกรมนุþย์	 บทบćทขĂงกćรติดตćมพฤติกรรมกćร
ท�ćงćนมีĂย่ćงน้Ăย	4	ปรąกćร	ได้แก่	
	 1)	กćรเรียนรู้งćนใĀม่	
	 2)	กćรพĆฒนćĂćชีพĀรืĂเÿ้นทćงĂćชีพในĂงค์กร	
	 3)	กćรพĆฒนćคüćมช�ćนćญในกćรท�ćงćน	
	 4)	กćรพĆฒนćคüćมเป็นผู้น�ćขĂงพนĆกงćนที่จąเข้ćÿู่ต�ćแĀน่งงćนใĀม	่

	 ทĆ้งนี้	กลไกแĀ่งคüćมÿ�ćเร็จที่ÿ�ćคĆญขĂงกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	คืĂ	“กćรเรียนรู้”	แลą	“กćรแลกเปลี่ยนคüćม
คดิเĀน็”	โดยกćรเรยีนรูจ้ąมรีąยąเüลćÿĆน้พĂเĀมćąคüรแก่กćรเรยีนรูใ้นภćพรüมขĂงกćรท�ćงćน	จงึเป็นทีน่ยิมเพรćąü่ćลงทนุด้ćน
เüลćแลąงบปรąมćณค่Ăนข้ćงน้Ăยกü่ćกćรÿ่งพนĆกงćนไปĂบรมĀรืĂฝึกงćนรąยąยćü		

		 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนนĂกจćกใช้ในกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์แล้üยĆงน�ćมćใช้ในกćรÿร้ćงกćรเรียนรู้ขĂง 
ผู้เรียน	 โดยกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนเป็นที่นิยมตĆ้งแต่กćรเรียนกćรÿĂนในรąดĆบปรąถมýึกþć	 มĆธยมýึกþć	 จนถึง
Ăุดมýึกþć	 เน่ืĂงด้üยธรรมชćติขĂงกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนเข้มงüดไม่มćก	 มีคüćมยืดĀยุ่นÿูง	 ไม่ÿร้ćงคüćมกดดĆนใĀ ้
ผู้เรียน

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 จุดเด่น 

	 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนมĆกจąกรąท�ćในรąยąเüลćÿĆ้น	 ๆ	 เพียงชĆ่üครćü	 แลąเกิดขึ้นในÿภćพจริง	 กćรÿĆงเกต 
จąท�ćใĀ้ผู้เรียนปรąÿบพบเĀ็นด้üยตนเĂง	แลąÿ่งผลดีต่Ăกćรÿร้ćงคüćมคüćมตรąĀนĆก	ในปรąเด็นต่Ăไปนี้		
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	 1)	ÿิ่งแüดล้ĂมขĂงงćนในต�ćแĀน่งนĆ้น	
	 2)	ทĆกþąกćรท�ćงćนในต�ćแĀน่งนĆ้น
	 3)	คุณÿมบĆติแลąกćรแÿดงĂĂกขĂงผู้ที่ท�ćงćนในต�ćแĀน่งนĆ้น			

	 4)	รćยลąเĂยีดขĂงงćน	แลąกćรตĆดÿนิใจแก้ไขปัญĀćในต�ćแĀน่ง
งćนนĆ้น	

 ข้อจ�ำกัด 

	 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนเป็นปรąเภทขĂงกćรจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนที่เĀมćąกĆบทĆ้งผู้เรียนในชĆ้น 
ปีต้น	 ๆ	 ซึ่งÿนใจที่จąเรียนรู ้เกี่ยüกĆบงćนโดยทĆ่üไป	 ขณąเดียüกĆนก็
เĀมćąกĆบผู้เรียนชĆ้นปีÿูง	 ซึ่งÿนใจเรียนรู้ต�ćแĀน่งงćนลงในรąดĆบลึกซ้ึง	
ในที่นี้ขĂเน้นกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนในชĆ้นปีÿูงก่Ăนจąÿ�ćเร็จ
กćรýึกþć	 นĂกจćกนี้	 รąยąเüลćกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน 
ไม่ยćüมćกนĆก	 นิยมท�ćเป็นรąยąÿĆ้น	 ๆ	 เช่น	 3	 üĆน	 5	 üĆน	 แต่ไม่คüร
เกิน	 2	 ÿĆปดćĀ์	 เพื่Ăไม่ใĀ้กรąทบต่ĂกćรปฏิบĆติงćนขĂงแĀล่งเรียนรู้ใน 
ÿภćพจริง	 นĂกจćกนี้ยĆงÿćมćรถใช้ได้กĆบแĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริง
ทุกรูปแบบ	 Ăย่ćงไรก็ตćมเนื่Ăงด้üยรąยąเüลćที่ÿĆ้นจึงคüรน�ćกิจกรรม
กćรติดตćมพฤติกรรมกćรงćนไปผÿมผÿćนกĆบกćรจĆดกćรเรียน 
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภทĂื่น	 ๆ	 เช่น	 ÿĀกิจýึกþć	
พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćนแลąกćรฝึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆง
ÿ�ćเร็จกćรเรียนทฤþฎี	เป็นต้น

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น 

 1) ÿถćบĆนกćรýึกþć	ก�ćĀนดเกณฑ์ในกćรเลืĂกแĀล่งเรียนรู้ใน
ÿภćพจรงิ	แลąก�ćĀนดเกณฑ์ร่üมกĆบแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิเพืĂ่ก�ćĀนด
บุคคลต้นแบบ	 ก่Ăนเริ่มกćรฝึกงćนที่เน้นกćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćม
พฤตกิรรมกćรท�ćงćนบคุคลต้นแบบ	ซึง่เกณฑ์ในกćรเลĂืกต้นแบบนĆน้จą
พิจćรณćจćก	3	ปรąกćรด้üยกĆน	ปรąกĂบด้üย

	 	 1.1)	 เป็นผู้มีทĆýนคติต่Ăงćน	 คืĂ	 ทĆýนคติในกćรเป็น 
ผู้ใĀ้	 มีÿ�ćนึกÿćธćรณą	 เĀ็นü่ćบทบćทขĂงตนมีผลในเชิงบüกต่Ăกćร
พĆฒนćĂงค์กรแลąพĆฒนćปรąเทý	เป็นต้น	รüมถึงกćรเป็นผู้ที่มีüิÿĆยทĆýน์
แลąจรรยćบรรณในĂćชีพเป็นĂย่ćงดี
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	 	 1.2)	มีคüćมรู้ในงćน	คืĂ	เป็นผู้ที่รู้จริง
ในงćนนĆ้น	คüรเป็นผู้ที่มีปรąÿบกćรณ์ในกćรท�ćงćนเป็น
เüลćนćน	 จนÿĆ่งÿมคüćมรู้เกิดเป็นเทคนิคüิธีกćรต่ćง	 ๆ	
ในกćรท�ćงćน

	 	 1.3)	 เป็นผู้ที่มีทĆกþąในกćรถ่ćยทĂด
งćน	 ซึ่งเป็นทĆกþąÿ�ćคĆญ	 โดยรูปแบบขĂงกćรถ่ćยทĂด
งćนนĆ้นĂยู่ในลĆกþณąท่ีเป็นทćงกćรĀรืĂไม่เป็นทćงกćร
ก็ได้	ĀรืĂท�ćใĀ้ผู้เรียนได้เĀ็นรูปแบบกćรท�ćงćนที่	“เป็น
แบบนี้”	เพื่Ăท�ćใĀ้เกิดกćรเรียนรู้		

	 2)	 มีกćรคĆดเลืĂกผู้เรียนที่มีคüćมพร้Ăมแลą
ทุ่มเทเüลćในกćรเรียนรู้พฤติกรรมกćรท�ćงćน	 ผู้เรียน
คüรมีüุฒิภćüąทćงĂćรมณ์	 คุณธรรมจริยธรรม	 รüมถึง
ทĆýนคติเบื้Ăงต้นท่ีเĀมćąÿม	 รüมถึงมีคüćมÿćมćรถใน
กćรÿื่ĂÿćรรąĀü่ćงบุคคลที่ดี	 เพรćąลĆกþณąขĂงกćร
ตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนในบćงครĆง้Ăćจได้ใกล้ชดิกĆบ
บคุคลซึง่มคีüćมแตกต่ćงแลąĀลćกĀลćยทćงÿĆงคม	ĂกีทĆง้
Ăćจได้รĆบทรćบข้Ăมูลที่เป็นคüćมลĆบทćงธุรกิจ

ผลท่ีคำดü่ำจะได้รับจำกกำรฝึกงำนที่เน้นกำรเรียนรู้
Āรือติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

 1) ผู้เรียนมีคüćมเข้ćใจต่ĂภćพรüมขĂงกćร
ท�ćงćนĂย่ćงกü้ćง	ๆ

	 2)	 ผู้เรียนมีคüćมเข้ćใจในĂćชีพĂย่ćงถูกต้Ăง	
เช่น	ผูเ้รยีนทีÿ่นใจเรยีนด้ćนกćรท่Ăงเทีย่üĂćจคดิü่ćเรยีน
ÿćขćüิชćกćรท่Ăงเที่ยüจąได้ท่Ăงเที่ยüĂย่ćงมีคüćมÿุข	
แต่เมืĂ่ได้ติดตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćน	ณ	บรþิĆทตĆüแทน
น�ćเที่ยü	 ĀรืĂบริþĆทรĆบจĆดน�ćเที่ยüก็จąเข้ćใจบทบćท
Āน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงบุคลćกรด้ćนกćรท่Ăง
เที่ยüü่ćเป็นĂย่ćงไร	 มีคüćมแตกต่ćงĀรืĂเĀมืĂนกĆบÿิ่ง
ที่ตนคิดĂย่ćงไร	 ถ้ćเป็นผู้เรียนในชĆ้นปีกćรýึกþćÿูง	 ๆ	
ที่มีกćรรĆบรู้เกี่ยüกĆบกćรท�ćงćนในĂćชีพĀลĆงกćรýึกþć
ขĂงตนĂยู่บ้ćงแล้ü	 ผู้เรียนจąได้เĀ็นแนüทćงกćรท�ćงćน
ชĆดเจนแลąเข้ćใจลึกซึ้งมćกยิ่งขึ้น

	 1)	บคุคลต้นแบบมคีüćมภćคภมูใิจ	มกี�ćลĆงใจใน
กćรท�ćงćน	แลąมโีĂกćÿแนąน�ćบคุคลทีเ่Āมćąÿมเข้ćมć
ท�ćงćนยĆงĂงค์กรในĂนćคต

	 2)	 แĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริงที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂมี
กćรÿร้ćงเครืĂข่ćยกĆบÿถćนýึกþć	 มีโĂกćÿเป็นผู้ใĀ้	 เป็น 
ผู้ร่üมพĆฒนćปรąเทý

	 3)	 ÿถćนýึกþćมีโĂกćÿýึกþćกćรปฏิบĆติงćนขĂง
บคุลćกรทีย่Ăดเยีย่มรąĀü่ćงท�ćกจิกรรมตดิตćมพฤตกิรรมกćร
ท�ćงćน	

	 4)	ท�ćลćยก�ćแพงĀรĂืĂคตกิćรท�ćงćนรąĀü่ćงüชิćชพี	
เช่น	 Āćกมีกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนข้ćมÿćขćüิชć	
ĀรĂืรąĀü่ćงงćนทีมี่คüćมตรงข้ćมกĆน	เช่น	นĆกเรยีนพยćบćลไป
ตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนแพทย์ผูเ้ชีย่üชćญ	ĀรืĂนĆกýกึþć
ýิลปกรรมýćÿตร์ด้ćนกćรแÿดงไปติดตćมพฤติกรรมกćร
ท�ćงćนผู้เขียนบทลąครที่เก่งแลąเป็นที่ยĂมรĆบ	 ผู้เรียนจąได้
เข้ćใจในลĆกþณąงćนขĂงแต่ลąĂćชีพมćกยิ่งขึ้น	

กลยุทธ์กำรÿอน

		 กćรเรียนรู้ĀรืĂกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนนĆ้น
มีกรąบüนกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนที่ต้ĂงĂćýĆยกćรüิเครćąĀ์
ขĂงÿถćบĆนกćรýึกþć	ĀรืĂĂćจćรย์ที่ปรึกþćในกćรüิเครćąĀ์
ทĆง้แĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิü่ćมคีüćมเĀมćąÿมในกćรจĆดÿรร
บุคคลต้นแบบ	 รüมทĆ้งต้ĂงüิเครćąĀ์ทĆกþąแลąทĆýนคติขĂง 
ผู้เรียน	 นĂกจćกนี้	 ยĆงต้ĂงĂćýĆยกćรÿĆ่งÿมคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบ
แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงเพ่ืĂจĆดกćรเรียนกćรÿĂน	 ดĆงภćพ
ที	่	21
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กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน

1) กระบüนกำรก่อนติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

 1.1) กรąบüนกćรÿร้ćงเครĂืข่ćยรąĀü่ćงÿถćนýกึþćกĆบแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิ	ÿถćนýกึþćร่üมกĆบแĀล่ง
เรยีนรูเ้จรจćเพืĂ่ĀćแนüทćงในกćรพĆฒนćกจิกรรมตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนร่üมกĆนเป็นกรąบüนกćรĀนึง่ขĂงกćร
ÿร้ćงเครืĂข่ćยกćรเรียนรู้	โดยมีเนื้ĂĀćที่ต้Ăงก�ćĀนดร่üมกĆนดĆงนี้	

	 	 -	คüćมคćดĀüĆงขĂงÿถćนýึกþćü่ćต้ĂงกćรใĀ้ผูเ้รยีนเรยีนรูÿิ้ง่ใดบ้ćง	แผนกใด	รąดĆบใด	แลąขĂบเขต
คüćมรู้ที่นĆกýึกþćคüรได้รĆบ

	 	 -	 ÿิ่งที่แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงÿćมćรถถ่ćยทĂดĀรืĂĂนุญćตใĀ้ติดตćมได้	 เช่น	 ĂนุญćตใĀ้ติดตćม
งćนĀน้ćร้ćน	แต่ไม่ĂนุญćตใĀ้ติดตćมฝ่ćยกćรผลิต	ĀรืĂฤดูกćลที่เĀมćąÿมในกćรมćติดตćม

	 	 -	ปรąเด็นĂื่น	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง	เช่น	บุคลćกร	งบปรąมćณ	เป็นต้น	

	 1.2)	 แĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริงจĆดปรąชุมในĂงค์กรน�ćคüćมคćดĀüĆงขĂงÿถćนýึกþćมćüิเครćąĀ	์ 
เพื่ĂคĆดเลืĂกพนĆกงćนต้นแบบ	 แลąจĆดÿ่งข้ĂมูลขĂงพนĆกงćนต้นแบบ	พร้ĂมเÿนĂÿิ่งที่ผู้เรียนจąได้เรียนรู้	 รüมไปถึง 
üĆนแลąเüลćที่แĀล่งเรียนรู้ÿąดüกใĀ้ติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนแก่ÿถćนýึกþć

	 1.3)	ÿถćนýกึþćปรąชćÿĆมพĆนธ์กจิกรรม	โดยน�ćข้ĂมลูขĂงพนĆกงćนต้นแบบ	คüćมเชีย่üชćญขĂงพนĆกงćน
ต้นแบบ	รüมถึงคüćมเป็นมćแลąคüćมÿ�ćคĆญขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนได้พิจćรณćเข้ćร่üม	

ภำพที่ 21	ĀลĆกกćรในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน
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	 1.4)	 ÿถćนýึกþćรĆบÿมĆครผู ้ เรียนเข้ćร ่üมกิจกรรมแลą 
คĆดเลืĂก	 ĀรืĂร่üมคĆดเลืĂกกĆบแĀล่งเรียนรู ้Āćกมีกćรจ�ćกĆดจ�ćนüน	 
ถ้ćต้ĂงกćรใĀ้นĆกýกึþćเข้ćร่üมทĆง้Āมดต้Ăงก�ćĀนดจ�ćนüนพนĆกงćนต้นแบบ
ใĀ้ÿĂดคล้ĂงตćมคüćมเĀมćąÿม	

	 1.5)	ÿถćนýึกþćเตรียมคüćมพร้Ăมผูเ้รยีนก่ĂนกćรเรยีนรูĀ้รĂื
ตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćน	เช่น	ทĆกþąกćรÿĆงเกต	กćรจดบĆนทกึ	กćรÿรปุ
บทเรียน	เป็นต้น

	 1.6)	 เมื่ĂแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงได้รĆบข้Ăมูลเกี่ยüกĆบผู้เรียน
ที่จąติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนจąมĂบĀมćยงćนใĀ้พนĆกงćนต้นแบบ	 
มีกćรก�ćĀนดตćรćงรüมถึงปรąเด็นกćรเรียนรู้แต่ลąüĆน	 ĀรืĂแต่ลąครĆ้ง
Ăย่ćงชĆดเจน	 ĂćจมีกćรจĆดÿ่งตćรćงดĆงกล่ćüไปยĆงÿถćนýึกþćเพื่ĂใĀ้ 
ผู้เรียนเตรียมพร้ĂมĂีกครĆ้ง

2) กระบüนกำรระĀü่ำงติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

		 เมื่Ăผู้เรียนเดินทćงมćถึงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงจąจĆดกิจกรรม
ติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนใĀ้แก่ผู้เรียน	 โดยÿćมćรถจĆดรูปแบบกćร
ตดิตćมได้ตćมคüćมเĀมćąÿม	ซึง่มีรปูแบบกćรตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćน
ที่นิยมกรąท�ćกĆนโดยทĆ่üไปดĆงนี	้

	 	 2.1)	 กćรÿĆงเกต	 (fly	 on	 the	wall)	 ผู้เรียนใช้เüลćในกćร
ÿĆงเกต	กćรท�ćงćนขĂงพนĆกงćนต้นแบบขณąท�ćงćน	แลąในกćรปรąชมุงćน	(Āćก
เป็นไปได้)	 เม่ืĂเÿร็จกรąบüนกćรผู้เรียนจąÿąท้Ăนคüćมรู้ที่ได้รĆบใĀ้พนĆกงćน
ต้นแบบพจิćรณć	ข้ĂดขีĂงกćรตดิตćมรąดĆบนี	้คĂืพนĆกงćนต้นแบบจąท�ćงćนโดย
ไม่ถกูรบกüนจćกผูเ้รียนมćกนĆก	แต่ข้Ăจ�ćกĆดคĂืกćรปฏิÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงพนĆกงćน
ต้นแบบกĆบผู้เรียนมีไม่มćกนĆก	
	 	 2.2)	 กćรมีÿ่üนร่üม	 (active	 involvement)	 ก่Ăน
เริ่มกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	 พนĆกงćนต้นแบบจąĂธิบćยก่Ăน
ü่ćüĆนนี้ตนจąท�ćĂąไรบ้ćงเพื่Ăง่ćยต่Ăผู ้เรียนü่ćคüรÿĆงเกตแลąมีÿ่üนร่üม 
ÿิ่งใดบ้ćง	 เมื่Ăเÿร็จกรąบüนกćรผู้เรียนจąÿąท้Ăนคüćมรู้ที่ได้รĆบใĀ้พนĆกงćน 
ต้นแบบพจิćรณć	ข้ĂดขีĂงกćรตดิตćมรąดĆบนีค้ĂืพนĆกงćนต้นแบบจąท�ćงćนโดย 
ไม่ได้รĆบกćรรบกüนจćกผูเ้รยีนมćกนĆก	แลąมปีฏÿิĆมพĆนธ์รąĀü่ćงพนĆกงćนต้นแบบ 
กĆบผู้เรียนมćกขึ้น
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	 	 2.3)	 กćรรĆบแลąถ่ćยทĂดข้ĂมูลĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂ	(burst	interaction)	เป็นกćรตĆง้เป้ćĀมćยตดิตćม
พฤติกรรมกćรท�ćงćนเฉพćąทĆกþąĀรืĂเฉพćąต�ćแĀน่ง	 โดยพนĆกงćนต้นแบบจąĂธิบćยใĀ้ผู้เรียนทรćบถึงÿิ่งที่ตน 
จąท�ć	แลąใĀ้นĆกýกึþćÿąท้ĂนทĆนทü่ีćได้เรยีนรูÿ้ิง่ใดจąท�ćแบบนีเ้ป็นรąยą	ๆ 	เพืĂ่ใĀ้แน่ใจü่ćผูเ้รยีนได้เรยีนรูท้ĆกþąĀรĂื 
คüćมรู้นĆ้น	 ๆ	 เมื่Ăเÿร็จกćรติดตćมผู้เรียนจąÿąท้Ăนคüćมรู้ที่ได้รĆบโดยภćพรüมใĀ้พนĆกงćนต้นแบบĂีกครĆ้ง	ข้ĂดีขĂง
ตดิตćมรąดĆบนีค้Ăืผูเ้รยีนจąเĀ็นแลąเข้ćใจกćรท�ćงćนทีต้่ĂงĂćýĆยทĆกþąĀรĂืคüćมรูเ้ฉพćąĂย่ćงชĆดเจนแลąมุ่งเป้ć	แต่ข้Ă
จ�ćกĆดคĂืพนĆกงćนต้นแบบĂćจเกิดคüćมกดดĆนแลąใช้เüลćĂธบิćยใĀ้ผูเ้รยีนฟังค่Ăนข้ćงมćก	ĂćจรบกüนเüลćปฏบิĆตงิćน	
	 	 2.4)	 กćรลงมĂืปฏบิĆต	ิ(job	sharing)	คĂืกćรตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนแบบทีพ่นĆกงćนต้นแบบ 
จąĂธิบćยใĀ ้ผู ้ เรียนทรćบถึง ÿิ่ งที่ตนจąท�ćใĀ ้ผู ้ เรียนทดลĂงลงมืĂท�ćแลąใĀ ้ผลÿąท ้ĂนกลĆบทĆนทีü ่ ć 
ÿิง่ทีผู่เ้รยีนท�ćนĆน้เป็นĂย่ćงไร	ท�ćซ�ć้	ๆ 		ÿĆกรąยąแลąเปิดใĀ้ผูเ้รยีนÿąท้ĂนกลĆบทĆนทü่ีćได้เรยีนรูÿ้ิง่ใด	เมืĂ่เÿรจ็กćรตดิตćม 
ผู้เรียนจąÿąท้Ăนคüćมรู้ที่ได้รĆบโดยภćพรüมใĀ้พนĆกงćนต้นแบบĂีกครĆ้ง	 ข้ĂดีขĂงติดตćมรąดĆบนี้คืĂผู้เรียนจąได้เĀ็น
แลąเข้ćใจกćรท�ćงćนทีช่Ćดเจนมćก	มปีฏÿิĆมพĆนธ์กĆบพนĆกงćนต้นแบบĂย่ćงใกล้ชดิ	แต่ข้Ăจ�ćกĆดคĂืพนĆกงćนต้นแบบต้Ăง
ใช้เüลćแลąทĆกþąในกćรถ่ćยทĂดมćก	คüรท�ćแบบตĆüต่ĂตĆü 

3) กระบüนกำรĀลัง

	 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนจąแตกต่ćงจćกกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน 
ปรąเภทĂื่น	 ตรงที่กรąบüนกćรÿąท้ĂนคิดขĂงผู้เรียนจąเกิดขึ้นในรąĀü่ćงกćรติดตćมĂยู่ตลĂดเüลć	 ไม่ü่ćจąเป็น 
เมืĂ่üĆนÿิน้ÿดุลง	ĀรĂืกćรเรยีนรูแ้ต่ลąทĆกþąÿิน้ÿดุลง	Ăย่ćงไรกต็ćมĀลĆงกćรตดิตćมÿถćนýกึþćคüรปรąÿćนกĆบแĀล่ง
เรียนรู้ในÿภćพจริงเพื่Ăปรąเมินกćรเรียนรู้รüบยĂดขĂงผู้เรียนĂีกครĆ้ง	โดยมีปรąเด็นที่จąปรąเมินดĆงต่Ăไปนี้	

3.1)	ก่Ăนมćติดตćมผู้เรียนคćดĀüĆงÿิ่งใดบ้ćง
3.2)	ĀลĆงกćรติดตćมผู้เรียนได้เรียนรู้ÿิ่งใดบ้ćง
3.3)	ผู้เรียนชื่นชĂบĀรืĂปรąทĆบใจÿิ่งใดเป็นพิเýþ
3.4)	ÿิ่งใดที่ผู้เรียนชื่นชĂบน้Ăยที่ÿุดเพรćąเĀตุใด
3.5)	ÿิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้จąน�ćไปปรąยุกต์ĀรืĂต่ĂยĂดกĆบบทบćทขĂงผู้เรียนทĆ้งในฐćนąที่เป็นนĆกýึกþć

แลąในĂćชีพĀลĆงÿ�ćเร็จกćรýึกþćĂย่ćงไร

3.6)	ผู้เรียนต้ĂงกćรพĆฒนćทĆกþąüิชćชีพในด้ćนใด	ĀรืĂในรูปแบบใดเพิ่มเติมĀรืĂไม่	

	 Ăย่ćงไรก็ดี	เนื่Ăงจćกกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	มĆกมีüĆตถุปรąÿงค์ในเชิงÿร้ćงเÿริมใĀ้ผู้เรียนตรąĀนĆก
รู้	เข้ćใจ	แลąน�ćÿิ่งที่ได้เรียนรู้ไปต่ĂยĂดกĆบกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนปรąเภทĂื่น	กćรปรąเมินผล
กćรเรียนรู้ขĂงกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนจึงคüรเป็นไปในแนüทćงÿ่งเÿริมไม่เน้นกćรตĆดÿินĀรืĂใĀ้ค่ćคąแนน
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กำรüัดและประเมินผล
 1)	กćรÿąท้Ăนคิดปรąÿบกćรณ์ที่ได้จćกกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน
	 2)	กćรปรąเมินที่เน้นÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง

	 3)	กćรใĀ้รąดĆบคąแนนเป็นไปตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงรćยüิชćที่รąบุไü้ใน	มคĂ.3

กรณีýึกþำกำรฝึกงำนที่เน้นกำรเรียนรู้Āรือกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

กรณีýึกþำที่ 1 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนขĂงนĆกýึกþćเตรียมแพทย์	 มĀćüิทยćลĆยĂćร์คĆนซĂ	 (Arkansas	
University)	(Leigh	and	Ples,	2015)

  นĆกýึกþćเตรียมแพทย์	 มĀćüิทยćลĆยĂćร์คĆนซĂ	 ก่Ăนที่จąไปติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	ณ	 โรงพยćบćล	
มĀćüิทยćลĆยจąมีกćรจĆดĂบรมใĀ้แก่นĆกýึกþćในปรąเด็นเกี่ยüกĆบ	workplace	norm,	how	to	act	professionally	
while	shadowing,	how	to	set	up	the	shadowing	day	ในกćรจĆบคูบ่คุคลต้นแบบนĆน้	มĀćüทิยćลĆยได้มĂบĀมćย
ใĀ้แพทย์	1	คน	รĆบนĆกýกึþćได้มćกกü่ć	1	คน	Ăćจมćกได้ถงึ	10	คนต่ĂครĆง้	บทบćทขĂงนĆกýึกþćในกćรตดิตćมมตีĆง้แต่
กćรÿĆงเกตกćรท�ćงćนขĂงแพทย์ต้นแบบไปจนถึงกćรเป็นผู้ช่üยแพทย์ในรąĀü่ćงกćรผ่ćตĆดĀรืĂýĆลยกรรมทćงแพทย์
Ăื่น	 ๆ	 	 ผลกćรติดตćมนĆ้นนĆกýึกþćÿąท้ĂนกลĆบü่ćได้เรียนรู้ü่ćĂćชีพแพทย์นĆ้นผู้เป็นแพทย์ต้Ăงมีคüćมเป็นผู้ใÿ่ใจโดย
ธรรมชćต	ินĆกýกึþćได้เĀน็ถงึÿĀีน้ćคüćมโล่งใจ	ÿบćยใจ	เมืĂ่ได้รĆบกćรรĆกþćจćกแพทย์	ท�ćใĀ้ตรąĀนĆกเĀน็คüćมÿ�ćคĆญ
ขĂงĂćชีพที่มีต่ĂÿุขภćพกćยแลąใจขĂงผู้ป่üย	เมื่ĂกลĆบจćกกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนนĆกýึกþćÿąท้ĂนกลĆบü่ć
ตนจąต้ĂงตĆง้ใจýกึþćใĀ้มćกขึน้	พĆฒนćตนเĂงเพิม่ขึน้	เพรćąเĀ็นแล้üü่ćกćรเป็นแพทย์ไม่ใช่เรืĂ่งง่ćยต้Ăงใช้คüćมทุม่เท
ทĆ้งก�ćลĆงกćยแลąก�ćลĆงใจเกิดคüćมรู้ÿึกภćคภูมิใจในüิชćชีพที่ตนเรียน	

กรณýีกึþำที ่2 กćรตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนขĂงมĀćüทิยลĆยแมนเชÿเตĂร์	เมโทรโพลิแทน	(Manchester	Metro-
politan	University)	ปรąเทýĂĆงกฤþได้ท�ćคูม่Ăืกćรตดิตćมพฤตกิรรมกćรท�ćงćนไü้ÿćมćรถÿรปุได้	ดĆงนี	้	(Manchester	
Metropolitan	University,	2015)

 ผู้ที่เกี่ยüข้อง

 1) ผู้ถูกติดตćม	(host)	คืĂผู้ที่ยินยĂมใĀ้ถูกติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	ผู้ถูกติดตćมต้Ăงพิจćรณćถึงเüลćที่
ใĀ้ติดตćมนĆ้นเป็นเüลćที่ดีแลąเĀมćąÿมที่ÿุด	ต้ĂงมีกćรเตรียมตĆüเพื่ĂใĀ้ผู้ติดตćมได้รĆบปรąÿบกćรณ์มćกที่ÿุด

	 2)	 ผู ้ติดตćม	 (vis itor/guest)	 ผู ้ติดตćมต ้ĂงพิจćรณćถึงเĀตุผลในกćรท�ćกิจกรรมดĆงกล ่ćü 
แลąคüćมคćดĀüĆงที่จąได้รĆบผู้ติดตćมต้ĂงมีกćรเตรียมตĆü	 	 เช่น	 ก�ćĀนดผู้ถูกติดตćมแลąüĆตถุปรąÿงค์กćรติดตćม 
มีกćรทบทüนแลąพิจćรณćผลที่ได้รĆบแลąÿิ่งที่จąเกิดขึ้นตćมมć
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 ประเภทของกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

 1)	กćรÿĆงเกต	(observation)	ผู้ติดตćมจąÿĆงเกตกćรท�ćงćนขĂงผู้ถูกติดตćมแบบüĆนต่ĂüĆนจąขึ้นĂยู่กĆบกิจกรรมที่
ผู้ถูกติดตćมท�ć	เช่น	กćรเข้ćร่üมปรąชุม	เฝ้ćÿĆงเกตกćรมีปฏิÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć	เป็นต้น	ดĆงนĆ้น	กิจกรรมที่ได้รĆบกćรÿĆงเกตจą
ขึ้นĂยู่กĆบกิจกรรมที่ผู้ถูกติดตćมแต่ลąคนท�ćในแต่ลąüĆน	กćรติดตćมปรąเภทนี้จąได้รĆบผลดีที่ÿุดคืĂกćรได้รĆบคüćมรู้คüćม
เข้ćใจถึงบทบćทกćรท�ćงćนจริงขĂงผู้ถูกติดตćม

	 2)	กćรได้พูดคุยกĆบผู้ถูกติดตćม	(regular	briefings)	เป็นกćรติดตćมเฉพćąกิจกรรมขĂงผู้ถูกติดตćมในแต่ลąช่üง
เüลć	ซึง่มกีćรพดูคยุกĆนÿĆน้	ๆ 	ก่ĂนĀรĂืมกีćรตĆง้ปรąเดน็ใĀ้ตดิตćม	ผูถ้กูตดิตćมคüรมกีćรĂธบิćยถงึกจิกรรมทีต่นเĂงท�ćเพืĂ่
ใĀ้ผูต้ดิตćมมคีüćมเข้ćใจบทบćทขĂงผูถู้กตดิตćมมćกยิง่ขึน้	ดĆงนĆน้	กćรตดิตćมปรąเภทนีจ้ąใช้เüลćÿĆน้กü่ćกćรตดิตćมแบบ
ÿĆงเกต	แต่คüรรąมĆดรąüĆงเรื่Ăงเüลćแลąแผนกćรติดตćมไม่ใĀ้รบกüนผู้ถูกติดตćมมćกเกินไป

	 3)	กćรลงมืĂท�ć	 (hands	on)	 เป็นÿิ่งที่ต่Ăเนื่ĂงจćกกćรติดตćมแบบÿĆงเกต	ĀลĆงจćกÿĆงเกตผู้ถูกติดตćมแล้üผู้ถูก
ติดตćมจąเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ติดตćมได้แÿดงบทบćทขĂงผู้ถูกติดตćม	โดยมีผู้ถูกติดตćมใĀ้ค�ćแนąน�ćĂย่ćงใกล้ชิด	กćรติดตćม
แบบนี้Ăćจไม่เกิดขึ้นบ่ĂยนĆกจ�ćเป็นต้Ăงมีกćรพิจćรณćเป็นกรณี	ๆ	ไปรąĀü่ćงผู้ถูกติดตćมแลąผู้ติดตćม

 กำรประเมินผลด้üยกำรÿะท้อนคüำมคิด
1)	 ÿ�ćĀรĆบผู้ติดตćม
	 1.1)	บทบćทที่ผู้ถูกติดตćมแÿดงĂĂกเป็นบทบćทที่คćดĀüĆงĀรืĂไม่
	 1.2)	ผู้ติดตćมได้Ăąไรจćกกćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน
	 1.3)	ปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบจćกกćรติดตćม	ÿćมćรถไปปรĆบใช้ใĀ้เข้ćกĆบÿภćพแüดล้Ăมที่ท�ćงćนได้Ăย่ćงไร
2)	 ÿ�ćĀรĆบผู้ติดตćมแลąผู้ถูกติดตćมพิจćรณćร่üมกĆน
	 1.1)	ได้Ăąไรจćกปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนร่üมกĆบผู้ถูกติดตćม
	 1.2)	มีĂąไรบ้ćงที่ต้Ăงค�ćนึงถึงĀรืĂมีค�ćถćมเกิดขึ้นเกี่ยüกĆบปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบ
	 1.3)	ปรąÿบกćรณ์ที่ได้รĆบตĂบค�ćถćมตรงกĆบค�ćตĂบที่คุณคิดไü้ĀรืĂไม่

กรณีýึกþำที่ 3 กćรติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนขĂงมĀćüิทยćลĆยนĂร์ท	เท็กซĆÿ	(University	of	North	Texas)	ปรąเทý
ÿĀรĆฐĂเมริกć	(University	of	North	Texas,	2015)	

	 มĀćüทิยćลĆยนĂร์ท	เทก็ซĆÿ	เปิดโĂกćÿใĀ้นĆกýึกþćทกุคนขĂงมĀćüทิยćลĆยเข้ćร่üมกćรตดิตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน 
โดยเรียกโปรแกรมนี้ü่ć	“Take	Flight	Job	Shadowing	Program”	เป็นโปรแกรมที่เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนÿĆงเกตกćรณ์แลą
ÿร้ćงเครืĂข่ćยกĆบมืĂĂćชีพ	 ýึกþćขĂบเขตüิชćชีพขĂงตน	ÿร้ćงคüćมชĆดเจนเกี่ยüกĆบเป้ćĀมćยแลąคüćมÿนใจในเÿ้นทćง
ĂćชีพขĂงตนเĂงแลąĀน้ćที่กćรงćนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบüิชćชีพภćยใต้ÿภćพแüดล้ĂมขĂงกćรท�ćงćน	
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 กิจกรรมที่ผู้เรียนต้องท�ำก่อนกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน
 1)	ผู้เรียนต้Ăงปฐมนิเทýก่Ăนกćรไปติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćย
	 2)	ผู้เรียนจąได้รĆบแผนกćรจĆดปรąÿบกćรณ์ติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćนในรąĀü่ćงกćรปฐมนิเทý	
ซึ่งจąก�ćĀนดค�ćถćมที่นĆกýึกþćคüรถćมผู้ถูกติดตćม
	 3)	 ผู้เรียนต้ĂงรąบุกćรพูดคุยกĆบÿถćนปรąกĂบกćรเกี่ยüกĆบปรąÿบกćรณ์ที่ผู้เรียนได้รĆบจćกกćร
ติดตćมพฤติกรรมกćรท�ćงćน	เช่น	üĆนเüลćที่จąพูดคุย

 กิจกรรมที่ผู้เรียนต้องท�ำในระĀü่ำงกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน
 1) เข้ćร่üมปรąชุมกĆบพนĆกงćน
	 2)	ÿĆมภćþณ์พนĆกงćนที่มีคüćมเชี่ยüชćญแลąพนĆกงćนรąดĆบบริĀćรĂย่ćงไม่เป็นทćงกćร
	 3)	ýึกþćÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüกต่ćง	ๆ
	 4)	ÿĆงเกตกćรมีปฏิÿĆมพĆนธกĆบลูกค้ć
	 5)	ท�ćงćนĀรืĂช่üยงćนÿ�ćนĆกงćนด้üยกćรท�ćโครงกćร
	 6)	เรียนรู้เกี่ยüกĆบนโยบćยแลąขĆ้นตĂนกćรท�ćงćนขĂงÿ�ćนĆกงćน
	 7)	ýึกþćเÿ้นทćงĂćชีพที่ÿูงขึ้นภćยในĂงค์กรที่Ăยู่ในüิชćชีพ

	 8)	ทบทüนข้Ăคüćมที่รąบุถึงภćรกิจแลąüิÿĆยทĆýน์ขĂงĂงค์กร

 ค่ำใช้จำ่ย

		 ผู้เรียนจąต้ĂงรĆบผิดชĂบค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบกćรเดินทćง	ที่พĆก	แลąĂćĀćร	ในกรณีที่ÿถćนปรąกĂบ
กćรไม่จĆดใĀ้

 กำรประเมินผล
 1) เมื่Ăเÿร็จÿิ้นโปรแกรมแล้üผู้เรียนต้Ăงปรąเมินกćรท�ćกิจกรรมผ่ćนรąบบĂĂนไลน์
	 2)	 ผู้เรียนต้Ăงเข้ćร่üมกćรÿนทนćกลุ่มย่Ăย	 (focus	 group)	 เพ่ืĂพูดคุยเกี่ยüกĆบปรąÿบกćรณ์ที ่
	ผู้เรียนได้รĆบ
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2. กำรบรรจุใĀ้ท�ำงำนĀรือกำรฝึกเฉพำะต�ำแĀน่ง (placement or practicum)  

นิยำม

	 เป็นรćยüชิćทีเ่น้นใĀ้ผู้เรยีนท�ćงćนĀรĂืฝึกงćนเฉพćąต�ćแĀน่งในÿภćพจรงิĀลĆงจćกทีเ่รยีนในÿถćน
ýึกþćไปแล้üรąยąĀนึ่ง	โดยผู้เรียนÿćมćรถเรียนรćยüิชćที่มีเนื้ĂĀćÿĆมพĆนธ์กĆบงćนคüบคู่ไปด้üย

ลักþณะเฉพำะ
 1)	ต้Ăงเป็นกćรท�ćงćนเฉพćąต�ćแĀน่งที่ÿĂดรĆบกĆบเนื้ĂĀćĀรืĂรćยüิชćที่เรียนในชĆ้นเรียน
	 2)	เน้นกćรฝึกปฏิบĆติในงćนเฉพćąต�ćแĀน่ง
	 3)	ผูเ้รยีนÿćมćรถลงทąเบยีนเรยีนในรćยüชิćทีจ่�ćเป็นต้Ăงใช้ในกćรท�ćงćน	แลąแĀล่งเรยีนรูมี้คüćม
เชี่ยüชćญในงćนนĆ้นเป็นĂย่ćงดี

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 จุดเด่น
	 1)	เน้นกćรเรียนรู้ด้üยกćรท�ćงćน
	 2)	เป็นกćรฝึกปฏิบĆติเฉพćąต�ćแĀน่ง
	 3)	ÿćมćรถเรียนรู้คüบคู่กĆบกćรท�ćงćน

 ข้อจ�ำกัด

     1)	แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงต้Ăงไม่Ăยู่Ā่ćงจćกÿถćนýึกþćจนเป็นĂุปÿรรคต่ĂกćรเดินทćงขĂง
ผู้เรียนยกเü้นเป็นĀลĆกÿูตรร่üมผลิตที่ÿĂนโดยบุคลćกรขĂงแĀล่งเรียนรู้
	 							2)	บคุลćกรขĂงแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิต้Ăงมคีüćมรูแ้ลąปรąÿบกćรณ์Ăย่ćงเพยีงพĂทีจ่ąถ่ćยทĂด 
ปรąÿบกćรณ์แก่ผู้เรียน

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น
	 1)	ผู้เรียนต้Ăงมีคüćมรู้ในÿćขćüิชćรąดĆบĀนึ่งก่ĂนกćรฝึกปฏิบĆติ
	 2)	คüรมีรąยąเüลćกćรฝึกปฏิบĆติĂย่ćงน้Ăย	1	ภćคกćรýึกþć
	 3)	คüรจĆดแĀล่งเรียนรู้ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรแลąคüćมถนĆดขĂงผู้เรียน
ผลที่คำดü่ำจะได้รับจำกกำรบรรจุใĀ้ท�ำงำนĀรือกำรฝึกเฉพำะต�ำแĀน่ง

	 1)	ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
														1.1)	ได้เติมเต็มคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์ที่ไม่ÿćมćรถเรียน
รู้ได้ในÿถćนýึกþć

            		1.2)	เป็นช่Ăงทćงช่üยใĀ้ค้นพบตนเĂงในโลกĂćชีพ
														1.3)	ช่üยเพิ่มพูนคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์เฉพćąทćง
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2)	 ผลที่เกิดแก่แĀล่งเรียนรู้
	 1.1)	ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทćงüิชćกćรกĆบÿถćนýึกþć
	 1.2)	มีผู้เรียนเข้ćช่üยงćนในต�ćแĀน่งที่ขćดแคลน
	 1.3)	ได้คĆดเลืĂกบุคลćกรเข้ćท�ćงćนเป็นพนĆกงćนปรąจ�ćในĂนćคต
3)	 ผลที่เกิดแก่ÿถćนýึกþć
	 1.1)	มบีคุลćกรจćกแĀล่งเรยีนรูช่้üยÿĂนในเนืĂ้ĀćĀรĂืรćยüชิćทีÿ่ถćนýกึþćขćดคüćมเชีย่üชćญ
	 1.2)	ท�ćใĀ้ทรćบข้Ăบกพร่ĂงขĂงผู้เรียนเมื่Ăเข้ćฝึกปฏิบĆติจริงในแĀล่งเรียนรู้
	 1.3)	คณćจćรย์ผู้ÿĂนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทćงüิชćกćรกĆบบุคลćกรในÿภćพจริง

กลยุทธ์กำรÿอน

 1)	จĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเน้นกćรท�ćงćนเป็นĀลĆก
	 2)	จĆดเป็นĀลĆกÿูตรร่üมผลิตรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบÿถćนปรąกĂบกćรที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂ
	 3)	ใช้ÿถćนกćรณ์จริงที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพเป็นเครื่ĂงมืĂในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน		

กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน

 1)	เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้เลืĂกต�ćแĀน่งงćนแลąแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงตćมคüćมÿนใจ
	 2)	มกีćรเตรยีมคüćมพร้Ăมผูเ้รยีนก่Ăนกćรท�ćงćนทĆง้คüćมÿćมćรถในกćรเข้ćÿูง่ćนแลąคüćมÿćมćรถ
ในกćรท�ćงćน
	 3)	 งćนที่ได้รĆบมĂบĀมćยจćกแĀล่งเรียนรู้คüรÿĆมพĆนธ์กĆบเนื้ĂĀćüิชćที่ได้เรียนในภćคกćรýึกþć 
ก่ĂนฝึกปฏิบĆติงćน
	 4)	 คณćจćรย์ผู้ÿĂนแลąพี่เลี้ยงในแĀล่งเรียนรู้ร่üมกĆนก�ćĀนดเนื้ĂĀćแลąรćยüิชćที่ผู ้เรียนต้Ăง 
เรียนรู้เพิ่มเติม
	 5)	 ผู้เรียนต้Ăงเรียนคüบคู่กĆบกćรท�ćงćนในÿภćพจริงเป็นรąยąเüลćนćนเพียงพĂในกćรเรียนรู้
ปรąÿบกćรณ์เพื่ĂใĀ้มีทĆกþąแลąÿมรรถนąตćมüิชćชีพ
	 6)	มีคณćจćรย์ผู้ÿĂน	ครูฝึก	ĀรืĂพี่เลี้ยงดูแล	แลąติดตćมคüćมก้ćüĀน้ćขĂงผู้เรียน
	 7)	ผู้เรียนมีกćรแลกเปลี่ยนปรąÿบกćรณ์รąĀü่ćงกćรท�ćงćนทĆ้งกĆบผู้เรียนด้üยกĆนเĂงแลąกĆบผู้ÿĂน
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กำรüัดและประเมินผล
 1) กćรÿąท้Ăนคิดปรąÿบกćรณ์ที่ได้จćกกćรปฏิบĆติงćน
	 2)	 กćรปรąเมินที่เน้นÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂง
ÿถćนปรąกĂบกćร
	 3)	 ปรąเมินผลแลąใĀ้รąดĆบคąแนนตćมข้Ăก�ćĀนดขĂง
รćยüิชćที่รąบุไü้ใน	มคĂ.3

กรณีýึกþำกำรบรรจุใĀ้ท�ำงำนĀรือกำรฝึกเฉพำะต�ำแĀน่ง

กรณีýึกþำท่ี 1	 กćรบรรจุใĀ้ท�ćงćนĀรืĂกćรฝึกเฉพćąต�ćแĀน่ง	
ÿćขćüชิćÿĆงคมÿงเครćąĀ์	มĀćüทิยćลĆยยĂร์ก	(York	University)	
ปรąเทýแคนćดć	 ก�ćĀนดใĀ้นĆกýึกþćÿćขćüิชćÿĆงคมÿงเครćąĀ์
ฝึกงćนเฉพćąต�ćแĀน่งเป็นรąยąเüลć	 700	 ชĆ่üโมง	 (York	 
University,	2015)

 üัตถุประÿงค์ทั่üไป

	 เป็นกćรเปิดโĂกćÿใĀ้นĆกýึกþćได้ปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกćร
แลąทฤþฎีท่ีเรียนในชĆ้นเรียนในกćรฝึกปฏิบĆติภćยใต้กćรดูแล
แนąน�ćขĂงครฝึูกภćคÿนćม	ปรąÿบกćรณ์ทีไ่ด้จćกกćรฝึกจąช่üย
ใĀ้นĆกýึกþćต่ĂยĂดคüćมรู้	 แลąÿร้ćงทĆกþąใĀ้นĆกýึกþćที่ÿ�ćเร็จ
กćรýึกþćÿćมćรถก้ćüÿู่นĆกÿĆงคมÿงเครćąĀ์มืĂĂćชีพ	 ในกćรฝึก
นĆกýึกþćÿćมćรถเลืĂกกćรฝึกงćนที่ได้รĆบปรąÿบกćรณ์เฉพćą
ĀรĂืปรąÿบกćรณ์ในüงกü้ćงรąดĆบนโยบćย	กćรüćงแผนÿćธćรณą	
รąĀü่ćงกćรฝึกจąมคีรฝึูกภćคÿนćมแลąĂćจćรย์ที่ปรกึþćช่üยใĀ้
ค�ćแนąน�ćนĆกýึกþć

 üัตถุประÿงค์ด้ำนคüำมรู้และกำรปฏิบัติ

 1)	 เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถปรąเมินแลąเข้ćใจผลกรąทบทćง
จติüทิยćÿĆงคม	กćรเมĂืง	üĆฒนธรรม			เชืĂ้ชćติ	แลąรąบบเýรþฐกจิ
ที่มีต่Ăคüćมเป็นĂยู่ขĂงมนุþย์

	 2)	 เพื่ĂใĀ้มีคüćมเข้ćใจแลąปรąยุกต์ใช้ทฤþฎีไปÿู่กćร
ปฏิบĆติ

	 3)	 เพื่ĂใĀ้แÿดงĂĂกในกćรเข้ćร่üมกรąบüนกćรÿąท้Ăน
คüćมคิดขĂงตน
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	 4)	เพ่ืĂใĀ้มคีüćมรูเ้ชงิกลยุทธ์ในกćรÿĂดแทรกคüćมรูท้ćงÿĆงคมÿงเครćąĀ์เข้ćไปในชมุชนแลąรąบบ
ÿถćบĆน	คนกลุ่มเล็ก	ครĂบครĆü	แลąบุคคล	รüมทĆ้งทฤþฎีเชิงกลยุทธ์

	 5)	เพืĂ่ใĀ้มคีüćมÿćมćรถด�ćเนนิกćรÿĆมภćþณ์บคุคลทีม่คีüćมĂ่ĂนไĀüทćงüĆฒนธรรม	มกีćรใĀ้แลą
รĆบข้Ăมูลข่ćüÿćรแลąÿื่Ăÿćรได้Ăย่ćงชĆดเจน	ทĆ้งทćงภćþćแลąกćรเขียน

	 6)	 เพื่ĂใĀ้มีคüćมรู้แลąคüćมเข้ćใจเกี่ยüกĆบทรĆพยćกรมนุþย์แลąเครืĂข่ćยกćรใĀ้บริกćร	 ÿćมćรถ
ใĀ้ค�ćปรึกþćได้Ăย่ćงเĀมćąÿมทĆ้งนโยบćยแลąกćรปฏิบĆติ

	 7)	 เพื่ĂใĀ้มีคüćมเข้ćใจทĆ้งนโยบćยแลąกćรปฏิบĆติขĂงĂงค์กรที่ใĀ้บริกćรÿćธćรณą	รüมทĆ้งทรćบ
ผลกรąทบที่จąเกิดขึ้นกĆบบุคคลที่นĆกýึกþćใĀ้กćรดูแล

 กำรแบ่งประเภทนักýึกþำที่รับกำรฝึก

 1)	นĆกýึกþćĀลĆกÿูตร	4	ป	ีจąต้Ăงฝึกงćน	3	üĆนต่ĂÿĆปดćĀ์	รüม	8	เดืĂน	ĀรืĂ	700	ชĆ่üโมง	ในชĆ้น
ปีที่	4		

	 2)	นĆกýึกþćĀลĆกÿูตร	2	ปี	จąÿćมćรถเลืĂกฝึกได้ทĆ้งแบบเต็มเüลć	5	üĆนต่ĂÿĆปดćĀ์	รüม	5	เดืĂน	
ĀรืĂแบบนĂกเüลć	2-3	üĆนต่ĂÿĆปดćĀ์	รüม	6-10	เดืĂน
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 ก่อนกำรฝึก

	 นĆกýึกþćทĆ้ง	2	กลุ่ม	ต้Ăงผ่ćนกćรเรียนรćยüิชćบĆงคĆบแลąเข้ćร่üม
กิจกรรมก่Ăนไปฝึกตćมที่มĀćüิทยćลĆยก�ćĀนดโดยมีกรąบüนกćรดĆงนี้

	 1)	นĆกýึกþćเข้ćปฐมนิเทýเกี่ยüกĆบกรąบüนกćรฝึก	üćงแผนกćร
ฝึก	 แลąÿมĆครเข้ćรĆบกćรฝึกในĀน่üยงćนที่ÿนใจ	 รąĀü่ćงน้ีจąเปิดโĂกćÿ
ใĀ้นĆกýึกþćได้ĂบรมเชิงปฏิบĆติกćรกćรเขียนปรąüĆติย่Ă	

	 2)	นĆกýึกþćĀćĀน่üยรĆบฝึกĀรืĂÿถćนที่ฝึก

	 3)	นĆกýกึþćเลĂืกÿถćนทีฝึ่ก	4	แĀ่ง	แลąÿ่งข้ĂมลูใĀ้มĀćüทิยćลĆย	
รąĀü่ćงนี้นĆกýึกþćจąĂบรมเชิงปฏิบĆติกćรกćรÿĆมภćþณ์งćน	

	 4)	 มĀćüิทยćลĆยÿ่งจดĀมćยพร้ĂมปรąüĆติย่ĂไปใĀ้ÿถćนท่ีฝึกที่
นĆกýึกþćเลืĂกไü้

	 5)	นĆกýึกþćรĆบกćรÿĆมภćþณ์กĆบĀน่üยรĆบฝึก

	 6)	Āน่üยรĆบฝึกตĂบรĆบนĆกýึกþćมćยĆงมĀćüิทยćลĆย

	 7)	 มĀćüิทยćลĆยÿ่งตĆüนĆกýึกþćไปĀน่üยรĆบฝึกแลąแจ้งรćย
ลąเĂียดต่ćง	ๆ	ใĀ้นĆกýึกþćแลąĂćจćรย์ที่ปรึกþćทรćบ

	 8)	นĆกýกึþćเข้ćปฐมนเิทý	ณ	ÿถćนทีฝึ่ก	ก�ćĀนดกćรจąขึน้Ăยูก่Ćบ
Āน่üยรĆบฝึก

	 9)	นĆกýึกþćฝึกเป็นรąยąเüลć	700	ชĆ่üโมง

 ข้อก�ำĀนดกำรฝึก

	 กćรฝึกจąเÿร็จÿิ้นÿมบูรณ์เมื่ĂนĆกýึกþćมีเüลćฝึกครบ	 700	
ชĆ่üโมง	 แลąได้รĆบกćรĂนุมĆติจćกÿถćนที่ฝึก	 โดยüิธีกćรฝึกนĆกýึกþć
ต้ĂงปฏิบĆติตćมคู่มืĂแนąน�ćกćรฝึกขĂง	 Canadian	 Association	 for	 
Social	Work	Education	(CASWE)	แลąต้ĂงĂ่ćนค�ćแนąน�ćต่ćง	ๆ	ขĂง
มĀćüิทยćลĆย	 ทĆ้งในรูปเĂกÿćรแลąĂĂนไลน์	 โดยĂยู่ภćยใต้กćรดูแลขĂง
ครูฝึกภćคÿนćม	 (field	 instructors)	 แลąĂćจćรย์ที่ปรึกþć	 (faculty	
advisors)	ซึ่งนĆกýึกþćÿćมćรถขĂค�ćปรึกþćได้ตลĂดเüลćกćรฝึก

 กำรÿัมมนำเชิงบูรณำกำร

	 ทุกภćคกćรýึกþć	ภćคลą	2	ชĆ่üโมง	นĆกýึกþćทุกคนต้Ăงเข้ćร่üม
ÿĆมมนćเนืĂ่งจćกเป็นข้ĂบĆงคĆบขĂงกćรฝึก	เพืĂ่เปิดโĂกćÿใĀ้นĆกýกึþćได้เล่ć
ปรąÿบกćรณ์จćกกćรฝึกแลąแลกเปลี่ยนคüćมคิดเĀ็นรąĀü่ćงกĆน	ท�ćใĀ้
นĆกýกึþćได้ÿąท้ĂนคüćมคิดในกćรบรูณćกćรทฤþฎกีĆบกćรฝึกปฏบิĆต	ิโดย
มีĂćจćรย์ที่ปรึกþćเป็นผู้ดูแล
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 กำรประเมินผล

	 รąดĆบคąแนนรćยüิชćกćรฝึกมีÿĂงรąดĆบคืĂผ่ćน/ไม่ผ่ćน	กćรปรąเมินผลเป็นคüćมร่üมมืĂกĆนรąĀü่ćงนĆกýึกþć
แลąครูฝึกภćคÿนćม	กรąบüนกćรปรąเมินผลมี	7	Ăงค์ปรąกĂบ	คืĂ
	 1.	กćรเข้ćร่üมÿĆมมนćเชิงบูรณćกćร	รüมทĆ้งĀมด	4	ครĆ้ง

1)	 ÿĆญญćกćรเรียนรู้ที่ได้รĆบกćรลงนćมจćกผู้เกี่ยüข้Ăง
2)	 รćยงćนคüćมก้ćüĀน้ćครึ่งĀนึ่งขĂงกćรฝึก	
3)	 กćรปรąเมินผลขĆ้นÿุดท้ćย	
4)	 รćยงćนผลกćรÿąท้ĂนกลĆบขĂงนĆกýึกþćที่ได้จćกกćรÿĆมมนćเชิงปฏิบĆติกćร
5)	 บĆนทึกเüลćกćรปฏิบĆติงćน	

6)	 แบบÿĂบถćมคüćมคิดเĀ็นนĆกýึกþćเกี่ยüกĆบกćรฝึก

 

กรณýีกึþำที ่2 ĀลĆกÿตูรกćรจĆดกćรÿมĆยใĀม่แลąเทคโนโลยÿีćรÿนเทý	üทิยćลĆยýลิปą	ÿืĂ่	แลąเทคโนโลย	ีมĀćüทิยćลĆย
เชียงใĀม	่(üรüิชญ์,	2557)

	 ĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรÿมĆยใĀม่แลąเทคโนโลยีÿćรÿนเทýÿćมćรถผลิตบĆณฑิตใĀ้มีทĆกþąกćรปฏิบĆติ 
ตćมคุณลĆกþณąขĂงÿćขćüิชćชีพแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćน	 โดยเน้นกćรบูรณćกćรกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćน 
ในÿถćนปรąกĂบกćรเขตพื้นที่จĆงĀüĆดเชียงใĀม่แลąใกล้เคียงด้üยคüćมร่üมมืĂกĆบมĀćüิทยćลĆยในปรąเทýฝรĆ่งเýÿ 
โดยกรąบüนกćรด�ćเนินงćนแบ่งĂĂกเป็น	3	ขĆ้นตĂน	ดĆงนี้

1)		กรąบüนกćรก่Ăนเข้ćร่üมโครงกćร

	 1.1)	กćรรĆบนĆกýกึþćเข้ćร่üมโครงกćร	เริม่รĆบÿมĆครนĆกýกึþćเข้ćร่üมโครงกćรตĆง้แต่ชĆน้ปีที	่3	ภćคกćรýกึþćที	่1	 
โดยพิจćรณćจćกรąดĆบผลกćรเรียนไม ่ต�่ ćกü ่ ć 	 2 .25	 แลąเรียนผ ่ćนรćยüิชćบĆงคĆบขĂงÿćขćüิชćเĂก 
ที่ จ� ć เป ็นต ้Ăงใช ้ ในกćรท� ćงćนมีคüćมปรąพฤติแลąüุฒิภćüąทćงĂćรมณ ์ เพียงพĂต ่ĂกćรปฏิบĆติ งćน 
โดยĂćจćรย์ที่ปรึกþćเป็นผู้รĆบรĂง	แต่ลąปีจąมีนĆกýึกþćเข้ćร่üมโครงกćรปรąมćณ	30	คน

	 1.2)	 กćรเตรียมคüćมพร้ĂมนĆกýึกþćก่ĂนไปปฏิบĆติงćนจąท�ćในชĆ้นปีที่ 	 3	 ภćคกćรýึกþćที่ 	 2 
	 มีรćยüิชćเตรียมคüćมพร้Ăมก่ĂนไปปฏิบĆติงćนในÿถćนปรąกĂบกćร	 3	 Āน่üยกิต	 ด้üยกćรĂบรมในĀĆüข้Ăที่เกี่ยüข้Ăง 
กĆบพฤติกรรมในงćนĂุตÿćĀกรรม	 คüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงบุคคล	 กćรท�ćงćนเป็นทีม	 กćรÿื่ĂÿćรĂย่ćงÿร้ćงÿรรค์ 
กćรน�ćเÿนĂ	 เป็นต้น	 แลąมีกćรýึกþćดูงćนในÿถćนปรąกĂบกćรที่รĆบนĆกýึกþć	 รüม	 45	 ชĆ่üโมง	 โดยปรąเมินผลจćก
จ�ćนüนครĆ้งที่เข้ćรĆบกćรĂบรมขĂงนĆกýึกþć	ใĀ้รąดĆบคąแนนเป็น	S	ĀรืĂ	U

	 1.3)	กćรĀćงćนใĀ้แก่นĆกýกึþć	ด�ćเนินกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์รćยลąเĂยีดโครงกćรใĀ้ÿถćนปรąกĂบกćรเป้ćĀมćย 
รĆบทรćบ

	 1.4)	กćรจĆบคู่นĆกýึกþćกĆบÿถćนปรąกĂบกćร
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	 	 -	ÿถćนปรąกĂบกćรจąเÿนĂรćยลąเĂียดต�ćแĀน่งงćนมćที่มĀćüิทยćลĆยเพื่ĂปรąกćýใĀ้นĆกýึกþćทรćบ

	 	 -	 เชิญÿถćนปรąกĂบกćรที่ต้ĂงกćรรĆบนĆกýึกþćมćที่มĀćüิทยćลĆยในงćนจĆบคู่กĆบÿถćนปรąกĂบกćร	
(matching	day)	เพื่ĂÿĆมภćþณ์นĆกýึกþć	นĆกýึกþćแต่ลąคนจąเลืĂกÿถćนปรąกĂบกćรได้	5	แĀ่ง	แต่จąพิจćรณćเฉพćą	
3	ĂĆนดĆบแรกเท่ćนĆ้น

	 	 -	กćรจĆบคู่จąพิจćรณćจćกĂĆนดĆบกćรเลืĂกทĆ้งในÿ่üนขĂงนĆกýึกþćแลąÿถćนปรąกĂบกćร

2)	 กรąบüนกćรรąĀü่ćงกćรเข้ćร่üมโครงกćร

	 2.1)	 นĆกýึกþćต้ĂงไปปฏิบĆติงćนในÿถćนปรąกĂบกćรโดยนĆบเป็นรćยüิชćบูรณćกćรกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćน	 
จ�ćนüน	12	Āน่üยกิต

	 2.2)	ĀลĆกÿูตรเดิม	รüม	132	Āน่üยกิต	เริ่มตĆ้งแต่ชĆ้นปีที	่3	ภćคกćรýึกþćที่	2	จนถึงชĆ้นปีที	่4	ภćคกćรýึกþćที่	2	 
รüมรąยąเüลć	3	ภćคกćรýึกþć	โดยแบ่งเüลćÿ�ćĀรĆบกćรเรียนแลąกćรท�ćงćนในแต่ลąÿĆปดćĀ	์ดĆงนี้

•	 ชĆ้นปีที	่3	ภćคกćรýึกþćที่	2	เรียน	2	üĆน	ท�ćงćน	3	üĆน

•	 ชĆ้นปีที	่4	ภćคกćรýึกþćที่	1	เรียน	2	üĆน	ท�ćงćน	3	üĆน

•	 ชĆ้นปีที	่4	ภćคกćรýึกþćที่	2	เรียน	1	üĆน	ท�ćงćน	4	üĆน

2.3)		ĀลĆกÿูตรใĀม่ในปัจจุบĆน	รüม	131	Āน่üยกิต

•	 ชĆ้นปีที	่3	ภćคกćรýึกþćฤดูร้Ăน	ท�ćงćนเต็มเüลć

•	 ชĆ้นปีที	่4	ภćคกćรýึกþćที่	1	เรียน	2	üĆน	ท�ćงćน	3	üĆน

•	 ชĆ้นปีที	่4	ภćคกćรýึกþćที่	2	เรียน	1	üĆน	ท�ćงćน	4	üĆน

2.4)		กćรท�ćข้Ăตกลงก่ĂนกćรปฏิบĆติงćน

•	 ĀลĆงจćกนĆกýึกþćเข้ćไปปฏิบĆติงćนได้	2	ÿĆปดćĀ์	ในชĆ้น
ปีที่	 3	 ภćคฤดูร้Ăน	 Ăćจćรย์ที่ปรึกþćจąเข้ćไปพูดคุยกĆบÿถćนปรąกĂบกćรแลą
นĆกýึกþćเรื่Ăงต�ćแĀน่งงćน	Āน้ćที่	คüćมรĆบผิดชĂบ	ลĆกþณąงćน	รćยลąเĂียดงćน
ทีÿ่ถćนปรąกĂบกćรจąมĂบĀมćยใĀ้นĆกýกึþćปฏบิĆตติลĂดĀลĆกÿตูร	คüćมคćดĀüĆง
ในตĆüนĆกýกึþć	ทรĆพยćกรทีต้่Ăงใช้ในกćรท�ćงćน	เป็นต้น	แล้üทกุฝ่ćยลงนćมร่üมกĆน

•	 มีกćรüćงแผนกćรปฏิบĆติงćนทุกรąยąร่üมกĆน	 มีกćร
ก�ćĀนดโครงงćน	1	ĀĆüข้ĂในÿถćนปรąกĂบกćรใĀ้แก่นĆกýึกþć	โดยนĆกýึกþćต้Ăง
ปฏิบĆติงćนในÿถćนปรąกĂบกćรเดิมจนจบĀลĆกÿูตร

2.5)		ลĆกþณąงćนที่นĆกýึกþćปฏิบĆติมีทĆ้งงćนโครงงćนแลąงćนปรąจ�ć
2.6)		กćรนิเทýแลąติดตćมคüćมก้ćüĀน้ć

•	 ในช่üงเดืĂนแรกขĂงภćคฤดูร้Ăน	 นĆกýึกþćจąต้ĂงกลĆบ
มćยĆงมĀćüทิยćลĆยทกุüĆนเÿćร์เพืĂ่ÿąท้ĂนปัญĀćจćกกćรปฏบิĆติงćน	ÿ่üนÿĂงเดĂืน
ถĆดไปนĆกýึกþćจąกลĆบมćĀนึ่งครĆ้งต่ĂเดืĂน
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•	 ในภćคฤดูร้Ăน	 ชĆ้นปีที่	 3	 Ăćจćรย์ต้Ăงไปนิเทýงćน	ณ	 ÿถćน
ปรąกĂบกćร	1	ครĆง้ĀลĆงจćกลงนćมร่üมกĆน	ในภćคกćรýกึþćที	่1	แลą	2	ชĆน้ปีที	่4	จąมกีćร
นเิทýĂีกภćคกćรýกึþćลą	1	ครĆง้	รąĀü่ćงกćรไปนเิทýจąมกีćรüĆดแลąปรąเมนิผลนĆกýกึþć

2.7)		ÿถćนปรąกĂบกćรÿ่üนใĀญ่ใĀ้ค่ćตĂบแทนแก่นĆกýึกþć
2.8)	กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในมĀćüิทยćลĆยจąมีแนüปฏิบĆติใĀ้คณćจćรย์ 

ผู้ÿĂนใช้กรณีýึกþćจริงเชื่ĂมโยงกĆบกćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþćในÿถćนปรąกĂบกćร
2.9)		กćรปรąเมินผล

•	 นĆกýึกþćต้Ăงน�ćเÿนĂโครงงćนในภćคกćรýึกþćÿุดท้ćยก่Ăน
ÿ�ćเร็จกćรýึกþćเพื่ĂüĆดปรąเมินผล	ณ	 ÿถćนปรąกĂบกćร	 โดยมีĂćจćรย์นิเทýเข้ćรĆบฟัง
กćรน�ćเÿนĂด้üย

•	 นĆกýกึþćต้Ăงÿ่งรćยงćนผลกćรปฏบิĆตงิćนเมืĂ่ÿิน้ÿดุกćรปฏบิĆติ
งćนในแต่ลąภćคกćรýึกþćแลąผลขĂงโครงงćนเมื่Ăเÿร็จÿิ้นกćรปฏิบĆติงćน

•	 ÿถćนปรąกĂบกćรเป็นผู ้ปรąเมินผลนĆกýึกþćร้Ăยลą	 100	 
โดยต้Ăงผ่ćนคüćมเĀ็นชĂบขĂงĂćจćรย์ที่ปรึกþćแลąคณąกรรมกćรบริĀćรĀลĆกÿูตรด้üย	
โดยปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนเป็น	S	ĀรืĂ	U

3)	กรąบüนกćรĀลĆงกćรเข้ćร่üมโครงกćร

	 เปิดโĂกćÿใĀ้นĆกýึกþćได้ÿąท้ĂนคิดจćกกćรปฏิบĆติงćนเพื่Ăน�ćปรąเด็นปัญĀćต่ćง	ๆ 
		ไปปรĆบปรุงในกćรด�ćเนินงćน

บรรณำนุกรม

üรüิชญ	์จĆนทร์ฉćย.	 (2557,	 4	 ธĆนüćคม).	ĀĆüĀน้ćÿ�ćนĆกüิชćýิลปą	ÿื่Ăแลąเทคโนโลยี.	 เชียงใĀม่:	 
	 üิทยćลĆยýิลปą	ÿื่Ă	แลąเทคโนโลยี	มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀม่.	ÿĆมภćþณ์.

York	University.	(2015).	BSW Practicum Manual: A Reference Guide for Students,  
 Faculty and Field Instructors.	School	of	Social	Work,	Faculty	of	Liberal	Arts	 
	 and	Professional	Studies,	York	University.
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กลุ่มบูรณำกำรก่อนÿ�ำเร็จกำรýึกþำ (มี 2 ประเภท)  

1. พนักงำนฝึกĀัดใĀม่Āรือพนักงำนฝึกงำน (new traineeship 
or apprenticeship)

นิยำม

		 เป ็นรćยüิชć เพื่ Ă เตรียมผู ้ เรี ยน ในต� ćแĀน ่ ง ง ćนที่ 
ÿถćนปรąกĂบกćรต้Ăงกćรก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 โดยผู้เรียนคüรได้
งćนท�ćในต�ćแĀน่งนĆ้นทĆนทีเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć

ลักþณะเฉพำะ

		 เน้นกćรฝึกงćนเฉพćąต�ćแĀน่งทีÿ่ถćนปรąกĂบกćรต้Ăงกćร
ใĀ้ผูเ้รยีนท�ćงćนเมืĂ่ÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	เพืĂ่เป็นพนĆกงćนใĀม่โดยผูเ้รียน
ÿćมćรถท�ćงćนนĆ้นได้ทĆนท	ี (work	 readiness)	 ĀรืĂเป็นกćรเตรียม
คüćมพร้Ăมผู้เรียนเพื่Ăเข้ćÿู่งćนĂćชีพที่ÿนใจ

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น

 จุดเด่น

 1)	เป็นกćรฝึกงćนในช่üงท้ćยขĂงĀลĆกÿูตร

	 2)	ผูเ้รยีนมงีćนท�ćแลąÿćมćรถท�ćงćนได้ทĆนทเีมืĂ่ÿ�ćเรจ็กćร
ýึกþć

ข้อจ�ำกัด
1)	ผูเ้รยีนต้Ăงรูเ้ป้ćĀมćยทćงĂćชพีขĂงตนĂย่ćงชĆดเจนก่Ăน

กćรฝึกพนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรืĂพนĆกงćนฝึกงćน

2)	 ต้ĂงมีÿถćนปรąกĂบกćรแลąจ�ćนüนต�ćแĀน่งงćนที่
ÿćมćรถรĂงรĆบกćรฝึกตćมปริมćณคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้เรียน

3)	ÿถćนýกึþćต้ĂงมĂีงค์คüćมรูแ้ลąปรąÿบกćรณ์ทีÿ่ćมćรถ
จĆดกćรเรียนกćรÿĂนใĀ้ÿĂดรĆบกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบ
กćรเป้ćĀมćยได้Ăย่ćงแท้จริง
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 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น
 1)	ผู้เรียนต้ĂงมีคุณÿมบĆติที่พร้Ăมจąÿ�ćเร็จกćรýึกþćตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงÿถćนýึกþć
	 2)	ÿถćนปรąกĂบกćรต้Ăงมีต�ćแĀน่งงćนที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพรĂงรĆบผู้เรียนเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 3)	บุคลćกรในÿถćนปรąกĂบกćรต้Ăงมีคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์เพียงพĂในกćรÿĂนงćนใĀ้แก่ผู้เรียน
	 4)	เมื่Ăผ่ćนกćรฝึกงćนแล้üผู้เรียนต้Ăงÿćมćรถท�ćงćนได้ทĆนที

ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกพนักงำนฝึกĀัดใĀม่Āรือพนักงำนฝึกงำน
1)	 ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
	 1.1)	มีคüćมÿćมćรถในกćรท�ćงćนเฉพćąÿćขćüิชćชีพได้ทĆนทีเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć

	 1.2)	มีงćนท�ćทĆนทีเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć
2)	 ผลที่เกิดแก่แĀล่งเรียนรู้
	 2.1)	ได้มีÿ่üนร่üมผลิตบĆณฑิตใĀ้ได้ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงตน
	 2.2)	ได้พนĆกงćนใĀม่ที่มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
	 2.3)	ลดกćรขćดแคลนแรงงćนĂĆนเนื่Ăงมćจćกผู้เรียนขćดÿมรรถนąตćมคüćมต้Ăงกćร
	 2.4)	ลดเüลćแลąค่ćใช้จ่ćยในกรąบüนกćรคĆดเลืĂกพนĆกงćนใĀม่	
3)	 ผลที่เกิดแก่ÿถćนýึกþć
	 3.1)	ทรćบถึงคüćมต้Ăงกćรด้ćนก�ćลĆงคนขĂงÿถćนปรąกĂบกćรแต่ลąปรąเภท
	 3.2)	ÿćมćรถผลิตบĆณฑิตได้ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบกćรมćกที่ÿุด
	 3.3)	เพิ่มĂĆตรćกćรได้งćนท�ćที่ตรงตćมÿćขćüิชćขĂงนĆกýึกþćในĀลĆกÿูตร
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กลยุทธ์กำรÿอน

 1)	จĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเน้นกćรท�ćงćนเป็นĀลĆก

	 2)	 จĆดเป็นĀลĆกÿูตรร่üมผลิตรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบÿถćน
ปรąกĂบกćรที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂ

	 3)	 ใช้ÿถćนกćรณ์จริงที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพเป็นเครื่ĂงมืĂ
ในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน

กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน

 1)	 เตรียมผู้เรียนใĀ้มีทĆกþąüิชćชีพที่พร้Ăมในกćรท�ćงćนได้
ทĆนที	

	 2)	จĆดรćยüชิćในĀลĆกÿตูร	(มคĂ.2)	ทีเ่ĀมćąÿมในกćรจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนร่üมกĆบÿถćนปรąกĂบกćร

	 3)	 คĆดเลืĂกÿถćนปรąกĂบกćรที่มีคüćมพร้Ăม	 มีต�ćแĀน่ง
งćน	 ต้ĂงกćรพนĆกงćนใĀม่ที่พร้Ăมท�ćงćน	 	 มีพ่ีเลี้ยงพร้ĂมÿĂนงćน	
แลąเป็นÿถćนปรąกĂบกćรที่มีลĆกþณąงćนตรงตćมÿćขćüิชćชีพใน
ĀลĆกÿูตร

	 4)	มีกćรเตรียมคüćมพร้Ăมผู้เรียนใĀ้ÿćมćรถเข้ćÿู่งćนที่ตน
ÿนใจ	เช่น	กćรเลĂืกงćนแลąĂćชพี	กćรเขยีนจดĀมćยÿมĆครงćนแลą
ปรąüĆติย่Ă	 เทคนิคกćรÿĆมภćþณ์งćน	 พื้นฐćนทćงคณิตýćÿตร์แลą
ภćþćĂĆงกฤþ	เป็นต้น

	 5)	 เปิดโĂกćÿใĀ้ÿถćนปรąกĂบกćรคĆดเลืĂกนĆกýึกþćตćม
จ�ćนüนต�ćแĀน่งงćน	แลąมีคุณÿมบĆติตćมคüćมต้Ăงกćร

	 6)	 มีกćรเรียนเนื้ĂĀćĀรืĂรćยüิชćท่ีตรงตćมคüćมต้Ăงกćร
ขĂงÿถćนปรąกĂบกćรท่ีรĆบเข้ćฝึกĀรืĂท�ćงćน	 โดยเป็นเนื้ĂĀćท่ีได้
จĆดเตรยีมร่üมกĆนไü้แล้üตćมทีร่ąบไุü้ในĀลĆกÿตูรตćมเกณฑ์มćตรฐćน
ĀลĆกÿูตร

	 7)	 มีกćรผÿมผÿćนกĆนรąĀü่ćงกćรเรียนรู้แลąกćรท�ćงćนที่
เช่ืĂมโยงคüćมรูท้ćงทฤþฎคีüบคูก่Ćบกćรท�ćงćน	ทĆง้กćรท�ćงćนปรąจ�ć	
กćรüิจĆย	ĀรืĂโครงงćน

	 8)	 มีกćรüĆดแลąปรąเมินผลคุณลĆกþณąแลąÿมรรถนąขĂง
ผู้เรียนทุกรąยąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบกćร

	 9)	 ต้ĂงมีงćนแลąÿถćนปรąกĂบกćรรĂงรĆบเมื่Ăÿิ้นÿุดกćร
เรียน
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กำรüัดและประเมินผล
 1) กćรÿąท้Ăนคิดปรąÿบกćรณ์ที่ได้จćกกćรปฏิบĆติงćน
	 2)	กćรปรąเมินที่เน้นÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรพนĆกงćนใĀม่ขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
	 3)	กćรใĀ้รąดĆบคąแนนเป็นไปตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงรćยüิชćที่รąบุไü้ใน	มคĂ.4

กรณีýึกþำพนักงำนฝึกĀัดใĀม่Āรือพนักงำนฝึกงำน  

กรณีýึกþำท่ี 1 พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ขĂงüิทยćลĆยนิüคćÿเซิล	 (Newcastle	 College)	 ปรąเทýĂĆงกฤþ	 (Newcastle	
College,	2015)

	 üิทยćลĆยนิüคćÿเซิล	ได้จĆดโปรแกรมพนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ÿ�ćĀรĆบกลุ่มบุคคลช่üงĂćยุüĆยĀนุ่มÿćüที่ไม่เคยท�ćงćน
ĀรĂืเข้ćÿูĂ่ćชพี	โดยโปรแกรมนีใ้Ā้โĂกćÿกĆบบคุคลทีÿ่นใจจąเริม่ต้นชüีติแลąĂćชพี		โปรแกรมĂĂกแบบมćเพืĂ่ช่üยเĀลĂื
บคุคลผูมี้ĂćยรุąĀü่ćง	16-23	ปี	ใĀ้เป็นบคุคลทีพ่ร้Ăมท�ćงćนมทีĆกþąทีต้่Ăงกćรก่Ăนจąเข้ćÿูก่ćรเป็นพนĆกงćนฝึกĀĆดĀรĂื
เข้ćÿู่กćรจ้ćงงćน	พร้ĂมทĆ้งรĆบรĂงกćรได้ÿถćนที่ท�ćงćนเมื่Ăผ่ćนĀลĆกÿูตรนี้แล้ü

รูปแบบ

						 โปรแกรมพนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ใช้เüลćในกćรเตรียมคüćมพร้Ăมปรąมćณ	6	เดืĂน	ปรąกĂบด้üย

	 1)	 Ăบรมเตรียมคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนเพื่ĂใĀ้เกิดทĆกþąแลąคüćมเชื่ĂมĆ่นตćมคüćมต้Ăงกćรในกćรเป็น
พนĆกงćนฝึกĀĆดĀรืĂพนĆกงćนปรąจ�ć
	 2)	ปรĆบปรุงคüćมรู้ทćงด้ćนคณิตýćÿตร์แลąภćþćĂĆงกฤþ
	 3)	รĆบรĂงกćรได้ÿถćนปรąกĂบกćรที่ใĀ้ปรąÿบกćรณ์เกี่ยüกĆบกćรท�ćงćน

 ประโยชน์ที่จะได้รับ

 1) โปรแกรมจąท�ćใĀ้ผู้เข้ćรĆบกćรĂบรมÿćมćรถแข่งขĆนเข้ćท�ćงćนในต�ćแĀน่งงćนที่ดีกü่ć	ทĆ้งกćรเป็นพนĆกงćน
ฝึกĀĆดแลąพนĆกงćนปรąจ�ć

	 2)	โปรแกรมจąช่üยพĆฒนćกćรเขยีนปรąüĆตย่ิĂ	แลąได้รĆบปรąÿบกćรณ์จćกผูป้รąกĂบกćรทĆง้รąดĆบท้Ăงถิน่แลą
รąดĆบชćติ
	 3)	ปรĆบปรุงทĆกþąทćงภćþćĂĆงกฤþแลąคณิตýćÿตร์ที่จąช่üยÿร้ćงโĂกćÿกćรได้งćนท�ć
	 4)	 เมื่Ăÿิ้นÿุดกćรเป็นพนĆกงćนใĀม่แล้üจąได้รĆบกćรรĆบรĂงเข้ćท�ćงćนโดยไม่ต้ĂงÿĆมภćþณ์กĆบÿถćนปรąกĂบ
กćรนĆ้นĂีก	ถ้ćผลกćรท�ćงćนผ่ćนเกณฑ์ขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
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 ผู้รับกำรอบรม		โปรแกรมพนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่

มีĂćยุĂยู่รąĀü่ćง	16-23	ปี

 ÿถำนที่ÿ�ำĀรับฝึกĀัดพนักงำนใĀม่

 üิทยćลĆยนิüคćÿเซิล	ได้ÿร้ćงเครืĂข่ćยกĆบÿถćนปรąกĂบกćรในท้Ăงถิ่นไü้จ�ćนüนĀนึ่ง	โดย
ÿถćนปรąกĂบกćรเĀล่ćนĆ้นยินดีรĆบผู้Ăบรมเข้ćฝึกพนĆกงćนใĀม่	ตćมÿćขćĂćชีพดĆงต่Ăไปนี้
	 1)	บริĀćรธุรกิจ	งćนบริกćรลูกค้ć	แลąเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
	 2)	โĂเปĂร์เรเตĂร์
	 3)	คĂมพิüเตĂร์
	 4)	ดูแลÿุขภćพแลąÿĆงคม
	 5)	โรงแรมแลąกćรท่Ăงเที่ยü

	 6)	ผู้ฝึกÿĂนกีāć
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กรณýีกึþำที ่2 พนĆกงćนฝึกĀĆด	(apprenticeship)	รĆฐüÿิคĂนซลิ	ปรąเทý
ÿĀรĆฐĂเมริกć

 กรมพĆฒนćแรงงćน	 (Depar tment 	 o f 	 Work force	 
Development,	 2015)	 รĆฐüิÿคĂนซิล	 ใĀ้ค�ćจ�ćกĆดคüćมค�ćü่ć	 “กćรฝึก
พนĆกงćนฝึกĀĆด	 (apprenticeship)”	 คืĂกćรĂĂกแบบกćรฝึกที่มีรąบบ
แลąโครงÿร้ćงเพื่ĂเตรียมบุคคลใĀ้มีทĆกþąüิชćชีพ	 เป็นกćรผÿมผÿćน
กĆนรąĀü่ćงกćรเรียนรู ้แลąกćรท�ćงćนด้üยปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนที่
ÿĆมพĆนธ์กĆบกćรÿĂนในชĆ้นเรียน	โดยฝึกปฏิบĆติร้Ăยลą	90	เรียนในชĆ้นเรียน 
ร้Ăยลą	10	ได้รĆบกćรÿนĆบÿนุนจćกผู้ปรąกĂบกćร	ÿมćคมผู้ปรąกĂบกćร	 
กลุม่แรงงćนแลąผูบ้ริĀćรทีÿ่ćมćรถจ้ćงงćนแลąฝึกงćนภćยใต้ÿถćนกćรณ์
กćรท�ćงćนจริง	 โĂกćÿกćรจ้ćงงćนเป็นข้Ăก�ćĀนดขĆ้นพื้นฐćนÿ�ćĀรĆบกćร
ฝึกพนĆกงćนฝึกĀĆด	 ถ้ćไม่ท�ćงćนจąไม่เกิดกćรเรียนรู้จćกกćรท�ćงćน	 ผู้ที่มี
ชĆ่üโมงกćรฝึกครบถ้üนจąได้รĆบกćรรĆบรĂงฝีมืĂแรงงćน	(certified	skilled	
workers)	 ซึ่งมีปรąมćณร้Ăยลą	 90	 ขĂงจ�ćนüนผู้ฝึกทĆ้งĀมด	 นĂกจćกนี้
ÿถćนปรąกĂบกćรที่จąเข้ćร่üมโครงกćรต้Ăงได้รĆบรĂงตćมมćตรฐćนกćร
ฝึกพนĆกงćนฝึกĀĆดจćกกรมพĆฒนćแรงงćน	
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 ประเภทกำรฝึกพนักงำนฝึกĀัด
 1) งćนก่Ăÿร้ćง
	 2)	งćนĂุตÿćĀกรรมแลąกćรผลิต

	 3)	งćนบริกćร

 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรฝึก

 1) ผูร้Ćบกćรฝึกจąได้รĆบทĆกþąทีเ่พิม่มćกขึน้เพืĂ่รĂงรĆบĂćชพีในĂนćคตด้üยกćรเรยีนรู้จćกกćรท�ćงćนทีม่ใีĀ้เลĂืก 
ĀลćกĀลćย	

	 2)	 ผู ้รĆบกćรฝึกจąได้รĆบกćรฝึกปฏิบĆติด้üยกćรลงมืĂท�ćพร้ĂมกĆบได้รĆบĀน่üยกิตแลąปรąกćýนียบĆตร 
ซึ่งจąท�ćใĀ้ได้รĆบค่ćจ้ćงในĂĆตรćที่ÿูงกü่ćผู้ที่ไม่ได้รĆบปรąกćýนียบĆตร

	 3)	 เมื่Ăÿ�ćเร็จกćรฝึกผู้รĆบกćรฝึกจąปรąÿบผลÿ�ćเร็จในกćรท�ćงćนรąยąยćüกĆบค่ćจ้ćงที่ÿูงขึ้นโดยไม่เÿียค่ćใช้
จ่ćยในกćรฝึกĀรืĂเÿียค่ćใช้จ่ćยเพียงเล็กน้Ăยเท่ćนĆ้น

	 4)	เมื่Ăÿ�ćเร็จกćรฝึกจąได้รĆบปรąกćýนียบĆตรรąดĆบชćติที่ÿćมćรถท�ćงćนที่ใดก็ได้ในปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
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ขั้นตอนของกำรฝึก

	 ขĆน้ตĂนกćรฝึกจąมคีüćมĀลćกĀลćยขึน้Ăยูก่ĆบลĆกþณąĂćชพีแลą
พื้นที่ที่เลืĂกฝึก	โดยรüมมี	5	ขĆ้นตĂน	ปรąกĂบด้üย

	 ขĆ้นที่	1	เตรียมกćรฝึก	ถ้ćยĆงเป็นนĆกเรียนต้ĂงเตรียมตĆüรĆบกćรฝึก
ขณąýึกþćĂยู่ในชĆ้นมĆธยมýึกþć	 ต้Ăงเรียนüิชćคณิตýćÿตร์	 üิทยćýćÿตร	์
แลąเทคโนโลยี	 ถ้ćจบชĆ้นมĆธยมýึกþćแล้üต้ĂงปรĆบพื้นฐćนในüิชćเĀล่ćนี้
ก่Ăน

ขĆ้นท่ี	 2	 เมื่ĂจบชĆ้นมĆธยมýึกþć	 เพื่Ăเพิ่มโĂกćÿในกćรแข่งขĆน	
นĆกเรียนท่ีจบชĆ้นมĆธยมýึกþćคüรมีเกรดเฉลี่ยÿąÿมÿูงรąดĆบĀนึ่ ง	
โปรแกรมกćรฝึกพนĆกงćนฝึกĀĆดÿ่üนใĀญ่จąเข้มงüดเรื่Ăงข้Ăก�ćĀนด
ในกćรรĆบเข้ć	 ถ้ćไม่มีใบปรąกćýต้ĂงÿĂบเพื่Ăเทียบüุฒิกćรýึกþć
มĆธยมปลćยตćมĀลĆกÿูตรขĂงÿĀรĆฐĂเมริกć	 (General	 Educational	 
Development:	 GED)	 เพื่ĂใĀ้มีคุณÿมบĆติครบแลąÿćมćรถเข้ćรĆบ 
กćรฝึกได้

	 ขĆ้นที่	 3	 Āćงćนที่เĀมćąÿมกĆบตน	 โดยต้ĂงปรąเมินตนเĂงก่Ăน	
เช่น	 ด้ćนทĆกþą	 คüćมÿนใจ	 ทĆýนคติ	 แลąรÿนิยมขĂงตนเĂง	 ถ้ćĀćก
ยĆงเป็นนĆกเรียนĂยู่ÿćมćรถขĂค�ćปรึกþćได้จćกĂćจćรย์ท่ีปรึกþć	 ĀรืĂ 
ครแูนąแนü	ĀรĂืขĂรĆบค�ćแนąน�ćจćกýนูย์จĆดĀćงćนรĆฐüÿิคĂนซลิทีม่เีครืĂ่ง
มืĂแลąทรĆพยćกรที่จąช่üยĀćงćนแลąĂćชีพได้

	 ขĆ้นท่ี	 4	 ทรćบกรąบüนกćรเข้ćÿู ่งćน	 เมื่Ăทรćบü่ćงćนใด 
เĀมćąÿมกĆบตนต่Ăไปต้Ăงเรียนรู้กรąบüนกćรเข้ćÿู่งćนนĆ้นซึ่งกรąบüนกćร
เข้ćÿู่งćนแต่ลąงćนมีคüćมแตกต่ćงกĆนทĆ้งลĆกþณąĂćชีพ	 ภูมิýćÿตร์แต่ลą
พื้นที่	คüรýึกþćงćนนĆ้นเพื่Ăเรียนรู้ในรćยลąเĂียด

	 ขĆ้นที่	5	เริ่มต้นกćรฝึก	ĀลĆงจćกมีคุณÿมบĆติเข้ćÿู่งćนต่ćง	ๆ	ครบ
ถ้üนแลąÿĂบผ่ćนข้Ăก�ćĀนดเบืĂ้งต้นขĂงงćนแลąĂćชีพทีเ่ลĂืกไü้เรียบร้Ăย
แล้üกพ็ร้Ăมทีจ่ąฝึกพนĆกงćนฝึกĀĆดโดยกćรจ้ćงงćนเตม็เüลćจąมคีüćมแตก
ต่ćงจćกกćรเข้ćเรยีนในüทิยćลĆยĀรĂืมĀćüทิยćลĆย	กćรเข้ćท�ćงćนเมืĂ่เüลć
ใดขึ้นĂยู่กĆบผู้เรียนได้รąบุüĆนเร่ิมท�ćงćนในใบÿมĆคร	 ถึงแม้ผู้เรียนจąได้รĆบ
กćรตĂบรĆบแล้üแต่Ăćจต้ĂงรĂเüลćในกćรรĆบเข้ćท�ćงćนจริง	 บćงครĆ้งĂćจ
ต้ĂงรĂĀลćยÿĆปดćĀ์ĀรืĂĀลćยเดืĂนขึ้นĂยู่กĆบภćüąทćงเýรþฐกิจแลą
ภćüąกćรจ้ćงงćนในช่üงนĆ้น	ๆ	ถ้ćĀćกผู้เรียนไม่มีทĆกþąในงćนที่ได้รĆบกćร
คĆดเลืĂก	ผู้เรียนÿćมćรถเรียนเพิ่มเติมได้ในüิทยćลĆยต่ćง	ๆ	ก่Ăนเริ่มท�ćงćน
จริง	เมื่Ăได้รĆบกćรตĂบรĆบเข้ćฝึกแล้üผู้เรียนต้Ăงท�ćÿĆญญćกćรฝึกพนĆกงćน
ฝึกĀĆด	(apprentice	contract)	กĆบÿถćนปรąกĂบกćรแลąรĆฐüิÿคĂนซิล
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กรณีýึกþำที่ 3 พนĆกงćนฝึกĀĆดโครงกćรü่ćจ้ćงงćนล่üงĀน้ć	(early	recruitment	program)	มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยี
พรąจĂมเกล้ćธนบุรี

 โครงกćรü่ćจ้ćงงćนล่üงĀน้ć	เป็นโครงกćรที่บริþĆทแลąคณąüิýüกรรมýćÿตร์ด�ćเนินกćรคĆดเลืĂกนĆกýึกþćมć
เป็นพนĆกงćนฝึกĀĆด	โดยจĆดĀลĆกÿตูรแลąüชิćเรยีนเพิม่เตมิทีเ่ĀมćąÿมกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงภćคĂุตÿćĀกรรม	นĆกýกึþć
ต้ĂงไปปฏิบĆติงćนแลąท�ćüิจĆยĀรืĂโครงงćนในÿถćนปรąกĂบกćรท�ćใĀ้นĆกýึกþćÿćมćรถท�ćงćนได้ทĆนทีเมื่Ăÿ�ćเร็จกćร
ýึกþć	ทĆ้งนี้	นĆกýึกþćจąได้รĆบทุนÿนĆบÿนุนจćกบริþĆทรüมถึงค่ćลงทąเบียนกćรýึกþć	ค่ćเล่ćเรียนüิชćเฉพćą	ค่ćต�ćรć
เรยีน	แลąเงนิเดĂืนปรąจ�ćในรąĀü่ćงกćรýกึþć	ซึง่ขึน้Ăยูก่Ćบข้ĂตกลงแลąเงืĂ่นไขทีแ่ต่ลąบรþิĆทท�ćข้Ăตกลงร่üมกĆบคณą
üิýüกรรมýćÿตร์

 üัตถุประÿงค์
 1) เพื่ĂผลิตบĆณฑิตใĀ้มีคุณÿมบĆติตรงตćมที่ภćคĂุตÿćĀกรรมต้Ăงกćร
	 2)	เพื่Ăÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์แลąคüćมร่üมมืĂกĆบภćคĂุตÿćĀกรรม	แลąเชื่Ăมโยงไปÿู่คüćมร่üมมืĂด้ćนต่ćง	ๆ

 รูปแบบกำรýึกþำ

  โครงกćรü่ćจ้ćงงćนล่üงĀน้ćเป็นโครงกćรขĂงคณąüýิüกรรมýćÿตร์	มĀćüทิยćลĆยเทคโนโลยพีรąจĂมเกล้ćธนบรุี	
โดยปรĆบรćยüิชćใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรตćมÿćยงćนขĂงภćคĂุตÿćĀกรรมที่เข้ćร่üม	 โดยจąคĆดเลืĂกนĆกýึกþć 
	คณąüýิüกรรมýćÿตร์ทีก่�ćลĆงýกึþćĂยูใ่นชĆน้ปีที	่3	ĀรĂืชĆน้ปีที	่4	เข้ćเป็นพนĆกงćนฝึกĀĆดขĂงบริþĆทรąĀü่ćงýกึþć	โดยได้รĆบ 
ค่ćตĂบแทนรąĀü่ćงกćรýึกþćพร้Ăมทุนกćรýึกþć	 เมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþćนĆกýึกþćจąต้Ăงท�ćงćนกĆบบริþĆทนĆ้น	ซึ่งจąได้
รĆบĂĆตรćเงินเดืĂนตćมที่บริþĆทก�ćĀนด	 ทĆ้งนี้ขึ้นĂยู่กĆบเงื่Ăนไขที่แต่ลąบริþĆทท�ćข้ĂตกลงกĆบมĀćüิทยćลĆย	 นĆกýึกþćจą
ต้Ăงลงทąเบียนเรียนในรćยüิชćที่บริþĆทแลąคณąร่üมกĆนก�ćĀนดขึ้นเพิ่มเติมจćกĀลĆกÿูตร

 ประโยชน์ที่จะได้รับจำกโครงกำร
 1) ผลิตบĆณฑิตได้ตรงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงภćคĂุตÿćĀกรรม
	 2)	นĆกýึกþćÿćมćรถเข้ćร่üมงćนกĆบภćคĂุตÿćĀกรรมได้ทĆนทีเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 3)	นĆกýึกþćได้รĆบปรąÿบกćรณ์จริงจćกภćคĂุตÿćĀกรรม
	 4)	ได้งćนüิจĆยตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงภćคĂุตÿćĀกรรม
	 5)	 ÿćมćรถเชื่Ăมโยงคüćมรู้ทćงทฤþฎีคüบคู่กĆบกćรปฏิบĆติ	 ซึ่งจąท�ćใĀ้นĆกýึกþćมีคüćมเข้ćใจแลąน�ćไปใช้ได้
ง่ćยขึ้น
	 6)	 เกิดกćรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่üมกĆน	 แลąเกิดคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดีรąĀü่ćงภćคĂุตÿćĀกรรมแลąÿถćบĆนกćร
ýึกþć
	 7)	ภćคĂุตÿćĀกรรมÿćมćรถลดค่ćใช้จ่ćยในกćรĂบรมขĂงพนĆกงćนใĀม่

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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บรรณำนุกรม

ÿรĆญญć	ทĂงเล็ก.	(2558,	12	มกรćคม).	ĀĆüĀน้ćÿ�ćนĆกงćนÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนกćรเรียนรู้เชิงบูรณćกćรกĆบ 
	 กćรท�ćงćนมĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćธนบุรี.	ÿĆมภćþณ์.

Newcastle	College.	(2015).	Traineeships	[Electronic	version].	Retrieved	from	 
	 http://www.ncl-coll.ac.uk/traineeships

Department	of	Workforce	Development,	Stat	of	Wisconsin.	(2015).	Apprenticeship	Standards	 
	 [Electronic	version].	Retrieved	from	http://dwd.wisconsin.gov/apprenticeship/
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2. กำรฝึกปฏิบัติจริงĀลังจำกกำรเรียนภำคทฤþฎี (post-course internship)
นิยำม
  เป็นรćยüิชćที่เน้นใĀ้ผู้เรียนท�ćงćนในÿภćพจริงโดยใช้คüćมคิดรüบยĂดจćกกćรเรียนตลĂดĀลĆกÿูตร
ĀลĆงจćกเรยีนในÿถćนýกึþćครบตćมĀลĆกÿตูรแล้üแลąĂยู่ในช่üงÿุดท้ćยก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć		ผู้เรียนÿćมćรถ
เรียนรćยüิชćที่มีเนื้ĂĀćÿĆมพĆนธ์กĆบงćนคüบคู่ไปด้üยเพื่Ăเติมเต็มคüćมรู้ก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć

ลักþณะเฉพำะ
		 เน้นกćรฝึกปฏิบĆติงćนที่ผู้เรียนต้Ăงปรąยุกต์ใช้คüćมคิดรüบยĂดจćกกćรเรียนในชĆ้นเรียนทĆ้งĀลĆกÿูตร	
ĀรืĂกćรฝึกปฏิบĆติตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงมćตรฐćนüิชćชีพ	 แลąมีกćรเติมเต็มคüćมรู้ด้üยกćรเรียนทฤþฏีในชĆ้น
เรียนคüบคู่กĆบกćรฝึกปฏิบĆติงćน

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำĀนดเบื้องต้น
 จุดเด่น
 1)	ผู้เรียนÿćมćรถฝึกปฏิบĆติงćนในÿภćพจริงคüบคู่กĆบกćรเรียนทฤþฎีในชĆ้นเรียน
	 2)	 ผู ้เรียนÿćมćรถใช้เป็นเครื่ĂงมืĂปรąกĂบกćรตĆดÿินใจเลืĂกÿถćนปรąกĂบกćรที่คćดĀüĆง 
จąท�ćงćนĀลĆงจćกÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 3)	เพิม่โĂกćÿกćรได้งćนท�ćขĂงผู้เรยีนเนืĂ่งจćกกćรÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธภćพทีด่กีĆบÿถćนปรąกĂบกćร 
ก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć

 ข้อจ�ำกัด
 1)	เป็นกćรฝึกปฏิบĆติงćนĀลĆงจćกกćรเรียนภćคทฤþฎีครบตćมĀลĆกÿูตรแล้üเท่ćนĆ้น
	 2)	ในบćงกลุม่ÿćขćüชิćชพี	เช่น	ýลิปýćÿตร์	บรĀิćรธรุกจิ	üýิüกรรม	กฎĀมćย	เทคโนโลยÿีćรÿนเทý	
มีเนื้ĂĀćงćนท่ีกü้ćงแลąแตกต่ćงกĆนมćกในÿถćนปรąกĂบกćรแต่ลąแĀ่ง	 Ăćจท�ćใĀ้ผู้เรียนฝึกปฏิบĆติงćนได้ไม่
ครĂบคลุมงćนทĆ้งĀมด

 ข้อก�ำĀนดเบื้องต้น
 1) ผู้เรียนต้ĂงเรียนภćคทฤþฏีครบตćมĀลĆกÿูตรแลąมีคุณÿมบĆติที่จąÿ�ćเร็จกćรýึกþćได้
	 2)	 ÿถćนปรąกĂบกćรต ้ĂงมĂบĀมćยงćนใĀ ้ผู ้ เรียนที่มีลĆกþณąเป ็นคüćมคิดรüบยĂด 
ĀรืĂครĂบคลุมเนื้ĂĀćในรćยüิชćทĆ้งĀลĆกÿูตรใĀ้มćกที่ÿุด
	 3)	ผูเ้รยีนต้Ăงมตี�ćแĀน่งงćนทีช่Ćดเจนตćมภćรąงćนทีร่ĆบผดิชĂบ	เช่น	ผูช่้üยüýิüกร	ผูช่้üยนĆกเทคโนโลยี 
แลąÿćรÿนเทý	ผู้ช่üยนĆกüิจĆย	ผู้ช่üยเจ้ćĀน้ćที่üิเครćąĀ์นโยบćยแลąแผน	ผู้ช่üยนĆกüิชćกćรเกþตร	เป็นต้น
	 4)	 ลĆกþณąงćนที่ÿถćนปรąกĂบกćรมĂบĀมćยใĀ้แก่ผู้เรียนคüรเป็นงćนปรąจ�ćที่เน้นกćรท�ćงćนที่มี
ตĆüชี้üĆดคุณภćพแลąปริมćณงćนก�ćกĆบ	(KPIs)	ĀรืĂเน้นกćรพĆฒนćทĆกþąกรąบüนกćรคิดด้üยกćรท�ćโครงงćน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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ผลที่คำดüำ่จะได้รับจำกกำรฝึกปฏิบัติจริงภำยĀลังÿ�ำเร็จกำรเรียนทฤþฎี
1)	 ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
	 1.1)	มีโĂกćÿได้ทดลĂงท�ćงćนตćมÿćขćüิชćชีพขĂงตนในĂนćคตก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 1.2)	มีโĂกćÿได้งćนท�ćÿูงขึ้นก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 1.3)	มีมูลค่ćเพิ่มในตนเĂงมćกยิ่งขึ้นจćกกćรเรียนภćคทฤþฎีในชĆ้นเรียน
	 1.4)	ได้เติมเต็มคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์ก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþć
2)	 ผลที่เกิดแก่แĀล่งเรียนรู้
	 2.1)	ได้ผู้เรียนที่มีคüćมรู้แลąüุฒิภćüąแล้üเข้ćมćช่üยงćนในÿถćนปรąกĂบกćร
	 2.2)	ช่üยคĆดเลืĂกพนĆกงćนในĂนćคตด้üยกรąบüนกćรฝึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆงÿ�ćเร็จกćรเรียนภćคทฤþฎี
	 2.3)	ได้ผลงćนที่เกิดขึ้นจćกกćรýึกþćค้นคü้ćขĂงผู้เรียน	ÿćมćรถน�ćไปใช้ปรąโยชน์ĀรืĂแก้ปัญĀćที่เกิดขึ้น

ได้จริงในÿถćนปรąกĂบกćร
3)	 ผลที่เกิดแก่ÿถćนýึกþć
	 3.1)	 เป็นกćรปรąเมินผลผู้เรียนขĆ้นÿุดท้ćยจćกกćรทดลĂงท�ćงćนจริงในÿถćนปรąกĂบกćรซึ่งเป็นผลผลิต

ขĂงĀลĆกÿูตร
	 3.2)	เพิ่มĂĆตรćกćรได้งćนท�ćขĂงนĆกýึกþćที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพในĀลĆกÿูตร
	 3.3)	 มีคüćมร่üมมืĂในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในรćยüิชćที่ต้Ăงกćรคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์ตรงขĂง

พนĆกงćนในÿถćนปรąกĂบกćร

กลยุทธ์กำรÿอน
 1)	จĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเน้นกćรท�ćงćนเป็นĀลĆก		
	 2)	จĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบเน้นโครงงćนเป็นĀลĆก
	 3)	จĆดเป็นĀลĆกÿูตรร่üมผลิตรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบÿถćนปรąกĂบกćรที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂ
	 4)	ใช้ÿถćนกćรณ์จริงที่ตรงตćมÿćขćüิชีพเป็นเครื่ĂงมืĂในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน		

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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กระบüนกำรจัดกำรเรียนกำรÿอน

 1)	มีกćรเตรียมคüćมพร้Ăมผู้เรียนทĆ้งคüćมÿćมćรถในกćรเข้ćÿู่งćน	เช่น	กćรเลืĂกÿถćนปรąกĂบกćร	ทĆกþą
กćรเขียนจดĀมćยÿมĆครงćน	ทĆกþąกćรÿĆมภćþณ์งćน	แลąคüćมÿćมćรถในกćรท�ćงćน	
	 2)	ÿถćนปรąกĂบกćรเÿนĂลĆกþณąงćนที่ต้Ăงใช้คüćมคิดรüบยĂดครĂบคลุมเนื้ĂĀćในรćยüิชćทĆ้งĀลĆกÿูตร
	 3)	ÿถćนýึกþćรĆบรĂงงćนที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพแลąĂนุญćตใĀ้ผู้เรียนเข้ćปฏิบĆติงćนในÿถćนปรąกĂบกćร
	 4)	 ÿถćนýึกþćก�ćĀนดรćยüิชćที่จ�ćเป ็นต ้Ăงเรียนคüบคู ่กĆบกćรท�ćงćนในÿถćนปรąกĂบกćร 
ตćมลĆกþณąงćนที่ผู้เรียนต้ĂงรĆบผิดชĂบ	แลąเติมเต็มคüćมรู้ที่ยĆงไม่เพียงพĂต่ĂกćรปฏิบĆติงćน
	 5)	เน้นกćรท�ćงćนปรąจ�ćĀรืĂกćรพĆฒนćกรąบüนกćรคิดด้üยโครงงćนที่ตรงตćมÿćขćüิชćชีพ
	 6)	ผูเ้รยีนมกีćรแลกเปล่ียนปรąÿบกćรณ์	ทĆง้รąĀü่ćงกćรท�ćงćนแลąเมืĂ่ÿิน้ÿดุกćรท�ćงćนกĆบผูเ้รยีนด้üยกĆนเĂง
แลąผู้ÿĂน

	 7)	ปรąเมินผลเมื่Ăÿิ้นÿุดกćรท�ćงćนทĆ้งกćรÿ่งรćยงćนแลąกćรน�ćเÿนĂผลงćน

กำรüัดและประเมินผล
 1)	กćรÿąท้Ăนคิดปรąÿบกćรณ์ที่ได้จćกกćรปฏิบĆติงćน
	 2)	กćรปรąเมินที่เน้นÿมรรถนąตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงÿถćนปรąกĂบกćร
	 3)	ปรąเมินผลแลąใĀ้รąดĆบคąแนนตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงรćยüิชćที่รąบุไü้ใน	มคĂ.3

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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กรณีýึกþำกำรฝึกปฏิบัติจริงĀลังจำกกำรเรียนภำคทฤþฎี

กรณýีกึþำที ่1	กćรฝึกปฏบิĆตจิรงิภćยĀลĆงÿ�ćเรจ็กćรเรยีนทฤþฎ	ีโปรแกรมÿิง่แüดล้ĂมýกึþćขĂงมĀćüทิยćลĆยโคโลรćโด	 
โบลเดĂร	์(University	of	Colorado	Boulder)	ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć	(University	of	Colorado,	2015)

		 มĀćüทิยćลĆยเปิดโĂกćÿใĀ้นĆกýกึþćได้รĆบปรąÿบกćรณ์แลąคüćมรูใ้Āม่ผ่ćนกćรฝึกปฏบิĆติในงćนรąดĆบüชิćชพีทĆง้
ในĂงค์กรขĂงรĆฐ	Ā้ĂงปฏบิĆตกิćรüจิĆย	Āน่üยงćนüćงแผน	Ăงค์กรÿćธćรณกýุล	แลąĀน่üยงćนĂืน่ทีต้่Ăงกćรกćรแก้ปัญĀć
แลąพĆฒนćนโยบćย	ÿิง่ทีไ่ด้จćกกćรฝึกปฏบิĆตแิลąคüćมÿĆมพĆนธ์ทีเ่กดิขึน้กĆบĂงค์กรต่ćง	ๆ 	จąÿ่งเÿรมิใĀ้นĆกýกึþćมคีณุค่ć
มćกขึ้น	เมื่ĂĂĂกไปท�ćงćนนĆกýึกþćจąได้รĆบĀน่üยกิต		จćกกćรฝึกปฏิบĆติแต่Ăćจไม่ได้รĆบค่ćตĂบแทน

 นักýึกþำที่มีÿิทธิ์และกระบüนกำรรับÿมัคร

		 นĆกýกึþćทกุคนมÿีทิธิÿ์มĆครเข้ćร่üมกćรฝึกปฏบิĆต	ิโดยกรĂกข้ĂมลูในแบบฟĂร์มขĂงมĀćüิทยćลĆยเพืĂ่พิจćรณć
คüćมÿนใจ	ทĆกþą	แลąเป้ćĀมćยขĂงนĆกýึกþć นĆกýึกþćต้ĂงใĀ้คüćมÿนใจÿมĆครฝึกปฏิบĆติตĆ้งแต่ต้นภćคกćรýึกþć	ซึ่ง
มีก�ćĀนดเüลćกćรรĆบแลąปิดรĆบÿมĆครขĂงแต่ลąภćคกćรýึกþć	 กćรปรąกćýงćนแลąÿถćนปรąกĂบกćรที่รĆบกćรฝึกจą
ด�ćเนินงćนĂย่ćงรüดเร็ü

 ข้อก�ำĀนดกำรฝึกงำนและĀน่üยกิต

		 โดยปกติต�ćแĀน่งฝึกงćนที่มĀćüิทยćลĆยจĆดĀćใĀ้นĆกýึกþćจąใĀ้บริกćรด้üยĀลĆกกćรใครÿมĆครก่Ăนได้งćนก่Ăน	 
บćงต�ćแĀน่งงćนจąรĆบเฉพćąนĆกýกึþćทีเ่รยีนรćยüชิćครบตćมĀลĆกÿตูรแล้üĀรĂืผ่ćนกćรýกึþćในชĆน้ปีท่ี	2	ĀรĂื	3	แล้ü	โดย
รćยลąเĂยีดจąปรąกćýแจ้งในต�ćแĀน่งงćนนĆน้ทćงเüป็ไซต์	กćรฝึกงćนมจี�ćนüน	3	Āน่üยกติ	ĀรĂื	150	ชĆü่โมง	ปกตใิช้เüลćฝึก	 
10	ชĆü่โมงต่ĂÿĆปดćĀ์เป็นรąยąเüลć	15	ÿĆปดćĀ์	ในĀนึง่ภćคกćรýกึþćนĆกýกึþćÿćมćรถแบ่งฝึกครĆง้ลą	1	ĀรĂื	2	Āน่üยกติ
ก็ได้		โดย	1	Āน่üยกิตมีค่ćเท่ćกĆบ	50	ชĆ่üโมง	ซึ่งต้ĂงตกลงกĆบÿถćนปรąกĂบกćรที่รĆบกćรฝึก

		 นĆกýึกþćÿćมćรถลงทąเบียนกćรฝึกงćนได้ถึง	 6	 Āน่üยกิต	 โดย	 3	 Āน่üยกิตเป็นกćรฝึกงćนปกติขĂงüิชćเĂก
ÿ�ćĀรĆบĂกี	3	Āน่üยกติเป็นÿ่üนขĂงüชิćเลืĂก	กćรปรąเมนิผลกćรฝึกงćนพ่ีเลีย้งในÿถćนปรąกĂบกćรจąเป็นผูใ้Ā้คąแนน
ตćมýĆกยภćพแลąกิจกรรมที่นĆกýึกþćฝึก	ÿ่üนกćรใĀ้เกรดขĆ้นÿุดท้ćยจąเป็นĀน้ćที่ขĂงĂćจćรย์ที่ปรึกþć

 กระบüนกำรฝึกงำนของนักýึกþำ

		 เมื่ĂนĆกýึกþćตĆดÿินใจเข้ćรĆบกćรฝึกงćนแล้üต้ĂงปฏิบĆติตćมขĆ้นตĂนดĆงต่Ăไปนี้

	 1)	 เตรียมปรąüĆติย่Ăที่แÿดงถึงปรąüĆติกćรýึกþć	 üิชćเĂก	 ปรąÿบกćรณ์ท�ćงćน	 ซึ่งĀน่üยแนąแนüĂćชีพขĂง
มĀćüิทยćลĆยจąใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂแก่นĆกýึกþć
	 2)	พิจćรณćü่ćงćนลĆกþณąใดที่ÿนใจจąเข้ćฝึกĀรืĂต้Ăงกćรท�ćงćนเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć
	 3)	พิจćรณćü่ćปรąÿบกćรณ์ĀรืĂÿถćนปรąกĂบกćรใดที่ÿนใจจąÿ่งปรąüĆติย่Ăเพื่ĂขĂเข้ćฝึกงćน
	 4)	เลĂืกÿถćนปรąกĂบกćรตćมปรąกćýขĂงมĀćüทิยćลĆยผ่ćนเüป็ไซต์		ซึง่ÿถćนปรąกĂบกćรเĀล่ćนีเ้ป็นÿถćน
ปรąกĂบกćรที่ได้รĆบกćรตรüจÿĂบแล้üü่ćมีýĆกยภćพในกćรรĆบนĆกýึกþćเข้ćฝึกงćน
	 5)	ÿมĆครงćนด้üยปรąüĆติย่ĂแลąเĂกÿćรแนบĂื่น	ๆ
	 6)	เข้ćรĆบกćรÿĆมภćþณ์โดยกćรÿĆมภćþณ์ผ่ćนทćงโทรýĆพท์ĀรืĂรĆบกćรÿĆมภćþณ์จćกผู้แทนÿถćนปรąกĂบกćร
เก่ียüกĆบทĆกþąแลąคüćมÿนใจขĂงนĆกýึกþć	 แลąโครงงćนที่นĆกýึกþćÿนใจด�ćเนินกćรรąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนในÿถćน
ปรąกĂบกćร

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน



150

	 7)	เมืĂ่ÿถćนปรąกĂบกćรตĂบรĆบนĆกýกึþćแล้üจąต้ĂงจĆดท�ćบĆนทกึข้Ăตกลงร่üมกĆนทĆง้ÿĂงฝ่ćย	ทĆง้นี	้กćรฝึกไม่ม ี
ค่ćตĂบแทนÿ�ćĀรĆบกćรฝึกงćนแต่Ăćจจąได้รĆบÿüĆÿดิกćรที่พĆกแลąรถรĆบÿ่ง	 แลąรąĀü่ćงกćรฝึกงćนนĆกýึกþćต้Ăงท�ć 
โครงงćนตćมคüćมถนĆดแลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงนĆกýึกþćที่เป็นปรąโยชน์กĆบÿถćนปรąกĂบกćร
	 8)	เข้ćพบĂćจćรย์ที่ปรึกþćเพื่ĂขĂค�ćแนąน�ćแลąĂนุมĆติข้Ăตกลง
	 9)	ลงทąเบียนกćรฝึกงćน
	 10)	รąĀü่ćงกćรฝึกงćน	นĆกýึกþćจąต้Ăงเข้ćร่üมปรąชุมกćรฝึกงćนที่มĀćüิทยćลĆย	2-3	ครĆ้ง

 แนüปฏิบัติของÿถำนประกอบกำร

		 โปรแกรมกćรฝึกงćนจąปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จĀรืĂไม่ขึ้นĂยู่กĆบÿถćนปรąกĂบกćรที่ดูแลเĂćใจใÿ่นĆกýึกþć	ดĆงนี้
	 1)	มีต�ćแĀน่งงćนแลąโครงงćนที่จąใĀ้นĆกýึกþćฝึกĂยู่แล้ü
	 2)	ท�ćงćนร่üมกĆบนĆกýึกþćเพื่Ăÿร้ćงüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยกćรท�ćงćนที่ชĆดเจน
	 3)	พูดคุยกĆบนĆกýึกþćเพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćนĆกýึกþćเข้ćใจในÿิ่งที่ÿถćนปรąกĂบกćรคćดĀüĆง
	 4)	พูดคุยกĆบนĆกýึกþćเพื่Ăพิจćรณćถึงคüćมก้ćüĀน้ćในกćรท�ćงćน

 กำรประเมินผล

		 เมืĂ่ÿิน้ÿดุกćรฝึกงćนนĆกýกึþćต้Ăงเขยีนรćยงćน	น�ćเÿนĂผลงćนในชĆน้เรยีน	แลąปรąชมุร่üมกĆบĂćจćรย์ทีป่รกึþć
เพื่Ăปรąเมินผล
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กรณีýึกþำที่  2 กćรฝ ึกปฏิบĆติจริงภćยĀลĆงÿ�ćเร็จกćรเรียนทฤþฎี	 ÿćขćüิชćüิทยćกćรÿćรÿนเทý 
มĀćüทิยćลĆยพติต์ÿเบร์ิก	(University	of	Pittsburgh)	ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมรกิć	(University	of	Pittsburgh,	2015)

		 มĀćüิทยćลĆยก�ćĀนดใĀ้นĆกýึกþćรąดĆบปริญญćตรีÿćขćüิชćüิทยćกćรÿćรÿนเทýต้Ăงเข้ćร ่üม 
โปรแกรมฝ ึ ก ง ćน 	 ( i n te rn sh ip ) 	 เพื่ Ă ใĀ ้ นĆ กýึ กþć ได ้ รĆ บปรąÿบกćรณ ์ จ ćกกćรท� ć ง ćนจริ ง
ในÿถćนปรąกĂบกćรแลąĂงค ์ กร ในท ้Ăงถิ่ น 	 กćรฝ ึ กงćน เป ็นกćร เป ิ ด โĂกćÿใĀ ้นĆ กýึ กþćได ้
รĆบปรąÿบกćรณ์จćกโลกกćรท�ćงćนจริง	 ได้แÿดงคüćมÿćมćรถแลąÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ที่มีคุณค่ćกĆบ 
ÿถćนปรąกĂบกćร	ซึ่งÿćขćüิชćมีคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบÿถćนปรąกĂบกćรที่มีชื่ĂเÿียงรąดĆบโลกมćกกü่ć	65	แĀ่ง	เช่น	
บริþĆท	Google,	PPG	Industries,	FedEx,	Alcoa	เป็นต้น

 ข้อก�ำĀนด
 1)	นĆกýึกþćต้Ăงผ่ćนกćรเรียนรćยüิชćทćงüิทยćกćรÿćรÿนเทýไม่น้Ăย	5	รćยüิชć
	 2)	ต้Ăงได้รĆบกćรĂนุญćตแลąĂนุมĆติจćกผู้Ă�ćนüยกćรโปรแกรมกćรฝึกงćน
	 3)	ต้Ăงได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกผู้ท�ćĀน้ćที่พี่เลี้ยงในÿถćนปรąกĂบกćรที่นĆกýึกþćต้Ăงกćรเข้ćรĆบกćรฝึก
	 4)	เมื่ĂนĆกýึกþćผ่ćนข้Ăก�ćĀนดทĆ้ง	3	ข้Ăข้ćงต้นจึงจąมีÿิทธิ์ลงทąเบียนรćยüิชćฝึกงćน
	 5)	นĆกýกึþćต้Ăงผ่ćนรćยüิชćฝึกงćน	1	จงึจąถĂืü่ćครบตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงĀลĆกÿูตรĀćกนĆกýกึþćต้Ăงกćร
ลงทąเบียนรćยüิชćฝึกงćน	2	ต้Ăงได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกĂćจćรย์ที่ปรึกþćกćรฝึกงćนก่Ăน

 กำรประเมินผลýักยภำพของนักýึกþำ
 1)	นĆกýึกþćจąได้รĆบ	3	Āน่üยกิต	เมื่Ăÿ�ćเร็จกćรฝึก
	 2)	นĆกýึกþćจąไม่ได้รĆบรąดĆบคąแนนเป็นตĆüĂĆกþรจćกกćรปรąเมินผล
	 3)	 นĆกýึกþćจąต้ĂงจĆดÿ่งรćยงćน	 2	 ฉบĆบในรąĀü่ćงกćรฝึกงćน	 คืĂช่üงกลćงรąĀü่ćงกćรฝึก 
แลąÿĆปดćĀ์ÿุดท้ćยขĂงกćรฝึก
	 4)	เมื่Ăÿิ้นÿุดกćรฝึกงćนนĆกýึกþćต้Ăงได้รĆบกćรปรąเมินผลจćกพี่เลี้ยงในÿถćนปรąกĂบกćร

 ข้อก�ำĀนดของต�ำแĀน่งงำน
 1)	กćรฝึกงćนĂćจได้รĆบĀรืĂไม่ได้รĆบค่ćตĂบแทน
	 2)	ปฏิบĆติงćน	10-15	ชĆ่üโมงต่ĂÿĆปดćĀ์
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บรรณำนุกรม

University	 of	 Colorado.	 (2015).	 Internships:	 Environmental	 Studies	 Program	 [Electronic	 
	 version].	 Retrieved	 from	 http://www.colorado.edu/envs/current-students/under 
	 graduate-students/internships

University	 of	 Pittsburgh.	 (2015).	 Internships:	 School	 of	 Information	 Sciences	 [Electronic	 
	 version].	 Retrieved	 from	 http://www.ischool.pitt.edu/bsis/career-services/intern 
	 ships.php

	 3)	Āน้ćที่แลąต�ćแĀน่งงćนต้ĂงมีคüćมÿĆมพĆนธ์โดยตรงกĆบÿćขćüิชćüิทยćกćรÿćรÿนเทý	เช่น	
3.1)		โปรแกรมเมĂร์	นĆกพĆฒนćเü็ปไซต์	นĆกพĆฒนćแĂปพลิเคชĆ่น
3.2)		เจ้ćĀน้ćที่บริĀćรงćนฐćนข้Ăมูล
3.3)		นĆกüิเครćąĀ์ข้Ăมูล
3.4)		นĆกüิเครćąĀ์ธุรกิจ
3.5)		ผู้จĆดกćรโครงกćร
3.6)		นĆกĂĂกแบบเü็ปไซต์
3.7)		เจ้ćĀน้ćที่เทคนิคปรąÿćนงćน
3.8)		เจ้ćĀน้ćที่ปรąกĆนคุณภćพแลąทดÿĂบรąบบ 

           4)	Āน้ćที่แลąต�ćแĀน่งงćนที่ไม่ยĂมรĆบในกćรฝึกงćน
4.1)		งćนกรĂกข้Ăมูล
4.2)		จĆดไฟล์เĂกÿćร
4.3)		ถ่ćยĀรืĂÿแกนเĂกÿćร
4.4)		งćนบริกćรลูกค้ćแลąใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂ
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1. บทบำทและผู้เกี่ยüข้อง

กćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์ด้üยรąบบกćรýึกþć
ที่มีคุณภćพเป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญในกćรปฏิรูปปรąเทýเพื่Ăก้ćü
ข้ćมไปÿู่ปรąเทýพĆฒนćจ�ćเป็นต้Ăงท�ćแผนก�ćĀนดทิýทćง
กćรเปลี่ยนแปลงรąบบĂุดมýึกþćเพื่Ăเป็นกลไกกćรพĆฒนć
ปรąเทý	มุ่งเน้นพĆนธกิจĂุดมýึกþćที่มีลĆกþณąเฉพćą	 เป็น
จุดเด่นตćมคüćมเชี่ยüชćญขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćแต่ลą
แĀ่ง	 ทĆ้งÿถćบĆนกćรýึกþćขĂงรĆฐแลąเĂกชน	 เพื่Ăเพิ่มพลĆง
ขĆบเคลื่ĂนกćรพĆฒนćปรąเทý	 	 ผลิตบĆณฑิตที่มีคุณภćพ
ใĀ้ตรงคüćมต้ĂงกćรขĂงĂงค์กรผู ้ใช้บĆณฑิต	 แลąตĂบ
ÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้เรียน	 ใĀ้คิดเป็นท�ćเป็นแลąมี
ÿมรรถนąในกćรปฏิบĆติงćน	 (ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
กćรĂดุมýกึþć,	2559)	กćรผลติบĆณฑติใĀ้พร้Ăมท�ćงćนแลą
ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยกćรพĆฒนćทรĆพยกรมนุþย์	 ĀลĆกÿูตร
แลąกćรจĆดกćรเรียนรู ้เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนนĆ้น	
ÿถćบĆนĂดุมýกึþćคüรจĆดรąบบกćรเรยีนรูใ้นÿถćนýกึþćกĆบ
กćรเรียนรูใ้นÿภćพจรงิใĀ้คüćมยืดĀยุน่ÿงู	ทĆง้นี	้ÿถćนýกึþć
Ăćจเป็นผูร้เิริม่ด�ćเนนิกćรเตรยีมคüćมพร้Ăมจćกภćยในก่Ăน
แล้üÿร้ćงคüćมร่üมมĂืกĆบแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิ	ĀรĂืĂćจ
เริม่จćกÿถćนปรąกĂบกćรทีม่ĂงเĀน็ปรąโยชน์ขĂงกćรÿร้ćง
บĆณฑิตรุ่นใĀม	่(ÿุเมธ,	2552)	

จćกนโยบćยĀลĆกขĂงปรąเทý	รĆฐธรรมนญูแĀ่งรćช
ĂćณćจĆกรไทย	พ.ý.	 2560	 รąบุชĆดเจนเกี่ยüกĆบกćรปฏิรูป
กćรýึกþć	 มีกćรปรĆบโครงÿร้ćงĀน่üยงćนรąดĆบจĆงĀüĆด	
คืĂคณąกรรมกćรýึกþćธิกćรจĆงĀüĆด	 	 ปรąกĂบด้üยผู้ü่ć
รćชกćรจĆงĀüĆด	มีýึกþćธิกćรภćคในพื้นที่	ผู้แทนÿ�ćนĆกงćน
คณąกรรมกćรกćรýึกþćขĆ้นพื้นฐćน	 ผู้แทนÿ�ćนĆกงćนคณą
กรรมกćรกćรĂćชีüýึกþć	 ผู้แทนÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร
กćรĂุดมýึกþć	 	 แลąผู้แทนภćคธุรกิจĂุตÿćĀกรรม	 ได้แก่	
ปรąธćนÿภćĂุตÿćĀกรรมจĆงĀüĆด
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บทที่ 8
บทบาทและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน

เชิงบูรณาการกับการท�างาน

Āน้ćที่ก�ćĀนดยุทธýćÿตร์	 แนüทćงกćรจĆดกćรýึกþć	
แลąกćรÿ่งเÿริมÿนĆบÿนุนกćรจĆดกćรýึกþćทุกรąดĆบทุกปรąเภท	
รüมทĆ้งปรąÿćนงćนกĆบĂงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น	 Ăงค์กร
เĂกชน	 	 ÿถćนปรąกĂบกćร	 กลไกตćมโครงÿร้ćงนี้ÿนĆบÿนุน
ใĀ้กćรด�ćเนินงćนกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćร 
กćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนมีโĂกćÿก้ćüถึงเป้ćĀมćยĂย่ćงชĆดเจน	
(รĆฐธรรมนูญแĀ่งรćชĂćณćจĆกรไทย	พ.ý.	2560)

นĂกจćกนี้ÿภćĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย	 ซึ่งจĆด
กลุ่มĂุตÿćĀกรรมเป็นกลุ่มมćกกü่ć	 40	 กลุ่ม	 เช่น	 ยćนยนต์		 
ชิ้นÿ่üนแลąĂąไĀล่ยćนยนต์	 ปูนซีเมนต์	 ไฟฟ้ć	 Ăิเล็กทรĂนิกÿ์
แลąโทรคมนćคม	 เคมี	 ก๊ćซ	 เครื่ĂงจĆกรกลทćงกćรเกþตร	
ĂćĀćร	ยć	พลćÿติก	เทคโนโลยีชีüิภćพ	ÿมุนไพร	เป็นต้น	โดยมี 
ÿภćĂุตÿćĀกรรมจĆงĀüĆดเป็นตĆüแทนภćคĂุตÿćĀกรรมเพื่Ă
ปรąÿćนงćนรąĀü่ćงภćคเĂกชนกĆบภćครĆฐ	 ทĆ้งเรื่Ăงภćยใน
ปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	 ปรąÿćนงćนด้ćนแผนพĆฒนćแลąÿ่ง
เÿริมĂุตÿćĀกรรมรąดĆบจĆงĀüĆด	 ช่üงที่ผ่ćนมćÿภćĂุตÿćĀกรรม
แĀ่งปรąเทýไทยด�ćเนินกćรร่üมกĆบกรมกćรจĆดĀćงćน	กรąทรüง
แรงงćน	ÿ�ćรüจคüćมต้Ăงกćรจ้ćงงćน	กćรรĆบนĆกýกึþćฝึกงćนเพืĂ่
เป็นฐćนข้Ăมูลคüćมต้ĂงกćรแรงงćนขĂงภćคĂุตÿĀกรรม
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นĂกจćกนีย้Ćงมโีครงกćรคüćมร่üมมĂืกĆบÿถćบĆนกćรýกึþćแบบทüิภćค	ีแลąกćรบรูณćกćรเรยีนร่üมกĆบกćรท�ćงćน
เพ่ิมขึ้นĂีกĀลćยกลุ่มĂุตÿćĀกรรม	 (ÿภćĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย,	 2560;	 ÿถćบĆนเÿริมÿร้ćงขีดคüćมÿćมćรถขĂง
มนุþย์,	2560;	ÿถćบĆนเÿริมÿร้ćงขีดคüćมÿćมćรถมนุþย์	ÿภćĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย,	2558)

ทćงด้ćนĀĂกćรค้ćไทยแลąÿภćĀĂกćรค้ćแĀ่งปรąเทýไทย	ก็เป็นĀน่üยงćนภćคเĂกชนที่มุ่งÿร้ćงคüćมเชื่Ăมโยง
แลąคüćมร่üมมĂืใĀ้เกดิคüćมเข้มแขง็ขĂงเครĂืข่ćยทĆง้ภćครĆฐแลąภćคเĂกชนในรąดĆบปรąเทý	รąดĆบภมูภิćคแลąรąดĆบโลก	 
มีĀĂกćรค้ćจĆงĀüĆดปรąÿćนงćนทćงกćรค้ćรąĀü่ćงผู้ปรąกĂบกćรกĆบĀน่üยงćนรćชกćร	 ใĀ้ข้Ăแนąน�ćแก่ÿมćชิกเกี่ยüกĆบ 
กćรค้ć	 กćรบริกćร	 แลąĂื่น	 ๆ	 ÿมćชิกĀĂกćรค้ćทĆ่üปรąเทýขćนรĆบนโยบćยจćกĀĂกćรค้ćไทยแลąÿภćĀĂกćรค้ćแĀ่ง
ปรąเทýไทยทีก่รąตุน้ใĀ้ÿถćนปรąกĂบกćรเพิม่จ�ćนüนรĆบนĆกýกึþćฝึกงćน	นĆกýกึþćÿĀกจิýกึþć	แลąกćรฝึกปฏบิĆตüิชิćชพี
ชื่ĂĂื่น	ๆ			ĀรืĂมีคüćมร่üมมืĂกĆบÿถćบĆนกćรýึกþćเพื่ĂจĆดกćรเรียนกćรÿĂนแบบบูรณćกćรกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćน	เปิด
โĂกćÿใĀ้ผู้เรียนได้ท�ćงćน	ณ	แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	ตลĂดจนÿมćคมüิชćชีพได้มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงแลąผÿćนคüćมร่üมมืĂ
กĆบÿถćบĆนกćรýกึþćในด้ćนกćรรĆบนĆกýึกþćฝึกงćน	ĀรĂืฝึกปรąÿบกćรณ์üชิćชพีเช่นกĆน	(ĀĂกćรค้ćไทย	แลąÿภćĀĂกćรค้ć
แĀ่งปรąเทýไทย,	2560;	Ăรรถกćร	ตฤþณćรĆงÿี,	2557)

นĂกจćกกลุม่ภćคเĂกชนดĆงกล่ćüแล้ü	ยĆงมĀีน่üยงćนĂืน่ทีด่�ćเนนิงćนÿ่งเÿรมิกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนแบบบรูณć
กćรกćรเรยีนกĆบกćรท�ćงćน ได้แก่	ÿมćคมÿĀกจิýกึþćไทย	(TACE)	ÿมćคมÿĀกจิýกึþćโลก	(WACE)	แลąĀน่üยงćนÿĀกจิýกึþć 
ต่ćงปรąเทý	 Āน่üยงćนเĀล่ćนี้จĆดกิจกรรมแลกเปลี่ยนทćงüิชćกćรĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂ	 เช่น	 โครงกćรแลกเปลี่ยน 
นĆกýึกþćนćนćชćตเิพืĂ่กćรฝึกงćนด้ćนเทคนคิ	(ปรąเทýไทย)	(IAESTE	Thailand)	ซึง่มĀćüทิยćลĆยเทคโนโลยพีรąจĂมเกล้ć 
พรąนครเĀนĂื	ด�ćเนนิงćนเพืĂ่ปรąโยชน์ขĂงนĆกýกึþćในปรąเทýไทยแลąพĆฒนćคณุภćพบĆณฑติทĆง้ด้ćนüชิćชพีแลąทĆกþą 
ภćþćต่ćงปรąเทý	ในลĆกþณąกćรรĆบนĆกýึกþćต่ćงชćติรąดĆบปริญญćตรีปี	3-4	ĀรืĂปริญญćโทĀรืĂปริญญćเĂกมćฝึกงćน 
ด้ćนเทคนิคในÿถćนปรąกĂบกćรตćมÿćขćüิชćชีพ	 ๆ	 	 ขณąเดียüกĆนก็คĆดเลืĂกนĆกýึกþćไทยจćกมĀćüิทยćลĆยรĆฐแลą
เĂกชนทĆ่üปรąเทýÿ่งไปฝึกงćนĀลćยปรąเทý	 (ÿมćคมÿĀกิจýึกþćไทย,	 2560;	 มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ć
พรąนครเĀนืĂ,	2560;	WACE,	2017)

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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2. ÿถำนýึกþำและแĀล่งเรียนรู้ในÿภำพจริง  

กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนมีบุคคลĀลćยฝ่ćยที่เกี่ยüข้Ăง	ดĆงนี้

2.1 ผู้บริĀำรÿถำนýึกþำ เป็นบุคคลÿ�ćคĆญที่มีบทบćทก�ćĀนดทิýทćง	นโยบćย	กćรบริĀćร	แลąกćรก�ćกĆบ
กćรด�ćเนินงćนด้ćนที่เกี่ยüข้Ăง	ทĆ้งนี้	บทบćทÿ�ćคĆญขĂงผู้บริĀćรปรąกĂบด้üย													

   1)	บทบćทรąĀü่ćงบคุคลในกćรก�ćĀนด	กรąตุน้	แลąÿĆง่กćรใĀ้บคุคลท�ćĀน้ćทีต่ćมต�ćแĀน่งĀน้ćทีร่Ćบ
ผิดชĂบแลąติดต่ĂกĆบĂงค์กรภćยนĂกเพื่Ăด�ćเนินงćนตćมนโยบćย

	 2)	บทบćทด้ćนÿćรÿนเทý	 เป็นผู้แทนĀน่üยงćนในกćรร่üมปรąชุมค้นĀćแลąแÿüงĀćข้Ăมูลมć 
ÿ่งเÿริมกćรด�ćเนินงćน	 กćรÿร้ćงคüćมเข้ćใจรąĀü่ćงĂงค์กร	 แลąเป็นผู้เผยแพร่ถ่ćยทĂดข้ĂมูลในนćมĂงค์กรÿู ่
Āน่üยงćนภćยนĂก	เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนใĀ้บรรลุเป้ćĀมćย	

	 3)	บทบćทด้ćนกćรตĆดÿินใจ	ริเริ่ม	ก�ćĀนด	ĀรืĂพĆฒนćปรĆบปรุงพĆฒนćÿภćพกćรท�ćงćนขĂงĂงค์กร
ในทćงที่ถูกต้ĂงĀมćąÿมกĆบÿถćนกćรณ์ต่ćง	ๆ	ที่เĂื้Ăต่ĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกĆบกćรท�ćงćน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

2.2 อำจำรย์ประจ�ำĀลักÿูตร อำจำรย์ผู้ÿอน 
อำจำรย์ที่ปรึกþำ อำจำรย์ที่ปรึกþำประจ�ำแĀล่งเรียน
รู้ในÿภำพจริง (lecturer / advisor / facilitator / 
site director)

1)	Ăćจćรย์ปรąจ�ćĀลĆกÿูตร		มีบทบćท
ÿ�ćคĆญในกćรพĆฒนćĀลĆกÿูตรแลąĂĂกแบบกćรจĆดกćร
เรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนใĀ้ทĆนÿมĆย	
ร่üมกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงใĀ้ÿćมćรถตĂบโจทย์
คüćมต้ĂงกćรขĂงÿĆงคมแลąĂุตÿćĀกรรมปัจจุบĆนที่ปรĆบ
เปลี่ยนตลĂดเüลć	

2)	 Ăćจćรย์ผู้ÿĂน	 Ăćจćรย์ที่ปรึกþć
ปรąจ�ćĀลĆกÿูตร Ăćจćรย์ที่ปรึกþćโครงงćน	 Ăćจćรย์ 
ผู ้ ป รąÿćนงćนĀรื ĂĂćจćรย ์ ผู ้ ÿนĆ บÿนุ นรąบบ	 
(facilitator)	 Ăćจćรย์ผู ้Ă�ćนüยกćรแĀล่งฝ ึกĀรืĂ 
ผู้Ă�ćนüยกćรÿถćนที่ปฏิบĆติงćน	(site	director)	ปรąจ�ć
แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ซึ่งมีรูปแบบกćรจĆดกćรเรียน

กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 Ăćจćรย์ผู้เกี่ยüข้Ăง
มบีทบćทÿ�ćคĆญตćมภćรąงćนทีไ่ด้รĆบมĂบĀมćย	Ăćจćรย์ผู้
ÿĂนจąรĆบผดิชĂบภćรąงćนÿĂนจćกคณąกรรมกćรปรąจ�ć
ĀลĆกÿูตร	 ซึ่งĂćจćรย์ผู้ÿĂนÿćมćรถĂĂกแบบกćรเรียนรู้
ในรćยüิชćขĂงตนเĂงĀรืĂรüมกลุ่มรćยüิชćเพื่ĂĂĂกแบบ
เนื้ĂĀć	กิจกรรม	üิธีกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน	แลąรูปแบบ
กćรบรูณćกćรกćรเรยีนร่üมกĆบกćรท�ćงćนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
ĀลĆกÿตูรแลąเนืĂ้Āćüชิć		Ăćจćรย์ทีป่รกึþćปรąจ�ćĀลĆกÿตูร
มีบทบćทด้ćนกćรใĀ้ค�ćแนąน�ćผู้เรียนตćมแผนกćรเรียน	
Ăćจćรย์ที่ปรึกþćปรąจ�ćแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 Ăćจ
เรียกü่ćĂćจćรย์ผู้ÿนĆบÿนุนรąบบท�ćĀน้ćที่ดูแลด้ćนจิตใจ	
เÿรมิÿร้ćงคüćมเข้มแขง็ทćงÿĆงคมใĀ้แก่ผูเ้รยีนรüมถงึใĀ้ค�ć
แนąน�ćด้ćนทĆกþąทĆ่üไป	 ÿ่üนผู้Ă�ćนüยกćรÿถćนที่ปฏิบĆติ
งćนดูแลด้ćนüิชćกćร	 ใĀ้ค�ćแนąน�ćด้ćนทĆกþąแลąเทคนิค
ที่เกี่ยüกĆบท�ćงćน	ĀรืĂĂćจćรย์ที่ปรึกþćโครงงćนที่ติดตćม
ดูแลนĆกýึกþćที่ปฏิบĆติงćนตćมโครงงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćย
ตćมรąยąเüลćที่เĀมćąÿม		
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Ăย่ćงไรก็ตćมĂćจćรย์ทุกท่ćนขĂงĀลĆกÿูตรมีบทบćทÿ�ćคĆญในกรąบüนกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćน	 เริ่มตĆ้งแต่กćรเจรจćÿร้ćงคüćมร่üมมืĂกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงซึ่งมีลĆกþณąเป็นĀุ้นÿ่üนคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงกĆน	 
กćรก�ćĀนดแผนกćรเรียนรู้แลąกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้เรียน	 ติดตćมกćรปฏิบĆติงćนĀรืĂโครงงćนตćมแผน	 แลąปรąเมินผลกćร 
ปฏบิĆตงิćน	ทĆง้นี	้กćรจĆดกćรýกึþćเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพแลąÿร้ćงคüćมเป็นĀุน้ÿ่üนรąĀü่ćงกĆน	Ăćจćรย์
ผู้เกี่ยüข้Ăงต้ĂงตรąĀนĆกถึงคüćมÿ�ćคĆญแลąเĀ็นปรąโยชน์ร่üมที่เกิดขึ้นแลąท�ćคüćมเข้ćใจในบทบćทกćรด�ćเนินงćนขĂงแต่ลą
ฝ่ćย	 	 	 เพื่ĂพĆฒนćผู้เรียนผ่ćนกรąบüนกćรจĆดกćรกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	บนพ้ืนฐćนคüćมจริงใจรąĀü่ćง
กĆน	 ซึ่งĂćจจąท�ćข้ĂตกลงรąĀü่ćงกĆนเพื่ĂผูกพĆนกćรด�ćเนินงćน	 กćรแบ่งปันทรĆพยćกรกćรท�ćงćน	 	 กćรก�ćĀนดบทบćทĀน้ćที่
ขĂงแต่ลąฝ่ćย	 ปรąเด็นคüćมต้Ăงกćร	 มีกรąบüนกćรÿื่ĂÿćรแลąรĆบฟังปรąเด็นคüćมต้ĂงกćรขĂงแต่ลąฝ่ćยĂย่ćงชĆดเจน	 โดยม ี
เป้ćĀมćยเพืĂ่พĆฒนćปรĆบปรงุพĆฒนćกćรด�ćเนนิกćรรąĀü่ćงกĆน	แลąแÿดงผลÿĆมฤทธิท์ีเ่กดิขึน้ขĂงแต่ลąฝ่ćยĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	นĂกจćก
นี้คüรจĆดกิจกรรมยกย่Ăงคüćมÿ�ćเร็จท่ีเกิดขึ้นร่üมกĆนเพื่ĂรĆกþćคüćมÿĆมพĆนธ์ที่ยĆ่งยืน	 โดยกรąบüนกćรทĆ้งĀมดมุ่งĀüĆงใĀ้เกิดกćร
เปลี่ยนแปลงในตĆüผู้เรียน	 ด้ćนผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	 ด้ćนทĆกþąüิชćชีพ	 แลąกćรปรĆบตนเĂงในกćรท�ćงćนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	
ÿćมćรถก�ćĀนดเป้ćĀมćยกćรเรยีนแลąกćรปรąกĂบĂćชพีขĂงตนเĂงได้ชĆดเจน	แลąเป็นพลเมĂืงทีม่คีüćมพร้Ăมแลąมุง่มĆน่แลąช่üย
กĆนพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทýไทยเพิ่มมćกขึ้น

2.3 ผูเ้รยีนĀรอืนกัýกึþำ เป็นผูม้บีทบćทÿ�ćคĆญในคüćมÿ�ćเรจ็ขĂงกรąบüนกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćน	 ทĆ้งนี้	 เพรćąผู้เรียนคืĂผู้ปฏิบĆติกćรจริงในแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริงตćมแผนงćนที่ก�ćĀนดร่üมกĆนรąĀü่ćงÿถćนýึกþćแลą
แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ซึ่งผลที่เกิดกĆบผู้เรียนจąเป็นผลÿąท้ĂนขĂงผลÿĆมฤทธิ์ในกćรจĆดกćรýึกþćขĂงÿถćนýึกþć	Āćกÿถćน
ýึกþćÿ่งเÿริมแลąพĆฒนćผู้เรียนเป็นผู้ที่รู้จĆกตนเĂง	 รู้จĆกคüćมชĂบขĂงตน	 เลืĂกแลąตĆดÿินใจท�ćงćน	แลąมีแผนชีüิตด้ćนĂćชีพใน
Ăนćคตที่ชĆดเจน	 ผู้เรียนจąก้ćüไปÿู่คüćมÿ�ćเร็จในĂćชีพเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 ทĆ้งนี้	 Frank	 Parsons	 ได้ÿรุปĀลĆกกćรในกćรเลืĂก
Ăćชีพ	(choosing	a	vocation)	ไü	้3	ปรąกćร	ดĆงนี้	(Frank	Parsons	Ă้ćงถึงใน	ผ่Ăงพรรณ	เกิดพิทĆกþ์,	2529)

												 1)	 กćรüิเครćąĀ์บุคคลเพื่Ăกćรรู้จĆกตนเĂงเป็นบทบćทผู้เรียนต้Ăงรู้จĆกตนเĂง	 เข้ćใจตนเĂงในแต่ลąแง่มุมĂย่ćง
ถูกต้ĂงชĆดเจน	 ตćมÿภćพกćรณ์จริงในปรąเด็นต่ćง	 ๆ	 ปรąกĂบด้üยคüćมÿćมćรถ	 ทĆกþą	 ค่ćนิยมด้ćนĂćชีพ	 คüćมÿนใจใน
Ăćชีพ	บุคลิกภćพ	เชćü์ปัญญć	คüćมถนĆด	เชćü์Ăćรมณ์	จุดแข็ง	จุดĂ่Ăน	ÿุขภćพ	นิÿĆยใจคĂ	กćรบริĀćรกćรเงิน	กćรบริĀćรเüลć	 
งćนĂดิเรก	กีāć	แลąเป้ćĀมćยในชีüิต

										 	 2)	กćรüเิครćąĀ์เพืĂ่ใĀ้รูจ้ĆกĂćชพี		รูจ้ĆกตนเĂงในแง่มมุต่ćง	ๆ 	โดยรĂบด้ćนแล้ü	ผูเ้รยีนต้ĂงÿćมćรถüเิครćąĀ์	แลą
ท�ćคüćมเข้ćใจÿภćพแüดล้Ăมในกćรท�ćงćนแลąงćนĂćชีพทĆ้งĀมด	ปรąกĂบด้üย	คüćมรู้เกี่ยüกĆบลĆกþณąĂćชีพ	คüćมต้ĂงกćรขĂง
ตลćดแรงงćนเกี่ยüกĆบĂćชีพ	 รąยąเüลćกćรปฏิบĆติงćน	 ทุนทรĆพย์ที่ใช้ในกćรเตรียมตĆüเพื่ĂปรąกĂบĂćชีพ	 กćรüćงแผนด้ćนĂćชีพ	
กćรเตรียมกćรเข้ćÿู่Ăćชีพ	กćรท�ćปรąüĆติย่Ă	กćรเขียนจดĀมćยÿมĆครงćน	กćรÿมĆครงćนแลąกćรเตรียมตĆüÿĆมภćþณ์งćน	ÿถćนที่
ฝึกĂćชีพ	กćรปรąกĂบĂćชีพĂิÿรą	กćรฝึกงćน	ฝึกปรąÿบกćรณ์üิชćชีพ	ÿĀกิจýึกþć	ĀรืĂรูปแบบĂื่น	ๆ		

												 3)	 กćรใช้üิจćรณญćณในกćรเลืĂกĂćชีพเมื่Ăผู้เรียนมีข้Ăมูลเกี่ยüกĆบตนเĂงแลąĂćชีพĂย่ćงชĆดเจนแล้ü	 ขĆ้นต่Ăไป
ผู้เรียนจąต้Ăงÿćมćรถน�ćคüćมรู้คüćมเข้ćใจเกี่ยüกĆบตนเĂงแลąĂćชีพมćüิเครćąĀ์แลąตĆดÿินใจเลืĂกĂćชีพที่เĀมćąÿมกĆบตนเĂง
ในĂนćคต	บคุคลทีม่üีฒุภิćüąÿงูจąüเิครćąĀ์ตนเĂงแลąĂćชพีได้เป็นĂย่ćงด	ีแลąÿćมćรถใช้üจิćรณญćณในกćรเลĂืกĂćชพีได้Ăย่ćง
เĀมćąÿม	

2.4 บุคลำกรÿนับÿนุน บุคลćกรฝ่ćยÿนĆบÿนุนขĂงÿถćนýึกþć	 โดยเฉพćąĀน่üยงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćยในกćรติดต่Ă
ĀรืĂปรąÿćนงćนกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 เพื่ĂจĆดĀćต�ćแĀน่งงćนแก่ผู้เรียน	 Ăćจเป็นรąดĆบÿćขćüิชć	 รąดĆบคณą	 ĀรืĂĀน่üย
งćนกลćงขĂงÿถćนýึกþć	 เจ้ćĀน้ćที่ผู้ได้รĆบมĂบĀมćยต้Ăงเป็นบุคคลที่มีคüćมรู้คüćมเข้ćใจเกี่ยüกĆบĀลĆกÿูตรแลąมีคüćมÿćมćรถ
ในกćรÿื่Ăÿćรแลąถ่ćยทĂด	มีภćรกิจÿ�ćคĆญด้ćนกćรÿื่Ăÿćรเพื่ĂĂธิบćยบทบćทĀน้ćที่	 คüćมÿ�ćคĆญ	แลąแนüทćงกćรจĆดกćรýึกþć
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เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงÿถćนýึกþć	 เพื่ĂใĀ้ข้Ăมูล
แก่แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 เกิดคüćมเข้ćใจแลąตรąĀนĆก
ถึงกćรÿร้ćงคüćมร่üมมืĂกĆนĂย่ćงจริงจĆง	 รüมทĆ้งจĆดท�ćÿื่Ă
เผยแพร่ปรąชćÿĆมพĆนธ์	 ตลĂดจนÿนĆบÿนุนกćรด�ćเนินงćน
ต่ćง	 ๆ	 แก่ผู้เกี่ยüข้Ăง	 นĂกจćกนี้	 บุคลćกรฝ่ćยÿนĆบÿนุน 
Ăื่น	 ๆ	 ในÿถćนýึกþć	 เช่น	 กćรเงิน	 ยćนพćĀนą	 Ăćคćร 
ÿถćนที่	 ซึ่งมีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงกĆบกćรÿนĆบÿนุนกćรด�ćเนินงćน
คüรได้รĆบกćรĂบรมĀรืĂด�ćเนินกćรเพื่ĂใĀ้มีคüćมพร้Ăม
แลąเข้ćใจแนüทćงกćรปฏบิĆต	ิเพืĂ่จĆดĀรĂืก�ćĀนดทรĆพยćกร
ÿนĆบÿนนุกćรด�ćเนนิงćนทีเ่กีย่üข้ĂงกĆบกćรจĆดกćรเรยีนÿĂน
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในล�ćดĆบต่Ăไป		

2.5 แĀล่งเรียนรู ้ในÿภำพจริง ปรąกĂบด้üย 
ÿถćนปรąกĂบกćร	 ผู ้บริĀćร	 พี่เลี้ยง	 ชุมชนพื้นที่เชิง
ภูมิปรąเทý	 บุคคลต้นแบบ	 กćรท�ćงćนบนĂินเทĂร์เน็ต	
ĀรืĂแĀล่งเรียนรู ้ในÿภćพจริงรูปแบบĂื่น	 ๆ	 เช่น	 กćร
รüมกลุ ่มขĂงĂงค ์กร	 ชุมชน	 เพื่ĂจĆดกćรแลąบริĀćร
ปรąเด็นเฉพćą	 เช่น	 กćรจĆดกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂภĆยพิบĆติ 
น�ć้ท่üม	ÿภćพพื้นที่แĀ้งแล้ง	ปัญĀćĀมĂกคüĆน	มลพิþ	ทĆ้งนี	้ 
กćรใĀ้ผู้เรียนเข้ćไปมีÿ่üนร่üมในกรąบüนกćรท�ćงćนแลą
แก้ไขปัญĀćในÿภćพจริงจĆดเป็นกลยุทธ์ÿ�ćคĆญที่ÿąท้Ăน
ผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนĂย่ćงแท้จริง		

												ผูบ้รĀิćรในแĀล่งเรยีนรูใ้นÿภćพจรงิ	พีเ่ลีย้ง	ทีป่รกึþć
กćรปฏิบĆติงćน	 บุคคลต้นแบบ	 แลąผู้เกี่ยüข้Ăงในชุมชนที่ผู้
เรยีนเข้ćไปเรยีนรูข้ณąปฏบิĆตงิćนจรงิจąช่üยÿนĆบÿนนุผูเ้รยีน
ในกćรปรąยุกต์ทฤþฎีÿู่กćรปฏิบĆติได้ĀลćยลĆกþณą	ได้แก่	

												 1)	 ท�ćคüćมเข้ćใจในแนüคิดกćรจĆดกćร
ýึกþćเชิงบูรณćกćรขĂงÿถćนýึกþć	 แลąช่üยผู ้ เรียน 
เชืĂ่มโยงทฤþฎไีปÿูก่ćรปฏบิĆตงิćนผ่ćนÿภćพกćรท�ćงćนจรงิ
แลąเลืĂกใช้üĆÿดุĂุปกรณ์ต่ćง	ๆ	ÿนĆบÿนุนกćรท�ćงćน

													 2)	 พี่เลี้ยงĀรืĂที่ปรึกþćขĂงผู้เรียนซึ่งĂยู่
กĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ÿćมćรถปรĆบแนüคิดทฤþฎีÿู่
กćรปฏิบĆติในĀน้ćงćนขณąนĆ้นโดยใช้ภćþćเข้ćใจง่ćยแลą 
มีตĆüĂย่ćงช่üยÿร้ćงคüćมเข้ćใจยิ่งขึ้น

													 3)	 แÿดงเนื้ĂĀćในเชิงปฏิบĆติแลąĂนุญćต
ใĀ้ผู้เรียนมีÿ่üนร่üมในกćรเรียนรู้แลąท�ćงćนรąĀü่ćงกĆน
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นĂกจćกนี้	 กćรจĆดกćรเรียนในÿภćพจริงยĆงเป็นกćรÿ่ง
เÿริมกćรเป็นพĆนธมิตรกĆบÿĆงคม	 (social	 engagement) ÿถćน
ýกึþćทีจ่ĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	ÿćมćรถ
ก�ćĀนดทิýทćงคüćมÿĆมพĆนธ์ที่มุ่งใĀ้เกิดกćรเรียนรู้ร่üมกĆนแลą
เกิดปรąโยชน์ทุกฝ่ćย	เพื่Ăเชื่Ăมโยงกćรเรียนรู้	คüćมร่üมมืĂ	แลą
ÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์โดยรĂบพื้นที่	 กćรÿ่งเÿริมใĀ้ชุมชนใกล้เคียง
มีบทบćทแลąเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรเรียนกćรÿĂนจąเÿริมพลĆง
ชุมชนแลąตĂกย�้ćภćรกิจขĂงÿถćนýึกþćด้ćนกćรพĆฒนćÿĆงคมที่
ÿĂดคล้ĂงกĆบพĆนธกิจแลąคüćมเชี่ยüชćญ	ทĆ้งนี	้คüćมร่üมมืĂĂćจ
เร่ิมจćกกćรเก็บข้Ăมูลคüćมต้Ăงกćรที่แท้จริงขĂงชุมชนĀรืĂกćร
üิจĆยแก้ปัญĀćเร่งด่üนในพื้นที่

2.6 ผู้ปกครอง ปัจจุบĆนผู้ปกครĂงเป็นฝ่ćยÿ�ćคĆญใน
กćรÿนĆบÿนุนแลąÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้แลąใĀ้ค�ćแนąน�ćแก่ผู้เรียน	 
กćร ติดต ่ ĂĀรื Ăท� ć ง ćนร ่ üมกĆ นĂย ่ ć ง ใ กล ้ ชิ ด รąĀü ่ ć ง 
ÿถćนýึกþćกĆบผู้ปกครĂงจąÿ่งผลใĀ้เกิดคüćมร่üมมืĂ	 แลąได้
รĆบกćรÿนĆบÿนุนช่üยเĀลืĂเกี่ยüกĆบกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 ÿถćนýึกþć
ÿćมćรถĂĂกแบบคüćมร่üมมืĂĀรืĂกćรท�ćงćนรąĀü่ćงกĆนตĆ้งแต่
กรąบüนกćรรĆบĀรืĂกćรคĆดเลืĂกผู้เรียนĀรืĂนĆกýึกþć	 จĆดพบปą
แลąปรąชุมร่üมกĆน	 ตลĂดจนรćยงćนผลติดตćมคüćมก้ćüĀน้ć	
ĀรืĂกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้เรียนเป็นรąยą	ๆ	เพื่ĂใĀ้กćรÿร้ćงคüćม
ร่üมมืĂขĂงทĆ้งÿĂงฝ่ćยเกิดปรąโยชน์	 แลąเกื้ĂĀนุนต่Ăกćรผลิต
บĆณฑิตที่มีคุณภćพÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้Ăงกćรในที่ÿุด
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3. กรณีýึกþำÿมำคมอุตÿำĀกรรมซอฟต์แüร์ไทย  

	 ตĆüĂย่ćงคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงÿถćนýึกþćกĆบแĀล่งเรียนรู ้ใน
ÿภćพจริงทćงด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýที่มีคüćมพร้Ăม	 ĀรืĂมีโครงกćร
ที่ÿćมćรถจĆดแบ่งงćนย่ĂยใĀ้เĀมćąÿมกĆบคüćมรู้	 คüćมÿćมćรถ	 แลą
ทĆกþąขĂงผู้เรียนในรูปแบบกćรฝึกงćน	ýึกþćโครงงćน	ท�ćโครงงćน	ĀรืĂ
กćรฝึกเฉพćąต�ćแĀน่ง	 ทĆ้งนี้	 กćรรĆบนĆกýึกþćฝึกงćนÿ่üนใĀญ่นĆกýึกþć
เป็นผู ้มćติดต่Ăด้üยตนเĂง	 ทćงĀน่üยงćนที่พร้ĂมจąเปิดโĂกćÿจą
ÿĆมภćþณ์เพื่ĂคĆดเลืĂกนĆกýึกþćเข้ćมćปฏิบĆติงćนในÿćยงćนที่เก่ียüข้Ăง	
โดยพิจćรณćจćกคüćมรู ้คüćมÿćมćรถขĂงนĆกýึกþćü่ćจąปฏิบĆติงćน
ด้ćนใดได้บ้ćง	 นĂกจćกนี้	 ยĆงจĆดพนĆกงćนพี่เลี้ยงก�ćกĆบกćรท�ćงćน	 
ซึ่งจąพิจćรณćตćมคüćมÿćมćรถขĂงแต่ลąคนü่ćเรียนด้ćนเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýĀรืĂÿćขćที่ใกล้เคียงกĆนจąมีคüćมÿćมćรถรąดĆบใด	 จึงจą
มĂบĀมćยงćนที่ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงคนนĆ้น	 ข้ĂเÿนĂ
แนąท่ีจąเป็นคüćมร่üมร่üมมืĂในĂนćคตคüรมีกćรปรึกþćĀćรืĂรąĀü่ćง
ÿถćนýึกþćแลąกลุ่มธุรกิจĂุตÿćĀกรรมด้ćนที่เกี่ยüข้Ăงมćกขึ้น	 	 ĂĆนจą
ÿ่งผลต่Ăคüćมเข้ćใจซึง่กĆนแลąเพืĂ่ใĀ้นĆกýกึþćได้ปฏบิĆตงิćนจรงิตรงคüćม
ต้ĂงกćรขĂงตลćดงćนมćกขึ้น	 	 นĂกจćกนี้คüรมีคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćง
ธรุกจิĂตุÿćĀกรรมซĂฟแüร์กĆบÿถćนýกึþćแลąĀน่üยงćนทีเ่กีย่üข้Ăง	เพืĂ่
พจิćรณćแนüทćงปฏบิĆตทิีจ่ąใĀ้ÿถćนýกึþćจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนซĂฟต์แüร์	
(software)	ขĂงคนไทย	เพืĂ่ÿ่งเÿรมิใĀ้มกีćรใช้ซĂฟต์แüร์ขĂงคนไทยเป็น
ĀลĆก	แลąÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยด้ćนเýรþฐกิจดิจิทĆลขĂงปรąเทý	ÿ�ćĀรĆบ
รąยąเüลćกćรฝึกปฏิบĆติขĂงนĆกýึกþćในÿภćพกćรท�ćงćนจริงคüรมีรąยą
เüลćฝึกงćนมćกกü่ć	 2	 เดืĂน	 (ÿมพร	 มณีรĆตนąกูล,	 ÿĆมภćþณ์üĆนที่	 23	
มิถุนćยน	2558)	
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บทน�ำ

บทที่ 9
การประเมินผลการด�าเนินงานและการประกันคุณภาพ

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

 กćรท�ćงćนĀรืĂด�ćเนินกิจกรรมต่ćง	 ๆ	
เมื่Ăด�ćเนินกćรÿ�ćเร็จตćมแผนที่ก�ćĀนดไü้ต้Ăงมี
กćรตรüจÿĂบแลąทบทüนผลกćรด�ćเนินงćนเพื่Ă
ใĀ้ทรćบถึงปรąÿิทธิภćพขĂงกćรท�ćงćน	 จุดเด่น
ĀรืĂจุดแข็งในกćรท�ćงćนที่ต้ĂงรĆกþćเĂćไü้	 แลą
ข้Ăจ�ćกĆดĂุปÿรรคĀรืĂÿิ่งที่ต ้ĂงปรĆบปรุงแก้ไข
เพื่ĂพĆฒนćงćนในรąยąต่Ăไป	 ข้Ăมูลÿćรÿนเทý
เกี่ยüกĆบกćรด�ćเนินกćรโครงกćรจąน�ćไปÿู ่กćร
ตĆดÿินใจพิจćรณćปรĆบปรุงโครงกćรĀรืĂĀลĆกÿูตร	 
(บุญชม	 ýรีÿąĂćด,	 2543)	 แลąใช้ในกćรน�ć
เÿนĂรćยงćนกćรปรąเมินแก่ผู ้ที่ เกี่ยüข้ĂงทĆ้ง
รąดĆบปฏิบĆติกćรแลąรąดĆบบริĀćร	 ทĆ้งนี้	 ĀลĆกกćร
ปรąเมินที่ดีต้Ăงÿćมćรถน�ćเÿนĂข้Ăเท็จจริงเพื่Ă
ใĀ้ผู้บริĀćรได้พิจćรณćตĆดÿินใจปรĆบปรุงนโยบćย	
ขĆ้นตĂนกćรด�ćเนินงćน	 ĀรืĂยกเลิก	 ĀรืĂขยćย
โครงกćรเพื่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงเป้ćĀมćยแลąพĆนธกิจ

ขĂงĂงค์กร	 (ÿุเมธ	 แย้มนุ่น,	 2556)	 กćรจĆดกćร
ýึกþćในลĆกþณąบูรณćกćรเรียนกĆบกćรท�ćงćนก็
จ�ćเป็นต้ĂงĂćýĆยกćรปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćน
โครงกćรĀรืĂĀลĆกÿูตร	 เพื่ĂใĀ้ÿถćนýึกþćได้น�ćผล
ปรąเมินไปใช้ในกćรพĆฒนćĀลĆกÿูตรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	
ทĆ้งนี้	 ไม่ปรćกฏกćรรüบรüมปัญĀćĀรืĂĂุปÿรรค
ในกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
ในปรąเทýไทยในรูปแบบต่ćง	 ๆ	 Ăย่ćงเด่นชĆด	 
จึ ง ไ ด ้ น� ć ÿภ ćพกć รด� ć เ นิ น ง ćน ใน รู ป แบบ 
ÿĀกิจýึกþćในÿถćนýึกþćรąดĆบปริญญćตรีใน
ปัจจุบĆนที่มีกćรด�ćเนินกćรปรąมćณถึง	 108	 แĀ่ง	
ทĆ้งนี้	 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรกćรĂุดมýึกþć	
(ÿกĂ.)	(2556)	ได้รüบรüมปัญĀć	üิเครćąĀ์	ÿภćพ
ปัญĀćปัจจุบĆนในกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิง 
บูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในรูปแบบÿĀกิจýึกþćไü้	
ดĆงนี	้	

1)	ผู้บริĀćร	คณćจćรย์	นิÿิต	นĆกýึกþć	แลąĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิต	ขćดคüćมรู้คüćมเข้ćใจในกćรด�ćเนินกćร
จĆดกćรýึกþćรąบบÿĀกิจýึกþćจึงÿ่งผลใĀ้ขćดคüćมร่üมมืĂแลąผลĆกดĆนนโยบćย

2)	 กćรเปลี่ยนแปลงผู้บริĀćรแลąกćรเข้ćร่üมขĂงÿถćบĆนÿมćชิกÿ่üนใĀญ่เป็นผู้แทนที่ไม่มีĂ�ćนćจ 
ตĆดÿินใจรüมทĆ้งเปลี่ยนผู้แทนเข้ćร่üมปรąชุมทุกครĆ้งÿ่งผลต่Ăกćรด�ćเนินงćนขĂงเครืĂข่ćยพĆฒนćÿĀกิจýึกþćใน
ภูมิภćคต่ćง	ๆ	

3)	ผูบ้รĀิćรแลąคณćจćรย์ไม่ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่Ăกćรด�ćเนนิงćนÿĀกิจýกึþćจงึท�ćใĀ้กćรด�ćเนนิงćนปรąÿบ
ปัญĀćแลąĂุปÿรรค

4)	 กćรก�ćĀนดนโยบćยด้ćนÿĀกิจýึกþćขĂงแต่ลąÿถćบĆนยĆงไม่ชĆดเจนแลąเป็นรูปธรรม	ทĆ้งในĀน่üยงćน
ภćครĆฐแลąเĂกชน
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ภำพรüมÿภćพแüดล้ĂมกćรจĆดÿĀกิจýึกþćปัจจุบĆน	
แม้จąมีกćรÿร้ćงคüćมรู ้คüćมเข้ćใจ	 แก่ทุกภćคÿ่üนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 
โดยเฉพćąกćรÿนĆบÿนุนขĂง	 ÿกĂ.	 ผ่ćนกลไกเครืĂข่ćยพĆฒนćÿĀกิจýึกþć	
9	 เครืĂข่ćย	 ÿมćคมÿĀกิจýึกþćไทย	 เครืĂข่ćยคüćมร่üมมืĂกĆบĂงค์กรทĆ้ง
ภćครĆฐแลąภćคเĂกชน	 แต่ยĆงĂยู่ในÿภćüąเÿี่ยงĀรืĂĀยุดĂยู่กĆบที่เพรćą
คüćมไม่เข้ćใจ	 ไม่พร้ĂมขĂงĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิต	 กćรแข่งขĆนเรื่Ăงคุณภćพ
บĆณฑิตมีมćกขึ้น	 แลąคüćมไม่แน่นĂนในกćรÿนĆบÿนุนด้ćนนโยบćยแลą
งบปรąมćณจćกภćครĆฐ	 แลąจุดĂ่Ăนในปรąเด็นพี่เลี้ยงแลąพนĆกงćนขćด
คüćมรู้คüćมเข้ćใจเก่ียüกĆบĀน้ćที่แลąบทบćทขĂงตนเĂง	 ไม่มีฐćนข้Ăมูล
ที่ใช้ร่üมกĆน	 มĀćüิทยćลĆยแลąĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิตขćดคณćจćรย์นิเทýที่มี
ปรąÿบกćรณ์แลąคüćมรู้คüćมÿćมćรถ	ดĆงนĆ้น	ÿถćนýึกþćจึงต้Ăงพยćยćม
ขยćยคüćมรู้คüćมเข้ćใจแลąเพิ่มแรงจูงใจต่ĂĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิตที่เป็นภćคี
ÿ�ćคĆญในกćรมีÿ่üนร่üมผลิตนĆกýึกþć	 รüมทĆ้งต้ĂงพĆฒนćเครืĂข่ćยÿĀกิจ
ýึกþćใĀ้มีคüćมเข้มแข็งแลąใช้ทรĆพยćกรร่üมกĆนรąĀü่ćงเครืĂข่ćยเพิ่ม
ขึ้น	 ทĆ้งนี้	 เมื่ĂÿถćบĆนกćรýึกþćเĀ็นชĂบแลąด�ćเนินกćรพĆฒนćĀลĆกÿูตร 
ขึ้นมć	ÿถćนýึกþćÿćมćรถน�ćแนüทćงĀรืĂÿภćพปัญĀćในกćรจĆดกćรเรียน 
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแบบÿĀกิจýึกþćใช้เป็นแนüทćง
üćงแผนกćรด�ćเนินงćนในÿถćบĆนกćรýึกþćได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลą
เĀมćąÿมกĆบบรบิทขĂงÿถćนýกึþćเพืĂ่เพิม่คüćมเข้มแขง็ในกćรด�ćเนนิงćน
ในรูปแบบที่เĀมćąÿมกĆบบริบทขĂงÿถćนýึกþćขĂงตนต่Ăไป

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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Āลักกำรประเมิน
ÿถćบĆนĂุดมýึกþćที่จĆดĀลĆกÿูตรกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในปรąเภทต่ćง	ๆ	คüรจĆดใĀ้มีกćรปรąเมิน

ผลกćรด�ćเนินงćนเพื่ĂüĆดรąดĆบคüćมÿ�ćเร็จในกćรด�ćเนินงćน	 โดยน�ćผลÿĆมฤทธิ์มćเปรียบเทียบกĆบüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćย
ที่ก�ćĀนดไü้แลąคüรมีกćรด�ćเนินกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 เพื่ĂปรąกĆนคุณภćพในกćรจĆดĀลĆกÿูตร	 ทĆ้งนี้	 กćรปรąเมินĀลĆกÿูตรถืĂเป็น 
ÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรบริĀćรจĆดกćร	 โดยปรąกĂบไปด้üยกćรüćงแผน	 (planning)	 กćรด�ćเนินงćน	 (implementation)	 กćรติดตćม
คüćมก้ćüĀน้ć	(monitoring)	แลąกćรปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćน	(evaluation)	(ไทย	ทิพย์ÿุüรรณกุล	แลąคณą,	2555)

กำรก�ำĀนดผลกำรเรียนรู้เพื่อกำรประเมินผลÿĀกิจýึกþำ (ÿุเมธ	แย้มนุ่น,	2559)
	 1)	ผลกćรเรียนรู้ที่เป็นเป้ćĀมćยขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćที่ก�ćĀนดไü้ในĀลĆกÿูตร
	 2)	 ผลกćรเรียนรู้ที่เป็นคüćมต้Ăงกćร	 ĀรืĂคüćมคćดĀüĆงขĂงÿถćนปรąกĂบกćรตลĂดจนüĆฒนธรรมĂงค์กร	

บรรทĆดฐćนทćงกćรปฏิบĆติตน
	 3)	ผลกćรเรียนรู้ที่เป็นคüćมต้ĂงกćรขĂงนĆกýึกþć	จุดแข็ง	จุดĂ่Ăน	คüćมÿćมćรถในกćรปรĆบตĆü
	 4)	ผลกćรเรียนรู้ที่เป็นพื้นฐćนขĂงกćรเรียนรู้ตลĂดชีüิตแลąกćรแก้ปัญĀćใĀม่ที่เกิดขึ้นในĂนćคต
ปัจจัยเงื่อนไขที่จ�ำเป็นต่อกำรüัดประเมินกำรเรียนรู้
	 1)	ผู้บริĀćรÿถćบĆนĂุดมýึกþćจąต้ĂงตรąĀนĆกÿนใจแลąใÿ่ใจในกćรจĆดกćรýึกþćเพื่ĂใĀ้ได้บĆณฑิตที่มีคุณภćพได้

มćตรฐćนตćมกรĂบมćตรฐćนคุณüุฒิรąดĆบĂุดมýึกþćแĀ่งชćติ	(Thailand	Qualification	Framework;	TQF)	Ăย่ćงแท้จริง
	 2)	 Ăćจćรย์แลąบุคลćกรÿćยÿนĆบÿนุนต้ĂงเĂćใจใÿ่ต่Ăกćรด�ćเนินงćนแลąกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนตćมกรĂบ	

TQF
	 3)	 นิÿิต	 นĆกýึกþćจąต้ĂงใĀ้คุณค่ćทćงภูมิปัญญćกćรเป็นบĆณฑิตที่ภćคภูมิใจมćกกü่ćกćรได้รĆบใบปริญญć	ĀรืĂ

คุณüุฒิĀลĆกฐćนกćรเรียนจบ	(ĂงĂćจ	นĆยพĆฒน์,	2559)
กำรประเมินกำรด�ำเนินงำนจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน 
กćรปรąเมินกćรด�ćเนินงćนเป็น	 กćรปรąเมินผลภćพรüมขĂงกćรจĆดกćรบริĀćรĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิง

บูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนกĆบกćรเรียนรู้ขĂง	นĆกýึกþć	แลąกćรตรüจÿĂบคุณภćพกćรýึกþćตćมปณิธćน	แลąเป้ćĀมćยขĂงÿถćบĆน
Ăุดมýึกþć

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
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ขั้นตอนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน (ÿุเมธ	แย้มนุ่น,	2559)
	 ขĆ้นตĂนที่	1	ก�ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์	เป้ćĀมćย	แลąผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย	
	 ขĆ้นตĂนที่	2	ĂĂกแบบรąเบียบüิธีกćรปรąเมินแลąกćรüĆด	
	 ขĆ้นตĂนที่	3	เก็บรüบรüมข้Ăมูล	แลąüิเครćąĀ์ข้Ăมูล	
	 ขĆ้นตĂนที่	4	น�ćเÿนĂข้Ăค้นพบกĆบผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย	
	 ขĆ้นตĂนที่	5	ÿรุปข้ĂเÿนĂแนąกćรปรĆบปรุง

ช่üงเüลำกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน 
1) ช่üงที่ 1 กำรประเมินผลบริบทเบี้องต้น (context Āรือ preliminary evaluation)
เป็นกćรüิเครćąĀ์คüćมพร้Ăม	 คüćมเป็นไปได้ในกćรด�ćเนินกćรจĆดท�ćĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćร

กĆบกćรท�ćงćน	 กćรก�ćĀนดกลุ่มเป้ćĀมćยแĀล่งเรียนรู้ทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกÿถćนýึกþć	 กćรก�ćĀนดทิýทćงในกćรด�ćเนินกćร
ĀลĆกÿูตร	 แลąคüćมเป็นไปได้ในกćรด�ćเนินงćน	 เพื่Ăน�ćไปÿู่กćรüćงแผน	 ก�ćĀนดกลยุทธ์กćรท�ćงćน	 กćรก�ćĀนดนโยบćยแลą 
กćรจĆดÿรรทรĆพยćกรที่จ�ćเป็นต่Ăกćรด�ćเนินงćน

2) ช่üงที่ 2 กำรประเมินคüำมก้ำüĀน้ำ (formative evaluation)
เป็นกćรüĆดปรąเมินเพื่Ăดูคüćมก้ćüĀน้ćที่จąน�ćไปÿู่กćรปรĆบปรุงกćรด�ćเนินงćนตćมĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน

เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เป็นกćรปรąเมินผลปัจจĆยน�ćเข้ć	 (input	 evaluation)	 ได้แก่ทรĆพยćกร	ปรąกĂบด้üย	 งบปรąมćณ	
บุคลćกรในกćรปฏิบĆติงćน	เüลć	Ăุปกรณ์ที่จ�ćเป็นแลąเกี่ยüข้Ăงต่Ăกćรด�ćเนินงćนü่ćมีคüćมเĀมćąÿม	เพียงพĂแลąมีกćรใช้Ăย่ćงมี
ปรąÿทิธภิćพĀรืĂไม่	โดยĂćจมกีćรปรąเมนิกรąบüนกćรท�ćงćน	(process	evaluation)	แนüทćงกćรด�ćเนนิงćน	กćรก�ćĀนดกลไก
แลąกรąบüนกćรบรĀิćรĀลĆกÿตูรท�ćใĀ้ได้ข้Ăมลูÿ�ćคĆญทีท่�ćใĀ้กćรด�ćเนนิบรĀิćรĀลĆกÿตูรเกดิคüćมÿ�ćเรจ็ĀรĂืล้มเĀลü	ปรąเดน็Ăąไร
เป็นปัจจĆยแĀ่งคüćมÿ�ćเรจ็	Ăąไรเป็นปัญĀćĀรĂืĂปุÿรรค	ข้Ăมลูทีไ่ด้ÿćมćรถน�ćมćใช้ในกćรปรĆบปรงุกćรด�ćเนนิงćนกćรจĆดกćรเรยีน
กćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงÿถćนýึกþć

3) ช่üงที่ 3 กำรประเมินผลเมื่อÿิ้นÿุดภำคกำรýึกþำĀรือกำรด�ำเนินกิจกรรม (summative evaluation)
เป็นกćรüĆดปรąเมินผลเพื่Ăÿรุปงćนที่ได้ด�ćเนินกćร	 ĀรืĂเป็นกćรปรąเมินเพื่ĂตĆดÿินĀรืĂตรüจÿĂบผลÿĆมฤทธิ์ขĂง 

กćรด�ćเนินงćน	ĀรืĂคุณภćพกćรด�ćเนินงćนเพื่Ăน�ćไปÿู่กćรปรĆบปรุงกćรด�ćเนินงćน
4) ช่üงที่ 4 กำรประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (outcome evaluation)
เป็นกćรüĆดปรąเมินผลกรąทบที่เกิดจćกโครงกćรทĆ้งผลกรąทบที่คćดĀüĆงแลąผลกรąทบโดยบĆงเĂิญ
5) ช่üงที่ 5 กำรประเมินผลที่แÿดงใĀ้เĀ็นถึงคüำมยั่งยืนของผลÿัมฤทธิ์ของนักýึกþำที่ยังคงอยู่ต่อไปในอนำคต  

(sustainable evaluation)
เป็นกćรüĆดปรąเมินผลเพื่Ăติดตćมกćรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตĆüนĆกýึกþć	ซึ่งเป็นคุณลĆกþณąที่ติดตĆüÿ�ćĀรĆบกćรท�ćงćน

ในĂนćคต	เป็นกćรปรąเมินที่แÿดงใĀ้เĀ็นคüćมÿćมćรถĀรืĂýĆกยภćพขĂงนĆกýึกþćĂĆนจąน�ćไปÿู่ผลÿĆมฤทธิ์ที่ยĆงยืนในĂนćคต	 

นโยบำยกำรจัดกำรýึกþำระดับอุดมýึกþำในปัจจุบัน
Ăรÿć	ภćüüิมล	(2560)	ได้กล่ćüถึงรูปแบบกćรจĆดกćรýึกþćĂุดมýึกþćปัจจุบĆนปรĆบเปลี่ยนไปตćมÿภćพกćรเปลี่ยนแปลง

ขĂงÿĆงคมแลąกćรพĆฒนćปรąเทýแลąนโยบćยกćรจĆดกćรýึกþćขĂงชćติ	 โดยเฉพćąนโยบćยกćรýึกþćปัจจุบĆนขĂงปรąเทýที่
มุ่งÿู่ไทยแลนด์	 4.0	 แลąนโยบćยÿ�ćคĆญขĂงรĆฐบćลที่มีต่ĂกรąทรüงýึกþćธิกćรคืĂกćรผลิตบĆณฑิตใĀ้ตรงกĆบคüćมต้Ăงกćรในกćร
พĆฒนćปรąเทý	แลąบĆณฑิตที่ÿ�ćเร็จกćรýึกþćต้Ăงมีงćนท�ćแลąท�ćงćนได้จริง	แลąกćรÿร้ćงบุคลิกแลąĂุปนิÿĆยที่ดีงćม	(character	
education)	ทĆ้งนี	้บทบćทขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂุดมýึกþćจąท�ćĀน้ćที่เป็นĀน่üยงćนทćงด้ćนนโยบćย	(policy	unit)	
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โดยได้ด�ćเนินกćรบรรจุกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนไü้ในแผนĂุดมýึกþćทĆ้งรąยćüแลąรąยąÿĆ้น	แลąได้
ก�ćĀนดนโยบćยÿู่กćรปฏิบĆติในÿถćบĆนĂุดมýึกþćผ่ćนเครืĂข่ćย	 กิจกรรมโครงกćร	 กćรปรĆบปรุงเกณฑ์มćตรฐćนĀลĆกÿูตรรĂงรĆบ	 
ÿ่งเÿริมÿนĆบÿนุนกćรขĆบเคลื่Ăนกćรบูรณćกćรในรูปแบบต่ćง	ๆ	เช่น	กćรจĆดÿรรงบปรąมćณÿนĆบÿนุน	จĆดปรąชุม	ÿĆมมนć	พĆฒนć
มćตรฐćนĀลĆกÿตูรแลąบคุลćกร	กćรÿร้ćงคüćมร่üมมĂืกĆบต่ćงปรąเทý	ตดิตćมกćรด�ćเนนิงćนตćมนโยบćยแลąกćรด�ćเนนิกćรตćม
มćตรฐćนแลąขĆบเคลื่Ăนกćรด�ćเนินงćนÿู่มćตรฐćนÿćกล

ตัüอย่ำงกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน 
  1. ÿมำคมÿĀกิจýึกþำไทย (2559) ก�ำĀนดแนüทำงกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนÿĀกิจýึกþำดังนี้

				1)	มćตรฐćนกćรปรąเมินผลต้ĂงเทียบเคียงกĆบมćตรฐćนกćรปรąเมินผลขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćที่ได้ก�ćĀนดไü้แล้ü
			2)	ผู้ปรąเมินต้Ăงเป็นคณćจćรย์นิเทý	แลąผู้นิเทýงćนĀรืĂพี่เลี้ยง	ทĆ้งนี้	ขึ้นĂยู่กĆบกรณีขĂงกćรนิเทýงćน	กćรติดตćม	

แลąกćรใĀ้ค�ćปรึกþć	โดยมีแนüปฏิบĆติดĆงนี้
	 2.1)	กćรปรąเมินผลรąĀü่ćงคณćจćรย์นิเทýจćกÿถćบĆนĂุดมýึกþć	แลąผู้นิเทýงćนĀรืĂพี่เลี้ยง
	 2.2)	กćรปรąเมินผลรąĀü่ćงคณćจćรย์นิเทýจćกÿถćบĆนĂุดมýึกþćพĆนธมิตร	แลąผู้นิเทýงćนĀรืĂพี่เลี้ยง
	 2.3)	 กćรปรąเมินผลรąĀü่ćงคณćจćรย์นิเทýจćกÿถćบĆนĂุดมýึกþćร่üมกĆบคณćจćรย์นิเทýจćกÿถćบĆน

ĂุดมýึกþćพĆนธมิตร	 แลąผู้นิเทýงćนĀรืĂพี่เล้ียง	 ในปรąเด็นปัญĀćĂุปÿรรคแลąข้ĂเÿนĂแนąเพื่Ăกćรด�ćเนินงćนในĂนćคตขĂง 
ÿĀกิจýึกþć
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กำรประกันคุณภำพกำรýึกþำกับกำรด�ำเนินงำนกำรจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำร
กćรปรąกĆนคุณภćพกćรýึกþćตćมเจตนćรมณ์แĀ่งพรąรćชบĆญญĆติกćรýึกþćแĀ่งชćต	ิ พ.ý.	 2542	 แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบĆบ

ที่	 2)	 พ.ý.	 2545	 ĀมćยถึงกćรพĆฒนćคุณภćพขĂงกćรบริĀćรจĆดกćรแลąด�ćเนินกิจกรรมตćมภćรกิจขĂงÿถćนýึกþćทุกรąดĆบ	
เพื่ĂพĆฒนćคุณภćพขĂงผู้เรียนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงแลąÿร้ćงคüćมมĆ่นใจใĀ้กĆบผู้รĆบบริกćรทćงกćรýึกþć	 ÿถćนýึกþćทุกแĀ่งต้ĂงจĆดใĀ้
มีรąบบปรąกĆนคุณภćพกćรýึกþć	 โดยถืĂเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกรąบüนกćรบริĀćรกćรýึกþćที่ต้Ăงด�ćเนินกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ดĆงนĆ้น	 
กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรทĆ้ง	 9	 ปรąเภทจึงจ�ćเป็นต้ĂงมีรąบบปรąกĆนคุณภćพกćรýึกþć	 เพื่Ăเป็นกćรÿร้ćงรąบบแลąกลไก
กćรในกćรคüบคมุ	ตรüจÿĂบ	แลąปรąเมนิกćรด�ćเนนิงćนกćรจĆดกćรýกึþćเชงิบรูณćกćรใĀ้เป็นไปตćมมćตรฐćนทีก่�ćĀนดใĀ้มกีćร
ด�ćเนินกćรĂย่ćงมีคุณภćพ	แลąเÿริมÿร้ćงคüćมมĆ่นใจแก่ผู้ที่เกี่ยüข้Ăง	ปรąกĂบด้üย	ผู้บริĀćร	ผู้จĆดกćรเรียนกćรÿĂน	ครู	Ăćจćรย	์
แĀล่งเรียนรู	้ แลąกćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียน	 เพื่ĂใĀ้นิÿิต	นĆกýึกþćเกิดผลÿĆมฤทธิ์ตćมมćตรฐćนผลกćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนดเนื่Ăงจćก	TQF	
มุ่งเน้นมćตรฐćนกćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนเป็นÿ�ćคĆญ

แนüทำงกำรจัดกำรýึกþำที่ก�ำĀนดในพระรำชบัญญัติกำรýึกþำแĀ่งชำติ พ.ý. 2542
 1) กćรจĆดกćรýกึþćยดึĀลĆกü่ćผูเ้รยีนทกุคนมคีüćมÿćมćรถเรยีนรูแ้ลąพĆฒนćตนเĂงได้	แลąถĂืü่ćผูเ้รยีนมคีüćมÿ�ćคĆญทีÿ่ดุ	
กรąบüนกćรจĆดกćรýึกþćต้Ăงÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนÿćมćรถพĆฒนćตćมธรรมชćติแลąเต็มýĆกยภćพ
	 2)	 กćรจĆดกćรýึกþćต้Ăงเน้นคüćมÿ�ćคĆญทĆ้งคüćมรู้	 คุณธรรม	 กรąบüนกćรเรียนรู้แลąบูรณćกćรตćมคüćมเĀมćąÿม
ขĂงแต่ลąรąดĆบกćรýึกþćในเรื่Ăงต่ćง	 ๆ	 ได้แก่	 คüćมรู้เรื่Ăงเกี่ยüกĆบตนเĂงแลąคüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงตนเĂงกĆบÿĆงคม	 üิทยćýćÿตร์
แลąเทคโนโลยี	 กćรจĆดกćรทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม	 ýćÿนć	 ýิลปüĆฒนธรรม	 กćรกีāć	 ภูมิปัญญćไทย	 คณิตýćÿตร์	
ภćþć	แลąคüćมรู้แลąทĆกþąในกćรปรąกĂบĂćชีพกćรจĆดกรąบüนกćรเรียนรู้	ใĀ้ÿถćนýึกþćแลąĀน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăงด�ćเนินกćร
จĆดเนื้ĂĀćÿćรąแลąกิจกรรมใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมÿนใจแลąคüćมถนĆดขĂงผู้เรียน	 ฝึกทĆกþą	 กรąบüนกćรคิด	 กćรจĆดกćร	 แลą 
กćรปรąยุกต์คüćมรู้มćใช้เพื่Ăป้ĂงกĆนแลąแก้ปัญĀć	จĆดกิจกรรมใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จćกปรąÿบกćรณ์จริง	ฝึกกćรปฏิบĆติ	ผÿมผÿćน
ÿćรąคüćมรู้ด้ćนต่ćง	 ๆ	 Ăย่ćงได้ÿĆดÿ่üนÿมดุลกĆน	 ÿ่งเÿริมÿนĆบÿนุนใĀ้ผู้ÿĂนÿćมćรถจĆดบรรยćกćýÿภćพแüดล้Ăม	ÿื่Ăกćรเรียน	
แลąĂ�ćนüยคüćมÿąดüกเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนเกิดกćรเรียนรู้	รüมทĆ้งÿćมćรถใช้กćรüิจĆยเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกรąบüนกćรเรียนรู้

 
2. ÿ�ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอดุมýกึþำ (2556) ก�ำĀนดแนüทำงกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนของ
ทุกองค์กรที่เกี่ยüข้องกับกำรด�ำเนินงำนÿĀกิจýึกþำดังนี้

1)	กćรรćยงćนผลกćรด�ćเนนิงćนโดยÿถćบĆนĂดุมýกึþć	จĆดท�ćรćยงćนผลกćรด�ćเนนิงćน	มข้ีĂมลูปรąกĂบด้üย	
จ�ćนüนนĆกýึกþćÿĀกิจýึกþćในแต่ลąภćคกćรýึกþć	กรąบüนกćรÿĀกิจýึกþćที่ÿถćบĆนด�ćเนินกćร	รćยชื่ĂĂงค์กรผู้ใช้
บĆณฑิต	 รćยชื่Ăโครงงćน/ĀĆüข้ĂรćยงćนขĂงนĆกýึกþć	ผลกćรปรąเมิน	แลąรćยงćนกćรปฏิบĆติงćนขĂงนĆกýึกþć	รüม
ทĆ้งกćรนิเทýนĆกýึกþć	ณ	Ăงค์กรผู้ใช้บĆณฑิต	ปัญĀćแลąĂุปÿรรคในกćรด�ćเนินงćนÿĀกิจýึกþćในแต่ลąปีกćรýึกþć

2)	กćรตรüจเยี่ยม	กćรด�ćเนินงćนÿĀกิจýึกþćที่ÿถćบĆนĂุดมýึกþćแลąĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิต	เพื่Ăติดตćมผลกćร
ด�ćเนินงćน	ผลÿĆมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นต่ĂตĆüนĆกýึกþć	ÿถćบĆนĂุดมýึกþć	แลąĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิต	เพื่ĂรüบรüมปัญĀćĂุปÿรรค
เพืĂ่น�ćมćปรĆบกลยทุธ์ในกćรด�ćเนนิงćนในปีต่Ăไป	ทĆง้นี	้ในกćรตรüจเยีย่มĂćจจąต้ĂงมกีćรĀมนุเüยีนÿถćบĆนแลąĂงค์กร
ผู้ใช้บĆณฑิต

3)	 กćรüิจĆยผลÿĆมฤทธิ์	 เพื่Ăน�ćผลกćรüิจĆยมćปรąกĂบกćรก�ćĀนดนโยบćยแลąจĆดท�ćกลยุทธ์	 มćตรกćรแลą
แนüทćงกćรด�ćเนินงćนÿĀกิจýึกþćช่üงถĆดไป	โดยĂćจจĆดจ้ćงบริþĆทที่ปรึกþćด�ćเนินกćรüิจĆย	2-3	ครĆ้งต่Ăปี

4)	 รćยงćนÿĀกิจýึกþćในรĂบปีต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂุดมýึกþćเพื่Ăปรąมüลผลกćรด�ćเนินกćร	 
ทĆ้งÿถćบĆนĂุดมýึกþćแลąĂงค์กรผู้ใช้บĆณฑิตแลąนิÿิตนĆกýึกþćเพื่Ăเผยแพร่ผลกćรด�ćเนินกćรต่ĂÿĆงคม
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	 3)	ÿ่งเÿริมกćรด�ćเนินงćนแลąกćรจĆดตĆ้งแĀล่งกćรเรียนรู้ตลĂดชีüิต
	 4)	จĆดกćรปรąเมินผู้เรียนโดยพิจćรณćจćกพĆฒนćกćรขĂงผู้เรียน	คüćมปรąพฤต	ิกćรร่üมกิจกรรมแลąกćรทดÿĂบ	แลą
ใช้üิธีกćรที่ĀลćกĀลćยในกćรจĆดÿรรโĂกćÿกćรเข้ćýึกþćต่Ă	แลąใĀ้น�ćผลกćรปรąเมินผู้เรียนมćใช้ปรąกĂบกćรพิจćรณć
	 5)	 ĀลĆกÿูตรกćรýึกþćต้ĂงมีลĆกþณąĀลćกĀลćย	 ÿćรąขĂงĀลĆกÿูตร	 ต้Ăงมุ่งพĆฒนćคนใĀ้มีคüćมÿมดุล	 ทĆ้งด้ćนคüćมรู	้ 
คüćมคิด	คüćมÿćมćรถ	คüćมดีงćม	แลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม	ĀลĆกÿูตรกćรýึกþćรąดĆบĂุดมýึกþć	มุ่งพĆฒนćüิชćกćร	üิชćชีพ
ชĆ้นÿูงแลąกćรค้นคü้ćüิจĆย	เพื่ĂพĆฒนćĂงค์คüćมรู้แลąพĆฒนćÿĆงคม
	 6)	ใĀ้ÿถćนýกึþćร่üมกĆบบคุคล	ครĂบครĆü	ชมุชน	Ăงค์กรชมุชน	Ăงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิน่	เĂกชน	Ăงค์กรเĂกชน	Ăงค์กร
üิชćชีพ	ÿถćบĆนýćÿนć	ÿถćนปรąกĂบกćร	แลąÿถćบĆนÿĆงคมĂื่น	ÿ่งเÿริมคüćมเข้มแข็งขĂงชุมชน
	 7)	ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้ÿĂนÿćมćรถüิจĆยเพื่ĂพĆฒนćกćรเรียนรู้ที่เĀมćąÿมกĆบผู้เรียนในแต่ลąรąดĆบกćรýึกþć
Āลักกำรประเมินคุณภำพ

เนื่ĂงจćกกćรพĆฒนćคุณภćพแลąมćตรฐćนขĂงĂุดมýึกþćเป็นเรื่Ăงที่ÿ�ćคĆญแลąจ�ćเป็นĂย่ćงยิ่ง	 แลąต้ĂงครĂบคลุม 
ทĆ้งกćรปรąเมินคุณภćพภćยนĂกÿถćบĆนĂุดมýึกþć	 แลąกćรปรąกĆนคุณภćพภćยในขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć	 โดยมีĀลĆกกćรÿ�ćคĆญ	 
5	ปรąกćร	ดĆงนี้

1)	 เป็นกćรปรąเมินเพื่Ăมุ่งใĀ้มีกćรพĆฒนćคุณภćพกćรýึกþć	 ไม่ได้มุ่งเน้นเรื่ĂงกćรตĆดÿิน	 กćรจĆบผิด	 ĀรืĂกćรใĀ้คุณ 
ใĀ้โทþ

2)	ยึดĀลĆกคüćมเที่ยงตรง	เป็นธรรม	โปร่งใÿ	มีĀลĆกฐćนข้Ăมูลตćมÿภćพคüćมเป็นจริง	(evidence	based)	แลąมีคüćม
รĆบผิดชĂบที่ตรüจÿĂบได	้(accountability)

3)	มุ่งเน้นในเรื่Ăงกćรÿ่งเÿริมแลąปรąÿćนงćนในลĆกþณąกĆลยćณมิตรมćกกü่ćกćรก�ćกĆบคüบคุม
4)	ÿ่งเÿริมกćรมีÿ่üนร่üมในกćรปรąเมินคุณภćพแลąกćรพĆฒนćกćรจĆดกćรýึกþćจćกทุกฝ่ćยที่เกี่ยüข้Ăง
5)	 มุ่งÿร้ćงคüćมÿมดุลรąĀü่ćงเÿรีภćพทćงกćรýึกþćกĆบจุดมุ่งĀมćยแลąĀลĆกกćรýึกþćขĂงชćติตćมที่ได้ก�ćĀนดไü้ใน 

พรąรćชบĆญญĆติกćรýึกþćแĀ่งชćติ	 พ.ý.	 2542	 โดยใĀ้เĂกภćพเชิงนโยบćย	 แต่ยĆงคงมีคüćมĀลćกĀลćยในทćงปฏิบĆติที่ÿถćบĆน
ÿćมćรถก�ćĀนดเป้ćĀมćยเฉพćąแลąพĆฒนćคุณภćพกćรýึกþćใĀ้เต็มýĆกยภćพขĂงÿถćบĆนแลąผู้เรียน

üัตถุประÿงค์กำรประเมินคุณภำพ
üัตถุประÿงค์ทั่üไป
 1)	เพื่ĂใĀ้ทรćบรąดĆบคุณภćพขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćในกćรด�ćเนินกćรตćมภćรกิจด้ćนต่ćง	ๆ
	 2)	เพื่Ăกรąตุ้นเตืĂนใĀ้ÿถćบĆนĂุดมýึกþćพĆฒนćคุณภćพกćรýึกþć	แลąปรąÿิทธิภćพกćรบริĀćรจĆดกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
	 3)	เพื่ĂใĀ้ทรćบคüćมก้ćüĀน้ćขĂงกćรพĆฒนćคุณภćพกćรýึกþćขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć
	 4)	 เพื่ĂรćยงćนÿถćนภćพแลąพĆฒนćกćรในด้ćนคุณภćพแลąมćตรฐćนขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćต่Ăÿćธćรณชนแลą 
Āน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăง
üัตถุประÿงค์เฉพำะ
 1)	 เพื่ĂตรüจÿĂบยืนยĆนÿภćพจริงในกćรด�ćเนินงćนขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćแลąปรąเมินคุณภćพกćรýึกþćตćม
มćตรฐćนกćรýึกþćĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 ตćมกรĂบแนüทćงแลąüิธีกćรที่ก�ćĀนด	 แลąÿĂดคล้ĂงกĆบรąบบกćรปรąกĆน
คุณภćพขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćแลąĀน่üยงćนต้นÿĆงกĆด
	 2)	เพื่ĂใĀ้ได้ข้Ăมูลซึ่งช่üยÿąท้ĂนใĀ้เĀ็นจุดเด่นแลąจุดด้ĂยขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć	เงื่ĂนไขขĂงคüćมÿ�ćเร็จ	แลą
ÿćเĀตุขĂงปัญĀć	รüมทĆ้งนüĆตกรรมแลąกćรปฏิบĆติที่ดีขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć
	 3)	 เพื่Ăช่üยเÿนĂแนąแนüทćงปรĆบปรุงแลąพĆฒนćคุณภćพกćรýึกþćแก่ÿถćบĆนĂุดมýึกþćแลąĀน่üยงćน 
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	 4)	เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้ÿถćบĆนĂุดมýึกþćมีกćรพĆฒนćคุณภćพแลąปรąกĆนคุณภćพภćยในĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
	 5)	 เพื่ĂรćยงćนผลกćรปรąเมินคุณภćพแลąมćตรฐćนกćรýึกþćขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćต่ĂĀน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăง
แลąÿćธćรณชน

ผลที่คำดü่ำจะได้รับ
         1)	เกิดกćรพĆฒนćคุณภćพขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงเข้ćÿู่รąดĆบมćตรฐćนÿćกลแลąมีคüćมเป็นเลิýทćงüิชćกćร
ตćมจุดเน้นแลąเĂกลĆกþณ์ขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć
										2)	กćรใช้ทรĆพยćกรในกćรบริĀćรจĆดกćรขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćเป็นไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
									3)	กćรบริĀćรจĆดกćรÿถćบĆนĂุดมýึกþćเป็นไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิผล	ĂĆนจąท�ćใĀ้กćรผลิตบĆณฑิตทุกรąดĆบ	กćรÿร้ćงผลงćน
üิจĆย	แลąกćรใĀ้บริกćรüิชćกćรเกิดปรąโยชน์ÿูงÿุด	แลąตรงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงÿĆงคมแลąปรąเทý
											4)	นĆกýึกþć	ผู้ปกครĂง	ผู้จ้ćงงćน	แลąÿćธćรณชนมีข้Ăมูลÿ�ćĀรĆบกćรตĆดÿินใจที่ถูกต้Ăงแลąเป็นรąบบ
	 	 	 	 	 	 	 5)	 ÿถćบĆนĂุดมýึกþć	 Āน่üยงćนบริĀćรกćรýึกþć	 แลąรĆฐบćล	 มีข้Ăมูลที่ถูกต้Ăงแลąเป็นรąบบในกćรก�ćĀนด 
นโยบćย	üćงแผน	แลąบริĀćรจĆดกćรกćรýึกþć

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

กำรจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนกับกำร
ประกันคุณภำพกำรýึกþำ
		 ปรąกćýกรąทรüงýึกþćธิกćร	 เร่ืĂง	 เกณฑ์
มćตรฐćนĀลĆกÿูตรรąดĆบปริญญćตรี	 พ.ý.	 2558	 ได้
แบ่งĀลĆกÿูตรเป็น	 2	 กลุ่ม	 ปรąกĂบด้üย	 (1)	 ĀลĆกÿูตร 
ปริญญćตรีทćงüิชćกćรที่มุ ่งผลิตบĆณฑิตใĀ้มีคüćมรĂบรู้
ทĆ้งภćคทฤþฏีแลąภćคปฏิบĆติ	 เน้นคüćมรู้แลąทĆกþąด้ćน
üิชćกćร	ÿćมćรถน�ćคüćมรู้ไปปรąยุกต์ใช้ในÿถćนกćรณ์จริง
ได้Ăย่ćงÿร้ćงÿรรค	์แลą	(2)	ĀลĆกÿูตรปริญญćตรีทćงüิชćชีพ
ĀรืĂปฏบิĆตกิćรท่ีมุง่ผลติบĆณฑติใĀ้มคีüćมรĂบรูท้Ćง้ภćคทฤþฎี
แลąภćคปฏบิĆต	ิเน้นคüćมรู	้ÿมรรถนąแลąทĆกþąด้ćนüชิćชพี
ตćมข้Ăก�ćĀนดมćตรฐćนüชิćชพี	ĀรĂืมÿีมรรถนąแลąทĆกþą
ด้ćนกćรปฏิบĆติเชิงเทคนิคในýćÿตร์ÿćขćüิชćนĆ้น	ๆ 	โดยผ่ćน
กćรฝึกงćนในÿถćนปรąกĂบกćร	ĀรĂืÿĀกจิýกึþć	(รćชกจิจć
นุเบกþć	เล่ม	132	ตĂนพิเýþ	295ง,	13	พฤýจิกćยน	2558)
		 นĂกจćกนี	้ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂุดมýึกþć	
(2558)	 ยĆงกล่ćüü่ć	 ทĆกþąที่จ�ćเป็นÿ�ćĀรĆบกćรเรียนรู้ใน
ýตüรรþที่	21	ปรąกĂบด้üย	4	กลุ่มĀลĆก	ได้แก่	(1)	กลุ่มüิชć
ĀลĆก	(core	subjects)	(2)	กลุ่มทĆกþąชีüิตแลąĂćชีพ	(life	
and	career	skills)	(3)	กลุ่มทĆกþąกćรเรียนรู้แลąนüĆตกรรม	
(learning	 and	 innovation	 skills)	 แลą	 (4)	 กลุ่มทĆกþą
ÿćรÿนเทý	ÿื่Ăแลąเทคโนโลย	ี(information,	media	and	
technology	skills)	ในบรรดćทĆกþąทĆ้ง	4	กลุ่มĀลĆก	พบü่ć

ทĆกþąชีüิตแลąĂćชีพเป็นกลุ่มทĆกþąĀนึ่งที่คนÿ่üนใĀญ่รüมทĆ้งผู้
ใช้บĆณฑิตใĀ้คüćมÿ�ćคĆญเป็นĂย่ćงมćก	เพรćąทĆกþąนี้จąÿąท้Ăน
ถึงคüćมÿćมćรถในกćรปรĆบตĆüแลąยืดĀยุ่น	(adaptability	and	
flexibility)	คüćมคดิรเิริม่แลąกćรเรยีนรูไ้ด้ด้üยตนเĂง	(initiative	
and	 self-direction)	 ปฏิÿĆมพĆนธ์ทćงÿĆงคมแลąข้ćมüĆฒนธรรม	
(social	and	cross-cultural	interaction)	คüćมรĆบผดิชĂบแลą
คüćมÿćมćรถผลติผลงćน	(accountability	and	productivity)	
รüมทĆง้คüćมเป็นผูน้�ćแลąรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม	(leadership	and	
responsibility)	
		 เพื่Ăเป็นกćรตĂบÿนĂงต่Ăกćรเÿริมÿร้ćงทĆกþąชีüิต
แลąĂćชีพใĀ้แก่นĆกýึกþć	 ĀลĆกÿูตรที่เปิดÿĂนในแต่ลąÿถćบĆน
Ăุดมýึกþćจึงได้จĆดใĀ้มีกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćนในรูปแบบต่ćง	 ๆ	 ที่เĀมćąÿมกĆบĀลĆกÿูตรขĂงตน	 
โดยมุ่งĀüĆงใĀ้บĆณฑิตขĂงÿถćบĆนเป็นบุคคลที่มีýĆกยภćพพร้Ăม
ÿ�ćĀรĆบกćรท�ćงćนĀลĆงÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 ทĆ้งน้ี	 เพื่ĂใĀ้บĆณฑิตมี
คุณลĆกþณąที่ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćน	 
ĂกีทĆง้ในมติขิĂงกćรปรąกĆนคณุภćพกćรýกึþćยĆงพบü่ćĂĆตรćกćร
ได้งćนท�ćขĂงบĆณฑิต	 รüมทĆ้งคüćมพึงพĂใจขĂงผู้ใช้บĆณฑิตต่Ă
คณุภćพขĂงบĆณฑติเป็นÿิง่ทีĀ่ลĆกÿตูรต้ĂงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญเป็นĂย่ćง
มćก	ดĆงจąเĀน็ได้จćกเกณฑ์กćรปรąกĆนคณุภćพกćรýกึþćภćยใน
รąดĆบĂุดมýึกþć	 พ.ý.	 2557	 ที่ก�ćĀนดใĀ้ต้Ăงมีกćรรćยงćนผล
กćรด�ćเนินงćนในÿ่üนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรผลิตบĆณฑิตทĆ้งในรąดĆบ
ĀลĆกÿูตร	รąดĆบคณą	แลąรąดĆบÿถćบĆน	ดĆงนี	้
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1. กำรประกันคุณภำพกำรýึกþำภำยในระดับĀลักÿูตรปริญญำตรี
องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต
ตัüบ่งชี้ที่ 2.1 คุณภำพบัณฑิตตำมกรอบมำตรฐำนคุณüุฒิระดับ
อุดมýึกþำแĀ่งชำติ 
		 ตĆüบ่งชี้นี้ เป็นกćรปรąเมินคุณภćพบĆณฑิตในมุมมĂงขĂง 
ผู้ใช้บĆณฑิตที่Ăย่ćงน้ĂยบĆณฑิตต้ĂงมีคุณลĆกþณąท่ีพึงปรąÿงค์ตćมที่
ĀลĆกÿูตรก�ćĀนดไü้ใน	 มคĂ.2	 ซึ่งเป็นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้	 (learning	
outcomes)	 ที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้เรียน	 กรąบüนกćรปรąเมินผล
ผู้เรียนในกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนด้üยกćรüĆดผล
กćรเรียนรู้	 (learning	 benchmark)	 ในรąĀü่ćงกćรท�ćงćนในÿภćพ
จริงจąÿćมćรถĂธิบćยได้ü่ćกćรบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนมีกćรปรąกĆน
ü่ćผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่ก�ćĀนดจąเกิดขึ้นกĆบผู้เรียนจริง	 ซึ่งตรงตćม
üĆตถุปรąÿงค์ขĂงĀลĆกÿูตรที่ก�ćĀนดไü้ใน	มคĂ.2
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ตัüบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของบัณฑิตปริญญำตรีที่ได้งำนท�ำĀรือประกอบอำชีพอิÿระภำยใน 1 ปี 
		 กćรเพิ่มĂĆตรćกćรได้งćนท�ćขĂงบĆณฑิตเป็นผลเนื่Ăงมćจćกกćรเÿริมÿร้ćงทĆกþąกćรท�ćงćนใĀ้แก่บĆณฑิตก่Ăน
ÿ�ćเร็จกćรýึกþć	ผ่ćนรูปแบบกćรจĆดกćรýึกþćที่เน้นปรąÿบกćรณ์กćรท�ćงćนที่นĂกเĀนืĂจćกกćรเรียนเฉพćąภćยใน
ÿถćบĆน	จึงเĀ็นไดü้่ćกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนจงึเป็นเครื่ĂงมืĂที่เĀมćąÿมแลąมีปรąÿิทธิภćพเป็น
Ăย่ćงมćก	 บĆณฑิตที่ผ่ćนกรąบüนกćรเรียนจąเป็นบĆณฑิตที่พร้Ăมท�ćงćนทĆนทีเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 โดยกćรบูรณćกćร
แต่ลąปรąเภทจąมจีดุเน้นทีแ่ตกต่ćงกĆน	เช่น	ปรąเภททีบ่รูณćกćรก่Ăนÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	ได้แก่	พนĆกงćนฝึกĀĆดใĀม่ĀรĂื
พนĆกงćนฝึกงćน	(new	traineeship	or	apprenticeship)	ที่ผู้เรียนพร้Ăมท�ćงćน	(ready	to	work)	จąปรąกĆนกćรได้
งćนท�ćขĂงผูเ้รยีนได้Ăย่ćงชĆดเจน	ĀรĂืกćรฝึกปฏบิĆตจิรงิภćยĀลĆงÿ�ćเรจ็กćรเรียนทฤþฎ	ี(post-course	internship)	ที่
เน้นกćรฝึกงćนในภćคกćรýกึþćÿดุท้ćยก่Ăนÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	ผูเ้รยีนต้Ăงใช้คüćมคดิรüบยĂดทีไ่ด้จćกกćรýกึþćตลĂด
ĀลĆกÿตูรในกćรท�ćงćน	จงึเป็นกćรแÿดงýĆกยภćพใĀ้ผูใ้ช้บĆณฑติพิจćรณćแลąตĆดÿนิใจรĆบเข้ćท�ćงćนเมืĂ่ÿ�ćเรจ็กćรýกึþć

ตัüบ่งชี้ที่ 5.3 กำรประเมินผู้เรียน
		 กćรปรąเมินนĆกýึกþćนĂกเĀนืĂจćกปรąเมินผลÿĆมฤทธิ์ทćงกćรýึกþćแล้ü	 ĀลĆกÿูตรต้Ăงท�ćกćรปรąเมินที่
ÿąท้ĂนคüćมÿćมćรถในกćรปฏิบĆติงćนในโลกแĀ่งคüćมเป็นจริง	แลąต้ĂงมีüิธีกćรใĀ้ข้Ăมูลป้ĂนกลĆบที่ท�ćใĀ้นĆกýึกþć
ÿćมćรถแก้ไขจดุĂ่ĂนĀรĂืเÿรมิจดุแข็งขĂงตนเĂงได้	กรąบüนกćรจĆดกćรýกึþćเชงิบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนจงึÿćมćรถ
ช่üยÿąท้ĂนถึงýĆกยภćพที่แท้จริงขĂงนĆกýึกþćในกćรท�ćงćน	 กćรüĆดผลกćรเรียนรู้จąเน้นกćรปรąเมินÿมรรถนą	
(competency-based	learning)
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	ตลĂดĀลĆกÿตูร	มกีćรปรĆบปรงุกรąบüนกćรเรยีนĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง
ทีÿ่ćมćรถปรąกĆนได้ü่ćผู้เรยีนมผีลลĆพธ์กćรเรยีนรูต้ćมทีก่�ćĀนด

2. กำรประกันคุณภำพกำรýึกþำภำยในระดับคณะ
องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต
ตัüบ่งชี้ที่ 1.5 กำรบริกำรนักýึกþำระดับปริญญำตรี 
	 ตĆ üบ ่ งชี้นี้ ก� ćĀนดใĀ ้คณąจĆดใĀ ้มีบริกćรด ้ ćน 
ต่ćง	 ๆ	 แก่นĆกýึกþćแลąýิþย์เก่ćในกิจกรรมที่เป็นปรąโยชน์
แก่นĆกýึกþć	 ซึ่งรüมถึงกćรบริกćรจĆดĀćงćน	 แĀล่งข้Ăมูล
กćรฝึกปรąÿบกćรณ์üิชćชีพ	 แลąกćรเตรียมคüćมพร้Ăมเพ่ืĂ
กćรท�ćงćนเมื่Ăÿ�ćเร็จกćรýึกþć	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂน
เชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนไม่ÿćมćรถกรąท�ćได้เพียงล�ćพĆง
ภćยในÿถćบĆน	Āćกแต่ต้Ăงได้รĆบคüćมร่üมมืĂจćกแĀล่งเรียน
รู้ในÿภćพจริงที่ĀลćกĀลćย	 คüćมร่üมมืĂกĆบผู้ใช้บĆณฑิตจึง
ช่üยใĀ้คณąมีฐćนข้Ăมูลที่จąช่üยÿ่งเÿริมกćรเข้ćÿู่ตลćดงćน
ขĂงบĆณฑิตที่ÿ�ćเร็จกćรýึกþćในÿćขćต่ćง	 ๆ	 ĂีกทĆ้ง	 ก่Ăนที่
ผู้เรียนจąไปปฏิบĆติงćน	 คณąต้Ăงเตรียมคüćมพร้Ăมในด้ćน
ทĆกþąĂćชีพนĂกเĀนืĂจćกทĆกþąüิชćกćรใĀ้แก่นĆกýึกþć	 
ซึ่งเป็นกćรใĀ้บริกćรพื้นฐćนใĀ้แก่นĆกýึกþćได้เป็นĂย่ćงดี
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3. กำรประกันคุณภำพกำรýึกþำภำยในระดับÿถำบัน
องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต
ตัüบ่งชี้ที่ 1.4 กำรบริกำรนักýึกþำระดับปริญญำตรี 
	 ตĆüบ่งชี้นี้ก�ćĀนดใĀ้ÿถćบĆนต้ĂงจĆดใĀ้มีบริกćรด้ćน
ต่ćง	ๆ 	แก่นĆกýึกþćแลąýþิย์เก่ćในกจิกรรมทีเ่ป็นปรąโยชน์แก่
นĆกýึกþć	เช่นเดียüกĆบตĆüบ่งชี้ที่	1.5	ขĂงกćรปรąกĆนคุณภćพ
กćรýึกþćภćยในรąดĆบคณą	 กćรด�ćเนินงćนบูรณćกćรเรียน
กĆบกćรท�ćงćนจึงคüรกรąท�ćในรąดĆบขĂงÿถćบĆน	 ไม่ใช่เพียง
แค่ĀลĆกÿูตรĀรืĂคณąเท่ćนĆ้น	
 
	 กล่ćüโดยÿรุป	 กćรบริĀćรจĆดกćรĀลĆกÿูตรจึงเป็น
Āน้ćที่ที่Ăćจćรย์ผู้รĆบผิดชĂบĀลĆกÿูตรร่üมกĆบคณćจćรย์ใน
ĀลĆกÿูตรต้Ăงร่üมกĆนจĆดกćรýึกþćที่ÿćมćรถÿร้ćงบĆณฑิตที่
มีคุณลĆกþณąตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงผู ้ใช้บĆณฑิต	 
ซึ่งไม ่ใช ่เพียงแค่จĆดกćรýึกþćที่ตĂบเกณฑ์กćรปรąกĆน
คุณภćพกćรýึกþćเท่ćนĆ้น	 Āćกแต่ü่ćüĆตถุปรąÿงค์ที่ÿ�ćคĆญ
ยิ่งคืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนต้Ăงÿąท้ĂนถึงýĆกยภćพ 
ที่ แท ้จริ งขĂงบĆณฑิตแต ่ลąรćยĂย ่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	
กรąบüนกćรจĆดกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćน
จึงเป็นค�ćตĂบÿ�ćĀรĆบกćรจĆดกćรýึกþćในยุคปัจจุบĆน
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บทที่ 10
แนวโน้มการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�างาน

คู่มืĂกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน

กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นรูปแบบที่มุ่งÿร้ćงคน	ÿร้ćงงćนแลąÿร้ćงชćต	ิ
เป็นกćรจĆดกćรýึกþćแบบĂงค์รüมแลąบูรณćกćรเชื่ĂมโยงกĆบเýรþฐกิจ	ÿĆงคม	üĆฒนธรรม	ýćÿนć	แลą
กćรเมืĂงเพื่ĂพĆฒนćปรąเทýใĀ้ยĆ่งยืน	 	 โดยขĂน�ćเÿนĂแนüโน้มกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนในลĆกþณą	ดĆงต่Ăไปนี้		

 1. เปลี่ยนแปลงได้ (dynamics)
		 กćรเรียนกćรÿĂนเชิ งบูรณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćนÿćมćรถเปล่ียนแปลงได้ตćมÿภćพ
แüดล้ĂมแลąÿĆงคมในĂนćคตที่ เปลี่ยนแปลง	
เพื่Ăเป็นปรąโยชน์ต่ĂกćรกćรจĆดกćรýึกþć	 โดย
พĆฒนćýĆกยภćพขĂงบุคลćกรภćยในÿถćนýึกþć	
ÿนĆบÿนุนทุนüิจĆยเพื่ĂพĆฒนćกćรýึกþć	 แลąÿร้ćง
เครืĂข่ćยภćคปรąชćชนเพื่ĂใĀ้เกิดคüćมร่üม
มืĂในกćรพĆฒนćกćรýึกþćที่รĂงรĆบกรąแÿโลกć 
ภิüĆตน์	 	ปรąเทýไทยแลąĀลćย	ๆ	ปรąเทýต่ćงมุ่ง
ผลิตบĆณฑิตแลąก�ćลĆงคนใĀ้มีÿมรรถนąในÿćขćที่
ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćน	 แลąกćร
พĆฒนćเýรþฐกิจแลąÿĆงคมขĂงแต่ลąปรąเทý		
	 กรณีปรąเทýไทยต้Ăงผลิตก�ćลĆงคนใĀ้
ÿĂดรĆบกĆบ	 10	 ĂุตÿćĀกรรมเป้ćĀมćย:	 กลไกขĆบ
เคลืĂ่นเýรþฐกจิเพืĂ่Ăนćคตทีÿ่ćมćรถเพิม่ขดีคüćม
ÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทýจćกทีเ่ป็นĂยูใ่Ā้
ÿูงขึ้น	รüมทĆ้งเป็นที่ÿนใจขĂงนĆกลงทุนทĆ่üโลก	แบ่ง
เป็น	2	กลุ่มดĆงนี้	
  1)  กำรต ่อยอด 5 อุตÿำĀกรรม
เดิม	ปรąกĂบด้üย	ĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์ÿมĆยใĀม่	
ĂุตÿćĀกรรมĂิเล็กทรĂนิกÿ์ĂĆจฉริยą	ĂุตÿćĀกรรม

กćรท่Ăงเที่ยüกลุ ่มรćยได้ดีแลąกćรท่Ăงเที่ยüเชิง
ÿุขภćพ	 กćรเกþตรแลąเทคโนโลยีชีüภćพ	 แลą
ĂุตÿćĀกรรมกćรแปรรูปĂćĀćร	 กลุ่มเĀล่ćนี้มีฐćนที่
แข็งแรงแต่ต้Ăงต่ĂยĂดกćรลงทุนในผลิตภĆณฑ์ใĀม	่ๆ	
ใĀ้มีกćรüิจĆยแลąพĆฒนć	เพื่ĂยกรąดĆบĂุตÿćĀกรรมÿู่
นćนćชćติ	 
  2) กำรเพิ่ม 5 อุตÿำĀกรรมอนำคต	ซึ่ง
เป็นĂุตÿćĀกรรมใĀม่ที่ปรąเทýไทยมีýĆกยภćพ
ในกćรแข่งขĆน	 แลąมีผู ้ÿนใจลงทุน	 มีรćกฐćน
ÿืบเนื่Ăงมćจćกกćรต่ĂยĂดĂุตÿćĀกรรมที่มีใน
ปัจจุบĆน	 ปรąกĂบด้üย	 ĂุตÿćĀกรรมĀุ ่นยนต์
เพื่ĂกćรĂุตÿćĀกรรม	 ĂุตÿćĀกรรมกćรบินแลą 
โลจิÿติกÿ์	 ĂุตÿćĀกรรมเช้ืĂเพลิงชีüภćพแลąเคมี
ชีüภćพ	 ĂุตÿćĀกรรมดิจิทĆล	 แลąĂุตÿćĀกรรม
กćรแพทย์ครบüงจร	 (คณิý	 แÿงÿุพรรณ,	 2558)	
ĂุตÿćĀกรรมเป้ćĀมćยได้ถูกüćงไü้เป็นกลไกĀลĆก
ขĂงกćรปรĆบโครงÿร้ćงภćคกćรผลิต	 ทĆ้งเกþตร
ĂุตÿćĀกรรมบริกćรใĀ้ก้ćüไปข้ćงĀน้ć	โดยท�ćĀน้ćที่
เป็นýนูย์รüมกจิกรรมเพืĂ่เพิม่กćรลงทนุขĂงปรąเทý	
แลąÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทýใน
รąยą	10	ปีข้ćงĀน้ć
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		 กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 ยĆงเป็นเรื่Ăงที่
ดึงดูดคüćมÿนใจในรąดĆบนćนćชćติด้üย	 เนื่ĂงจćกมีมĀćüิทยćลĆยĀลćย
แĀ่งก�ćลĆงýึกþćแนüทćงปรĆบปรุงคüćมพร้Ăมในกćรท�ćงćนขĂงผู้ÿ�ćเร็จ
กćรýึกþć	 กิจกรรมเชิงบูรณćกćรที่ปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จÿćมćรถน�ćไปÿู่
กćรเป็นแรงงćนที่ยĆ่งยืนÿ�ćĀรĆบกćรเติบโตทćงเýรþฐกิจในĂนćคต	 เช่น	
มĀćüิทยćลĆยในĂĂÿเตรเลียĀลćยแĀ่งก�ćลĆงด�ćเนินกćรเพื่ĂใĀ้โĂกćÿ 
ดĆงกล่ćüแก่นĆกýึกþćทุกคน	 แต่ยĆงมีĂุปÿรรคด้ćนกćรรĆบรู้ÿ�ćĀรĆบผู้เรียน
บćงคน	 ถึงแม้ü่ćจąมีÿ่üนร่üมĂย่ćงเต็มที่	 มีกćรด�ćเนินกćรมćกมćยเพ่ืĂ
ช่üยใĀ้กลุ่มนĆกýึกþćมีคüćมĀลćกĀลćยเพิ่มมćกขึ้น		โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่ง
ในช่üงปีแรก	ๆ	ĂุปÿรรคขĂงกćรเข้ćร่üมกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćร
กĆบกćรท�ćงćน	ยĆงไม่ได้รĆบกćรแก้ปัญĀć	กćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรมÿ่ีüน
ร่üม	 กćรรüมตĆüทćงÿĆงคมขĂงรĆฐบćลแลąกćรเพิ่มขึ้นĂย่ćงรüดเร็üขĂง
กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	จึงจ�ćเป็นต้Ăงใช้üิธีกćรที่มี
รąบบแลąข้Ăมูล	 เพื่ĂปรĆบปรุงผลกćรเรียนก่Ăนÿ�ćเร็จกćรýึกþćÿ�ćĀรĆบ 
ผู้เรียนทุกคน	(Peach	and	Other,	2016)
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 2. กำรบูรณำกำร (integrated)
		 กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เป็นกćรน�ć
ýćÿตร์ĀรืĂคüćมรู้üิชćต่ćง	 ๆ	 ที่ÿĆมพĆนธ์กĆนน�ćมćผÿมผÿćนได้Ăย่ćง
กลมกลนื	เพืĂ่จĆดกćรเรยีนกćรÿĂนภćยใต้ĀĆüข้ĂเดยีüกĆน	เชืĂ่มโยงกĆน
โดยเน้นกćรÿร้ćงคüćมรู้ขĂงผู้เรียนมćกกü่ćกćรใĀ้เนื้ĂĀćโดยผู้ÿĂน		
นĂกจćกนีม้กีćรบรูณćกćรร่üมกĆบแĀล่งเรยีนรู	้แลąแĀล่งเรยีนรูน้Ćน้มี
กćรพĆฒนćจĆดบรกิćรทćงกćรýกึþćทีม่คีณุภćพมćกข้ึน	ผูท่ี้เป็นแรงงćน
ÿćมćรถขĂเทียบโĂนคüćมรู้	 ปรąÿบกćรณ์เพื่ĂยกรąดĆบคุณüุฒิกćร
ýึกþćÿูงขึ้นได	้ÿ่งเÿริมกćรüิจĆยแลąพĆฒนć	เพื่Ăÿร้ćงĂงค์คüćมรู้แลą
นüĆตกรรมทีÿ่ร้ćงผลผลติแลąมลูค่ćเพิม่ทćงเýรþฐกจิตćมยคุÿมĆย	เช่น	
ปัจจบุĆนกćรแพร่กรąจćยขĂงÿืĂ่ดจิทิĆลช่üยใĀ้กćรเรยีนรูเ้กดิขึน้ได้ทกุ
ที่ทุกเüลć	กćรใช้ÿมćร์ตโฟน	(smart	phone)	แลąĀ้ĂงเรียนเÿมืĂน
จริงแบบ	 3	 มิติเป็นÿภćพแüดล้Ăมแบบบูรณćกćรกćรเรียนรู้Ăย่ćงมี
ปรąÿิทธิภćพ
	 กćรĂĂกแบบĀลĆกÿูตร	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณć
กćรกĆบกćรท�ćงćน	แลąกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติเน้นกćรผÿมผÿćน
กćรเรียนร่üมกĆบกćรท�ćงćน	 ÿćมćรถจĆดกćรเรียนรู้แบบเปิดแลąทćง
ไกล	(Open	and	Distance	Learning:	ODL)	กćรน�ćปรąÿบกćรณ์
ÿ่üนตĆüแลąกćรท�ćงćนที่เกี่ยüข้ĂงมćพĆฒนć	 แลąกćรน�ćรąบบกćร
เรียนกćรÿĂนในÿถćนที่ปฏิบĆติงćนจริงมćปรąยุกต์ใช	้ ซึ่งจąช่üยเพิ่ม
กćรเปลี่ยนแปลงต่ĂคüćมยĆ่งยืน	 กćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćร
กĆบกćรท�ćงćน	 คืĂคุณÿมบĆติĀนึ่งที่มีÿ่üนช่üยในกćรมีÿ่üนร่üมขĂง 
ผูเ้รยีน	เมืĂ่มกีćรปรąเมนิĀลĆกÿตูรกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบ
กćรท�ćงćนจąÿร้ćงคüćมเข้ćใจเพิ่มเติมเกี่ยüกĆบผลลĆพธ์	 เพื่ĂĂ�ćนüย
คüćมÿąดüกแลąÿนĆบÿนุนกćรเรียนที่ต้Ăงพิจćรณćร่üมกĆนตลĂด
จนใĀ้ค�ćแนąน�ćÿ�ćĀรĆบผู้มีĂ�ćนćจตĆดÿินใจ	 รüมถึงกćรüิจĆยแลąกćร
พิจćรณćในĂนćคต	(Leal,	2016)

3. กำรเปล่ียนแปลงของÿภำพภูมิอำกำýและÿิ่งแüดล้อม                                          
(climate change)
		 กćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýทĆ่üโลก	 ถูกน�ćมćใช้ใน
กćรüิเครćąĀ์ĀรืĂพิจćรณćýĆกยภćพทĆ่üไปขĂงปรćกฏกćรณ์เพื่Ăกćร
ปรĆบโครงÿร้ćงÿถćบĆนทćงÿĆงคมÿมĆยใĀม่	 เช่นเดียüกĆบกćรüิเครćąĀ์
ผลกรąทบเพื่ĂกćรüิจĆยแลąกćรýึกþćทćงÿĆงคมกĆบกćรเปล่ียนแปลง
ÿภćพภูมิĂćกćý	 (John	A.	Paulson,	2016	Ă้ćงถึงใน	 เกรียงýĆกดิ์	
เจริญüงý์ÿĆกดิ์,	2560)	ÿภćพแüดล้Ăมทćงธรรมชćติ	Ăิทธิพลจćกกćร
เปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćý	กćรไĀลเüียนขĂงน�้ćแลąกิจกรรมขĂง
มนุþย์เปลี่ยนแปลงไป	 กćรเปลี่ยนแปลงด้ćนÿิ่งแüดล้ĂมÿćเĀตุขĂง
ผลกรąทบต่Ăผู้คนแลąทćงเลืĂกในกćรตĂบÿนĂงต่ĂÿĆงคม	
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	 ผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýแลąÿิ่งแüดล้Ăม	
เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรแลกเปลี่ยนคüćมรู้คüćมเข้ćใจรąĀü่ćงผู้ที่ท�ćงćนในÿćขć 
ต่ćง	 ๆ	 ถึงปัญĀćที่เกิดขึ้น	 เพื่Ăลดคüćมเÿี่ยงต่ĂคüćมÿูญเÿียคüćมĀลćก
ĀลćยทćงชีüภćพĂĆนเนื่Ăงมćจćกภćüąโลกร้Ăน	 คüćมเĀมćąÿมขĂงผลผลิต	 
กćรแพร่รąบćดĀรืĂĂุบĆติใĀม่ขĂงýĆตรูพืชแลąโรคที่เพิ่มขึ้น	 กćรลดผลกรąทบ
ที่จąเกิดข้ึนต้ĂงüćงแผนปรĆบตĆüทĆ้งในรąดĆบชćติแลąรąดĆบท้Ăงถิ่น	 กćรจĆดกćร
ýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนจึงจ�ćเป็นต้Ăงปรąยุกต์แลąปรĆบเปลี่ยน 
üิธีกćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนÿ�ćĀรĆบแก้ปัญĀćĀรืĂบรรเทćปัญĀćเĀล่ćนĆ้น

4. มีคüำมĀลำกĀลำย (diversity)
		 ĀลćยคนมĂงเรื่ĂงคüćมĀลćกĀลćยในเชิงบüก	 กล่ćüคืĂ	 คüćม
ĀลćกĀลćยท�ćใĀ้มีโĂกćÿเรียนรู้ในÿิ่งที่เรćไม่เคยรู้	 แลąก้ćüข้ćมÿิ่งต่ćง	 ๆ	 ที่
เรćคุ้นเคยเพื่Ăไปเรียนรู้ÿิ่งใĀม่	 ๆ	 ในชีüิตจริงคüćมĀลćกĀลćยมีคüćมÿ�ćคĆญ
เนื่Ăงจćกเป็นปัจจĆยที่ช่üยใĀ้เกิดกćรเชื่Ăมโยงคüćมรู้ต่ćง	 ๆ	 เพ่ืĂไปÿู่คüćม
ÿ�ćเร็จด้üยกćรใช้ýĆกยภćพที่มćจćกคüćมแตกต่ćงขĂงแต่ลąคน	 ÿ�ćĀรĆบ 
มุมมĂงทćงกćรýึกþćคüćมĀลćกĀลćยนี้จ�ćเป็นมćกในĀ้Ăงเรียน	 เพรćąจą
ช่üยÿ่งเÿริมบรรยćกćýกćรเรียนใĀ้มีÿภćพเช่นเดียüกĆบโลกคüćมเป็นจริง	
แลąยĆงกรąตุ้นผู ้เรียนใĀ้เรียนรู ้แนüคิดĀรืĂüĆฒนธรรมใĀม่	 ๆ	 ที่ไม่คุ ้นเคย 
มćก่Ăน	ผูเ้รยีนทีĂ่ยูใ่นÿĆงคมซ่ึงมคีüćมĀลćกĀลćยจąÿćมćรถท�ćคüćมเข้ćใจมมุ
มĂงĀรĂืแนüคิดต่ćง	ๆ 	ได้ดกีü่ć	ทĆง้นี	้จąช่üยใĀ้ผูเ้รียนเข้ćใจตนเĂงมćกขึน้ ภćย
ใต้ปรąเด็นที่กล่ćüถึงดĆงต่Ăไปนี้
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 คüำมแตกต่ำงทำงüัฒนธรรมระĀü่ำงประเทý (culture international)
ÿĆงคมโลกในĂนćคตจąมรีąบบเýรþฐกจิฐćนคüćมรูแ้ลąกćรค้ćแบบไร้พรมแดน	มคีüćมก้ćüĀน้ćทćงüิทยćýćÿตร์	เทคโนโลยี

แลąกćรÿืĂ่ÿćรĂย่ćงมćก	ÿĆงคมโลกจąแคบลงมีกćรลืน่ไĀลรąĀü่ćงüĆฒนธรรมมćกขึน้	ผลกรąทบขĂงüĆฒนธรรมในมมุต่ćง	ๆ 	บรþิĆท
ที่มีผลิตภĆณฑ์ถูกต้Ăงÿมบูรณ์ต้ĂงกćรตĂบÿนĂงผู้บริโภคใĀ้มćกที่ÿุดเท่ćที่จąเป็นไปได้	 	 เมื่ĂĂงค์กรย้ćยเข้ćมćในภูมิภćคที่มีคüćม
แตกต่ćงทćงüĆฒนธรรมเผชญิกĆบĂปุÿรรคมćกมćย	เช่น	ภćþć	บรรทĆดฐćน	คüćมเชืĂ่	รÿนยิม	แลąคüćมชĂบ	เป็นต้น	ĀćกĂงค์กรไม่
ÿĂดคล้ĂงกĆบüĆฒนธรรมที่มีĂยู่แล้üก็จąไม่ÿćมćรถเก็บเกี่ยüผลปรąโยชน์จćกกćรขยćยตĆüได้Ăย่ćงเต็มที่	กćรÿื่Ăÿćรข้ćมüĆฒนธรรม
Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพจąเกิดขึ้นได้ในบริบทกćรÿื่Ăÿćรท่ีมีคüćมเข้ćใจซึ่งกĆนแลąกĆนเท่ćนĆ้น	 กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćร
ท�ćงćนจ�ćเป็นต้Ăงพิจćรณćปรąเด็นนี้		เพื่ĂปรĆบเปลี่ยนเทคนิคüิธีจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเพื่ĂผÿมผÿćนĂย่ćงกลมกลืน	แลąใĀ้เป็นที่
ยĂมรĆบขĂงแต่ลąüĆฒธรรมในÿĆงคมโลก			

 เอกลักþณ์ (identity) 
	 ผู้เรียนแต่ลąÿถćนýึกþćแต่ลąพื้นที่มีýĆกยภćพแตกต่ćงกĆนคüćมÿćมćรถในกćรปรĆบตĆüในÿภćพแüดล้Ăมต่ćง	 ๆ	 	 กćร
ตĂบÿนĂงต่Ăกćรเปล่ียนแปลงที่ไม่คćดคิดเป็นÿิ่งÿ�ćคĆญต่ĂคüćมĂยู่รĂด	 กćรýึกþćขĂงไทยต้ĂงยกรąดĆบแรงงćนใĀ้เป็นแรงงćน
คุณภćพ	(knowledge	workers)	ที่เข้มแข็ง	แลąÿćมćรถแข่งขĆนได	้มีกćรÿ่งเÿริมกćรผลิตแลąพĆฒนćก�ćลĆงคนที่มีคüćมเชี่ยüชćญ
แลąเป็นเลิýเฉพćąด้ćน	 ภćครĆฐรüมถึงÿถćนýึกþćจึงคüรÿ่งเÿริมแนüคิดกćรจĆดกćรýึกþćที่มุ่งเน้นใĀ้ผู้เรียนมีคüćมÿćมćรถ 
ĀลćกĀลćย	มคีüćมเป็นĂĆจฉรยิąบคุคลแตกต่ćงกĆน	ซึง่คüรได้รĆบกćรÿนĆบÿนนุแตกต่ćงกĆนด้üย	ĂกีทĆง้ÿถćนýกึþćคüรเปิดกü้ćงแÿดง
ใĀ้เĀ็นถึงกćรÿ่งเÿริมกćรýึกþćเพื่Ăคüćมเป็นมนุþย์		แลąเพื่Ăกćรด�ćรงชีüิตĂยู่ในÿĆงคมĂย่ćงเป็นปกติÿุข	

 มีคüำมยืดĀยุ่น (flexibility) 
		 		 กćรปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿถćนกćรณ์	ĀรĂืคüćมÿćมćรถในกćรปรĆบเปลีย่นกลยุทธ์เพืĂ่ใĀ้เกดิปรąÿทิธภิćพÿงูÿดุแลąใĀ้ÿĂดคล้Ăง
กĆบÿภćพแüดล้Ăมที่มีกćรเปลี่ยนแปลง	 	 ผู้เรียนในรąบบกćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 จ�ćเป็นต้Ăงมีคüćมคิดแบบ
ยืดĀยุ่น	 คืĂคิดĀćค�ćตĂบได้ĀลćยปรąเภทแลąĀลćยทิýทćง	 ดĆดแปลงจćกÿิ่งĀนึ่งไปเป็นĀลćยÿิ่งได้	 ซึ่งคüćมคิดนี้Ăćจเกิดจćก
ปรąÿบกćรณ์ในกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนĀลćยรูปแบบ	มีรąบบกćรýึกþćĂĂนไลน์	 รüมถึงกćรพĆฒนćรąบบ
ธนćคćรĀน่üยกิต	(credit	bank)	ที่เก็บชĆ่üโมงกćรท�ćงćนไปเทียบกĆบĀน่üยกิตในÿถćนýึกþć	ซึ่งเป็นĂีกทćงเลืĂกĀนึ่งที่ใĀ้โĂกćÿ
แก่กลุม่บคุลćกรภćคแรงงćน	ผูÿ้งูĂćยแุลąผูพ้กิćร		ดĆงนĆน้	รąบบกćรท�ćงćนแลąรąบบกćรýกึþćจงึจ�ćเป็นต้Ăงด�ćเนนิกćรเคียงคูก่Ćน
ไป		

 คüำมยั่งยืน (sustainable)  
 	 คüćมคงทนขĂงรąบบแลąกรąบüนกćรด้ćนกćรýึกþć	 	 กćรพĆฒนćกรąบüนกćรเรียนรู ้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงเร่ิมตĆ้งแต ่
กćรĂĂกแบบĀลĆกÿตูร	ต้Ăงพจิćรณćถงึแนüโน้มกćรจĆดกćรýกึþćในĂนćคตคüรเป็นรąบบเปิดมćกขึน้แลąÿ่งเÿรมิกćรýกึþćตลĂด
ชีüิต	เน้นกćรýึกþćเป็นรćยบุคคล	เน้นเทคโนโลยีทćงกćรýึกþć	เป็นกćรÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้ด้üยตนเĂง	เน้นคุณธรรมแลąจริยธรรม	
ÿ่งเÿริมนĆนทนćกćรแลąกćรพĆกผ่ĂนĀย่Ăนใจ	กćรน�ćเทคโนโลยีÿมĆยใĀม่เข้ćมćÿนĆบÿนุนกćรจĆดกćรýึกþćเป็นฟันเฟืĂงÿ�ćคĆญที่จą
ช่üยใĀ้กćรจĆดกćรýึกþćบรรลุĂุดมกćรณ์กćรýึกþćตลĂดชีüิตÿ�ćĀรĆบทุกคนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	
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		 Āน้ćที่ขĂงผู ้ÿĂน	 ÿร้ćงกลไก	 ÿร้ćงเงื่ĂนไขใĀ้คนแต่ลąคน 
ดึงคüćมÿćมćรถĂĂกมć	 แจ็ค	 Āม่ć	 (Jack	Ma)	แÿดงปćฐกถćในĀĆüข้Ă	 
“Global	 Trade	 Revolution:	 Building	 a	New	e-Trade	 Platform	 
for	 SMEs”	 กล่ćüถึงกćรÿร้ćงĂćชีพ	 แลąกćรýึกþćÿ�ćĀรĆบคนรุ่นใĀม่
ไü้ü่ć	 “คุณเĂงคืĂคนท่ีต้Ăงÿร้ćงüิชćชีพใĀ้กĆบตĆüคุณ	นĆ่นก็คืĂกćรĀć	 
knowledge	แลą	wisdom	ใĀ้กĆบตĆüเĂง		knowledge	คืĂ	ÿิ่งที่คุณเรียน
รู้		wisdom	คืĂ	ÿิ่งที่คุณÿĆ่งÿมปรąÿบกćรณ์มć”		

	 ÿĆงคมปัจจุบĆนกล่ćüถึงกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืนที่โลกก�ćลĆงปรąÿบ
ปัญĀćคüćมเÿื่ĂมโทรมขĂงÿภćพแüดล้Ăมในทุก	 ๆ	 ด้ćน	 กćรจĆดกćร
ýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćน	 เพื่ĂกćรจĆดกćรคüćมยĆ่งยืนซึ่งมีกćร 
บูรณćกćรร่üมกĆบแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	Ăงค์กรภćคีที่เกี่ยüข้Ăงเพื่Ăลด
ĀรืĂแก้ไขปัญĀćต่ćง	 ๆ	 รüมถึงเป็นกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนุþย์ซึ่งจąเป็น
ก�ćลĆงแรงงćนÿ�ćคĆญขĂงปรąเทýต่ĂไปในĂนćคต		
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5. กำรจัดกำรเรียนกำรÿอนเชิงบูรณำกำรในประเทýไทย (WIL Thailand)
	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในปรąเทýไทย	มีกćรพĆฒนćĀลĆกÿูตรที่ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂง
ÿĆงคมโดยเน้นกćรเรยีนร่üมกĆบกćรท�ćงćน	ĀรĂืมเีป้ćĀมćยเพืĂ่ผลติบĆณฑติทีม่ÿีมรรถนąพร้Ăมท�ćงćนในตลćดงćน	กćรจĆดกćรýกึþć
เชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนเป็นกćรเรยีนรูเ้ชิงปรąÿบกćรณ์ทีช่่üยใĀ้ผูเ้รยีนมโีĂกćÿปรąยกุต์ใช้คüćมรู	้ทĆกþąกćรท�ćงćน	แลąทĆกþą
เฉพćąทีÿ่ĆมพĆนธ์กĆบüชิćชพีได้รูจ้Ćกชüีติกćรท�ćงćนทีแ่ท้จริงก่Ăนÿ�ćเรจ็กćรýกึþć	ซึง่เป็นคüćมร่üมมĂืทีไ่ด้รĆบปรąโยชน์ด้ćนกćรพĆฒนć
ปรĆบปรุงงćนขĂงแĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	แลąกćรพĆฒนćปรĆบปรุงĀลĆกÿูตรขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþć	มีÿถćบĆนกćรýึกþćĀลćยแĀ่ง
ที่ด�ćเนินงćนจĆดกćรýึกþćแบบภćคีเครืĂข่ćยคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงรĆฐ	เĂกชน	แลąÿมćคมüิชćชีพ
	 กรณีตĆüĂย่ćงด�ćเนินงćนที่ปรąÿบผลÿ�ćเร็จ	 ได้แก่	 	 ÿćขćüิชćĂุตÿćĀกรรมกćรท่Ăงเที่ยüแลąกćรบริกćร	 ÿ�ćนĆก
üิชćกćรจĆดกćร	 มĀćüิทยćลĆยüลĆยลĆกþณ์	 ĀลĆกÿูตรกćรตลćด	 (กćรจĆดกćรกćรค้ćปลีก)	 คณąบริĀćรธุรกิจแลąýิลปýćÿตร์	
มĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีรćชมงคลล้ćนนć	 ĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรÿมĆยใĀม่แลąเทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 üิทยćลĆยýิลปą	 ÿื่Ă	 แลą
เทคโนโลยี	มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀม่	ĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćรธุรกิจกćรค้ćÿมĆยใĀม่	คณąบริĀćรธุรกิจ	ÿถćบĆนกćรจĆดกćรปัญญćภิüĆฒน	์ 
กćรบูรณćกćรกćรเรียนรู้ร่üมกĆบกćรท�ćงćนĀลćยĀลĆกÿูตรขĂงมĀćüิทยćลĆยเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćธนบุรี	 ÿćขćüิชćกćร
จĆดกćรเชิงปรąยุกต์	 คณąบริĀćรธุรกิจ	 มĀćüิทยćลĆยüงþ์เชćüลิตกุล	 ใช้รูปแบบแซนด์üิชแบบบćง	 ĀลĆกÿูตรüิýüกรรมไฟฟ้ć	 
คณąเทคโนโลยีĂุตÿćĀกรรม	แลąĀลĆกÿูตรกćรจĆดกćร	üิทยćลĆยน่ćน	มĀćüิทยćลĆยรćชภĆฏĂุตรดิตถ์
	 นĂกจćกนี้ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยüิทยćýćÿตร์	 เทคโนโลยีแลąนüĆตกรรมแĀ่งชćติ	 (ÿüทน.) มีนโยบćยแลą
โครงกćรÿ่งเÿริมบุคลćกรด้ćนüิทยćýćÿตร์	 แลąเทคโนโลยีภćครĆฐ	 ใĀ้ไปปฏิบĆติงćนในภćคĂุตÿćĀกรรม	 เริ่มด�ćเนินกćรมćตĆ้งแต่
ปีงบปรąมćณ	2557	ซึ่งมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăÿร้ćงคนใĀ้ตรงกĆบงćน	มีงćนรĂงรĆบ	ผู้เรียนได้รĆบปรąÿบกćรณ์จริงจćกกćรท�ćงćน	เช่น	
โครงกćรบูรณćกćรกćรเรียนรู้ร่üมกĆบกćรท�ćงćนในรูปแบบโรงเรียนในโรงงćน	บริþĆท	 โซนี่	 เทคโนโลยี	 (ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด	แลą
บริþĆท	ชิน-เĂทซุซิลิโคนÿ์	(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด	เป็นต้น

6.  ÿมรรถนะและขีดคüำมÿำมำรถในอำเซียน (ASEAN competency)
	 ค�ćü่ć	 ÿมรรถนą	 ปรćกฏขึ้นครĆ้งแรกในงćนเขียนขĂง	 R.	W.	White	 ในปี	 ค.ý.	 1959	 ที่เก่ียüข้ĂงกĆบกćรกรąตุ้นผล
กćรท�ćงćน	 (performance	motivation)	 แต่ที่ได้รĆบคüćมÿนใจมćกคืĂช่üงต้นทýüรรþที่	 1970	 ที่	 ýćÿตรćจćรย์	 David	 C.	 
McClelland	แĀ่งมĀćüิทยćลĆย	ăćร์üćร์ด	ตีพิมพ์งćนüิจĆยในปี	ค.ý.	1973	ชื่Ă	“Testing	for	Competence	Rather	Than	for	
Intelligence”	 โดยÿĂบถćมเจ้ćĀน้ćที่ที่ท�ćงćนดีตćมเกณฑ์แลąท�ćงćนไม่ได้ตćมเกณฑ์ในเรื่Ăงคüćมÿ�ćเร็จแลąคüćมล้มเĀลü			 
ซึ่งผลกćรýึกþć	 พบü่ć	 “ผู้ท�ćงćนเก่งไม่ใช่คนท่ีเรียนเก่ง	 แต่ต้Ăงเป็นคนที่ÿćมćรถปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกćรĀรืĂĂงค์คüćมรู้ที่ตนมีĂยู่	
เพื่Ăปรąโยชน์ในงćนที่ท�ćจึงเรียกü่ćคนนĆ้นมีÿมรรถนąท่ีเĀมćąÿมกĆบงćนนĆ้น	 ๆ”	 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂนได ้
นยิćมค�ćü่ć	“ÿมรรถนą”	ü่ćเป็นคณุลĆกþณąเชงิพฤตกิรรมขĂงบคุลćกรทีเ่ป็นผลมćจćกกćรคüćมรู	้ทĆกþą	คüćมÿćมćรถ	ตลĂดจน
คุณลĆกþณąĂื่น	ๆ	ที่ท�ćใĀ้บุคคลÿćมćรถÿร้ćงผลงćนได้โดดเด่นกü่ćเพื่Ăนร่üมงćนĂื่น	ๆ	ในĂงค์กรÿมรรถนąไม่ได้เป็นคุณลĆกþณą
ใดลĆกþณąĀนึ่งขĂงบุคลćกรแต่เป็นกลุ่มคุณลĆกþณąเชิงพฤติกรรม	 ซึ่งท�ćใĀ้บุคลćกรที่มีคุณลĆกþณąใกล้เคียงกĆนĂćจจąมี 
ÿมรรถนąแตกต่ćงกĆนได้	เช่น	ทĆกþąคüćมช�ćนćญ	คüćมรู้คüćมÿćมćรถ	ĂุปนิÿĆย	แรงจูงใจ	แรงผลĆกดĆน	คüćมรู้ÿึกนึกคิด	เป็นต้น
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ÿมรรถนะแบ่งĂĂกเป็น	3	ปรąเภท	คืĂ	
1)	 ÿมรรถนąĀลĆก	 (core	 competency)	

เป็นคุณลĆกþณąเชิงพฤติกรรมที่คนในĂงค์กรÿ่üน
ใĀญ่จąต้ĂงมีĂยู่ในตĆüขĂงทุกคน	ซึ่งจąท�ćใĀ้บุคลćกร
นĆ้นÿćมćรถท�ćงćนใĀ้Ăงค์กรแลąĂยู่กĆบĂงค์กรได้ใน
รąยąยćü	 เช่น	 คüćมรู้ด้ćนกćรบริĀćรเชิงÿมรรถนą	
ภćþćĂĆงกฤþ	ทĆกþąกćรใช้งćนคĂมพิüเตĂร์	กćรมีจิต
ÿ�ćนึกในกćรใĀ้บริกćร	เป็นต้น		

2)	 ÿมรรถนąตćมÿćยงćน	 (functional	
competency)	 คืĂ	 คุณลĆกþณąเชิงพฤติกรรม
ที่คนในÿćยงćนนĆ้น	 ๆ	 จąต ้Ăงมี เพื่Ăท�ćงćนใĀ ้ 
ÿ�ćเร็จลุล่üงไปได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 เช่น	 คüćมรู้	 
ในกćรตรüจÿĂบบĆญชี	 ทĆกþąกćรĀćท่ĂรĆ่üใต้ดิน	 
กćรบริĀćรเชิงÿมรรถนą	เป็นต้น		

3)	 ÿมรรถนąขĂงมืĂĂćชีพ	 (professional	
competency)	 คืĂ	 คุณลĆกþณąเชิงพฤติกรรมพิเýþ
ซึ่งÿมรรถนąขĂงมืĂĂćชีพนี้มีคüćมจ�ćเป็นÿ�ćĀรĆบ
คนในบćงต�ćแĀน่งจąต้Ăงมี	 เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถบริĀćร 
จĆดกćรใĀ้เกิดผลÿ�ćเร็จ	 โดยÿ่üนใĀญ่แล้ü	 ÿมรรถนą
ขĂงมืĂĂćชีพนĆ้นจąต ้ĂงมีĂยู ่ ในตĆü 	 แลąเป ็น
ÿมรรถนąที่มćกกü่ćÿมรรถนąĀลĆกโดยทĆ่ü	ๆ	ไป	เช่น	 
คüćมÿćมćรถพิ เýþในกćรÿร ้ćงกรąแÿคüćม 
ร่üมมืĂ	 กćรบริĀćรงćนในภćüąüิกฤต	 กćรบริĀćร
จĆดกćรคüćมขĆดแย้ง	เป็นต้น	
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บĆณฑติจ�ćเป็นต้Ăงมÿีมรรถนąตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćน		โดยบĆณฑติทีÿ่�ćเรจ็กćรýกึþćต้Ăงได้รĆบกćรพĆฒนć
ขดีคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนได้ทĆง้ในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	กćรแลกเปลีย่นแรงงćนภćยในตลćดĂćเซียนเป็นปัจจĆยคüćมÿ�ćเรจ็
ที่ÿ�ćคĆญคืĂ	กćรรĆบรู้คüćมÿćมćรถแลąทĆกþąเฉพćąตĆüขĂงบุคคล	เพรćąปัญĀćที่ต้ĂงเผชิญคืĂเýรþฐกิจÿĆงคมÿภćพแüดล้ĂมขĂง
แต่ลąปรąเทý		เช่น	กรณกีćรจĆดกćรýกึþćเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนนćนćชćต	ิปรąเดน็กćรÿืĂ่ÿćรโดยเฉพćąภćþćĂĆงกฤþถĂืü่ć
เป็นĀĆüใจĀลĆก	ดĆงนĆ้น	ผู้ÿĂนต้ĂงปรĆบüิธีกćรÿĂนแลąพĆฒนćüิชćชีพขĂงตนเพื่ĂพĆฒนćผู้เรียน	โดยผ่ćนกćรพĆฒนćด้ćนกćรüิจĆยแลą
นüĆตกรรม	ตลĂดจนกćรเรียนรู้แบบร่üมมืĂกĆนกĆบĂงค์กรภćคีทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกปรąเทý	ซึ่งจąเป็นผลดีต่ĂกćรปฏิบĆติงćนที่มี
ปรąÿิทธิภćพÿูง	น�ćไปÿู่คüćมคิดÿร้ćงÿรรค์	แลąกćรเปลี่ยนแปลงขĂงĂงค์กร
	 กรณีĂćเซียน	 Ăงค์ปรąกĂบที่ใช้ในกćรเพิ่มÿมรรถนąกćรปรąกĂบüิชćชีพแลąคüćมÿćมćรถท�ćงćนข้ćมüĆฒนธรรมใน
ปรąชćคมĂćเซียนขĂงบĆณฑิตไทย	 ปรąกĂบด้üย	 6	 Ăงค์ปรąกĂบ	 คืĂ	 กćรเรียนรู้คüćมแตกต่ćงĀลĆกรąĀü่ćงชนชćต	ิ ทĆýนคติเชิง
บüกรąĀü่ćงชนชćต	ิกćรใช้ภćþćĂĆงกฤþรąĀü่ćงชนชćติ	คüćมเชี่ยüชćญในüิชćชีพเฉพćąทćงแลąคüćมเชี่ยüชćญĂื่นที่ÿĆมพĆนธ์กĆน	
กćรÿื่Ăÿćรแลąกćรท�ćงćนข้ćมüĆฒนธรรม	แลąกćรท�ćงćนเป็นทีม	(üิเชียร	พĆนธ์เครืĂบุตร,	2557)

แนüโน้มกำรจัดกำรýึกþำในอนำคต
	 	 จćกแนüทćงกćรพĆฒนćกลุ่มĂุตÿćĀกรรม	 10	 ĂุตÿćĀกรรมเป้ćĀมćย	 กลไกขĆบเคล่ืĂนเýรþฐกิจเพื่ĂĂนćคต	 	 เพื่Ăเพิ่ม
ขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนจćกที่เป็นĂยู่ใĀ้ÿูงขึ้น	รüมทĆ้งเป็นที่ÿนใจขĂงนĆกลงทุนทĆ่üโลก	 แนüโน้มกćรเปลี่ยนแปลงทćงÿĆงคม
ขĂงไทยที่จąเป็นÿĆงคมผู้ÿูงĂćยุ	 กćรเปลี่ยนแปลงที่ÿ�ćคĆญขĂงโครงÿร้ćงปรąชćกร	 แลąโครงÿร้ćงทćงเýรþฐกิจที่จąเกิดขึ้นใน 
ปี	2050	(เกรียงýĆกดิ์,	2557;	กรมกิจกćรผู้ÿูงĂćยุ,	2559)	ÿĆงคมโลกในĂนćคตจąเป็นÿĆงคมผู้ÿูงĂćย	ุคนเกิดน้ĂยลงแลąĂćยุยืนมćก
ขึ้น	ในกลุ่มปรąเทýเĂเชียตąüĆนĂĂกเฉียงใต้	พบü่ć	ปรąเทýไทยเป็นปรąเทýที่จąมีจ�ćนüนปรąชćกรผู้ÿูงĂćยุมćกเป็นĂĆนดĆบ	2	รĂง
จćกปรąเทýÿิงคโปร์ แลąปี	2050	ไทยจąมีผู้ÿูงĂćยุถึงปรąมćณร้Ăยลą	25	ขĂงปรąชćกรทĆ้งĀมด		

	 นĂกจćกนี้	 ปรąเทýไทยมีคüćมโดดเด่นด้ćนÿภćพแüดล้Ăมที่เĂื้ĂĂ�ćนüยต่Ăผู้ÿูงĂćยุ	 จึงเป็นปรąเทýเป้ćĀมćยเพื่Ăกćร 
พĆกผ่Ăนแลąกćรท่Ăงเที่ยüรąยąยćüÿ�ćĀรĆบผู้ÿูงĂćยุชćüต่ćงชćติ	 ได้แก่	 ผู้ÿูงĂćยุชćüญี่ปุ่น	 ยุโรป	 ĀรืĂĂĂÿเตรเลีย	 ธุรกิจที่
เกี่ยüข้Ăงมีกćรบริกćรที่ดีแลąมีคüćมพร้Ăมเรื่ĂงกćรĂ�ćนüยคüćมÿąดüกด้ćนÿุขภćพ	ÿถćนพยćบćล	 โรงแรม	 ร้ćนĂćĀćรÿ�ćĀรĆบ 
นĆกท่Ăงเที่ยü	จึงเป็นโĂกćÿขĂงปรąเทýไทยในกćรÿร้ćงธุรกิจĀรืĂĂุตÿćĀกรรมใĀม่เพื่ĂรĂงรĆบกลุ่มเป้ćĀมćยเĀล่ćนี้	
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	 เมืĂ่ปรąเทýไทยจąเปลีย่นเป็นÿĆงคมผูÿ้งูĂćยใุนปี	2050		กćรจĆดกćรýกึþćเชงิบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนขĂงไทย		 
คüรเตรยีมคüćมพร้ĂมใĀ้ÿĂดรĆบในด้ćนทรĆพยćกรทนุ	ทรĆพยćกรมนþุย์	รąบบทีร่ĂงรĆบด้ćนÿขุภćพ	กćรĂ�ćนüยคüćม
ÿąดüกด้ćนต่ćง	 ๆ	 รüมถึงคüćมปลĂดภĆยในด้ćนที่Ăยู่ĂćýĆย	 ĂćĀćร	 แลąกćรเดินทćงใĀ้เป็นไปĂย่ćงครบüงจร	 รüม
ไปถึงมีนโยบćยที่เกี่ยüข้ĂงกĆบผู้ÿูงĂćยุโดยตรงมćกขึ้น	 	 แลąเร่งพĆฒนćýĆกยภćพขĂงทรĆพยćกรในปรąเทýทĆ้งภćครĆฐ	 
ภćคเĂกชนแลąภćคปรąชćชนใĀ้ทĆนกćรเปลี่ยนแปลงทćงÿĆงคมในĂนćคต

กำรเคลื่อนย้ำยทำงกำรýึกþำ 
ค�ćÿĆ่ งĀĆüĀน ้ćคณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćติ	 

ที่	 29/2560	 เรื่Ăง	 กćรÿ่งเÿริมกćรจĆดกćรýึกþćโดย
ÿถćบĆนĂุดมýึกþćที่มีýĆกยภćพÿูงจćกต ่ćงปรąเทý	 
รćยลąเĂียดรąบุü่ć	 “เพื่ĂใĀ้กćรขĆบเคลื่Ăนกćรปฏิรูปกćร
ýึกþćแลąกćรยกรąดĆบขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน
ขĂงปรąเทý	 เป็นไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 ÿĂดคล้Ăง
กĆบแนüทćงกćรพĆฒนćปรąเทýตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล	 
จ�ćเป็นต้Ăงเÿรมิÿร้ćงĂงค์คüćมรู	้เทคโนโลย	ีแลąüทิยćกćร
ที่มีคุณภćพแลąทĆนÿมĆย	 ใĀ้กĆบเยćüชนที่จąเป็นทรĆพยćกร
บุคคลÿ�ćคĆญขĂงชćติ	 โดยÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนกćร
ถ่ćยทĂดคüćมรู ้	 คüćมเชี่ยüชćญดĆงกล่ćüจćกÿถćบĆน
Ăุดมýึกþćที่มีýĆกยภćพÿูงจćกต่ćงปรąเทý	 เพื่Ăจąได้
น�ćĂงค์คüćมรู ้	 ที่ได ้รĆบมćใช้ปรąโยชน์ในกćรพĆฒนć
ปรąเทý	โดยเฉพćąĂย่ćงยิง่ในพืน้ทีร่ąเบยีงเýรþฐกจิพเิýþ 
ภćคตąüĆนĂĂก	 (Eastern	 Economic	 Corridor)	 ซึ่ง
เป็นพื้นที่ที่มีýĆกยภćพทćงเýรþฐกิจÿูง	 รüมทĆ้งเป็นกćร
เÿริมÿร้ćงคüćมร่üมมืĂในกćรจĆดกćรýึกþćแลąกćรüิจĆย
รąĀü่ćงÿถćบĆนĂุดมýึกþćท่ีมีýĆกยภćพÿูงจćกต่ćงปรąเทý
กĆบÿถćบĆนĂุดมýึกþćĀรืĂÿถćบĆนĂื่นในปรąเทýไทย	 
ซึ่งจąยกรąดĆบคุณภćพขĂงÿถćบĆนĂุดมýึกþćขĂงไทย
ไปÿู่กćรพĆฒนćใĀ้ปรąเทýไทยเป็นýูนย์กลćงกćรýึกþć
ขĂงภูมิภćคĂćเซียนในĂนćคต	 แลąรĂงรĆบกćรด�ćเนิน
กćรปฏิรูปปรąเทýในด้ćนกćรýึกþćแลąด้ćนเýรþฐกิจ
ตćมแนüทćงรĆฐธรรมนูญแĀ่งรćชĂćณćจĆกรไทยฉบĆบ
ที่ ได ้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกปรąชćมติได ้บĆญญĆติ ไü ้”  
จćกกรณีนี้จąÿ่งผลต่ĂกćรจĆดกćรýึกþćขĂงÿถćบĆนกćร

ýึกþćต่ćง	 ๆ	 ที่ต้ĂงปรĆบเปลี่ยนกลยุทธ์	 üิธีกćร	 รูปแบบ
กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนĂย่ćงมีคุณภćพแลąคงĂยู่ได้ต่Ăไป	 
กćรจĆดกćรýึกþćที่เปลี่ยนไป	 	 กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณć
กćรกĆบกćรท�ćงćนÿćมćรถน�ćมćปรąยุกต์ใช้ในกćรปฏิบĆติ
งćนจริงแลąÿร้ćงเจตคติท่ีดีต่Ăüิชćชีพ	 กćรจĆดกćรýึกþćที่
มีปรąÿิทธิภćพต้Ăงมีคüćมร่üมมืĂที่ดีรąĀü่ćง	 ÿถćนýึกþć	
แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง	 ผู้ใช้บĆณฑิตเพ่ืĂพĆฒนćทĆกþąเชิง
üิชćชีพ	 แลąผู้เรียน	 รüมทĆ้งมีรąยąเüลćพĂเพียงในกćรฝึก
ปฏิบĆติ	 	 กćรýึกþćในยุคปรąเทýไทย	 4.0	 มีคüćมĀมćย
มćกกü่ćกćรเตรียมคüćมพร้ĂมขĂงคนĀรืĂใĀ้คüćมรู้กĆบคน
เท่ćนĆ้น	 แต่เป็นกćรเตรียมมนุþย์ใĀ้เป็นมนุþย์	 นĂกจćกใĀ้
คüćมรู้แล้üต้Ăงเÿริมÿร้ćงใĀ้เป็นคนรĆกที่จąเรียน	 มีคุณธรรม	
แลąĂยู่ร่üมกĆบผู้Ăื่นได้	 นĆ่นก็คืĂกćรÿร้ćงคนใĀ้มีทĆกþąใน
ýตüรรþที่	 21	 โดยเน้นทĆกþąในกćรคิดüิเครćąĀ์เป็นĀลĆก	
ขณąเดียüกĆนปรąเทýไทย	 4.0	 คืĂ	 กćรพĆฒนćปรąเทýใĀ้
มีคüćมทĆนÿมĆย	 มีรćยได้มćกขึ้น	 แลąก้ćüพ้นจćกกĆบดĆก
ปรąเทýที่มีรćยได้ปćนกลćง	 โดยจąต้ĂงผลิตนüĆตกรรม
ใĀม่	 ๆ	 เพื่Ăเป็นฐćนขĂงกćรพĆฒนćปรąเทý	 ÿćมćรถ
ติดต่Ăค้ćขćยกĆบนćนćปรąเทýได้ด้üย	 กćรĂĂกแบบพĆฒนć
ĀลĆกÿตูรกćรเรยีนกćรÿĂนเชงิบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนจ�ćเป็น
ต้ĂงĂĂกแบบใĀ้ตĂบโจทย์ดĆงที่กล่ćüมćแล้üข้ćงต้น	 แลą 
เพื่ĂตĂบÿนĂงภćรกิจขĂงÿถćบĆนกćรýึกþć	 คüćมต้Ăงกćร
ขĂงผู้เรียน	 ตลĂดจนตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćรก�ćลĆงคนที่มี
ýĆกยภćพในกćรท�ćงćน		แลąเป็นทรĆพยกรมนุþย์ที่มีคุณภćพ
ขĂงปรąเทýไทย
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กำรจัดกำรýึกþำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนในอนำคตจะเปลี่ยนไป 

1)	 กćรบรูณćกćรกĆบกćรท�ćงćนในโลกเÿมĂืนจรงิ	(virtual	WIL)	มกีćรท�ćงćนบนĂนิเทĂร์เนต็มćกขึน้ 
ÿถćนที่ท�ćงćนเป็นแบบไร้ผู้ร่üมงćน	 ไร้ข้Ăจ�ćกĆดเรื่Ăงÿถćนที่แลąเüลćท�ćงćน	 แĀล่งเรียนรู้ในÿภćพจริง 
จąเปลี่ยนไปเป็นโลกเÿมืĂนจริงมćกขึ้น	 กćรจĆดกćรýึกþćเชิงบูรณćกćรกĆบกćรท�ćงćนแบบเดิมไม่ÿćมćรถน�ć
มćใช้ได้Ăีกต่Ăไป

2)	 เน้นทีผ่ลลĆพธ์กćรเรยีนรูข้Ăงผูเ้รยีนมćกกü่ćกรąบüนกćร	กรąบüนกćรเรยีนรูจ้ąเน้นคüćมแตกต่ćง 
รąĀü่ćงบุคคลขĂงผู้เรียน	เน้นผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ขĂงผู้เรียนที่ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้ใช้บĆณฑิตโดยตรง 
ผู้เรียนกลุ่มเดียüกĆนแต่ต้ĂงกćรผลลĆพธ์กćรเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแตกต่ćงกĆน	มćกกü่ćกćรผลิตบĆณฑิตแบบĂุดมคต ิ
แต่ไม่ÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดแรงงćนได้จริง

3)	 ผูใ้ช้บĆณฑติจąเป็นผูก้�ćĀนดรปูแบบกćรเรยีนกćรÿĂน	เนืĂ่งจćกĂทิธพิลขĂงเทคโนโลยÿีćรÿนเทý 
ท�ćใĀ้ผู้บริโภครĆบรู้ข้Ăมูลข่ćüÿćรĂย่ćงรüดเร็üแลąขยćยüงกü้ćง	 ท�ćใĀ้รูปแบบกćรปรąกĂบธุรกิจต้ĂงปรĆบตĆü 
แลąเปลี่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็ü	 คุณภćพขĂงผลิตภĆณฑ์แลąกćรบริกćรเป็นÿิ่งÿ�ćคĆญท่ีÿุด	 คüćมต้Ăงกćร 
บุคลćกรเปลี่ ยนไป	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนในÿถćนýึกþćแลąในÿภćพจริ งต ้ĂงปรĆบตćม 
กćรเปลี่ยนแปลงดĆงกล่ćü	 ผู้เรียนจćกÿถćนýึกþćที่ไม่ปรĆบตĆüĂćจĂยู่ในÿภćพü่ćงงćน	 ผู้ใช้บĆณฑิตจąเป็นคน
ก�ćĀนดüิธีกćรเรียนกćรÿĂนเพื่ĂใĀ้ได้บุคลćกรตćมที่ต้Ăงกćรแลąพร้Ăมท�ćงćนได้ทĆนที

4)	 ไม ่ มี รูปแบบกćรจĆดกćร เรี ยนกćรÿĂนที่ ต ćยตĆ ü 	 จćกแนüโน ้ม ในĂนćคตที่ กล ่ ćü 
มćทĆ้ง	 3	 ข้Ă	 กćรจĆดกćรเรียนกćรÿĂนÿćมćรถปรĆบเปลี่ยนได้ตลĂดเüลć	 เพื่ĂใĀ้ทĆนกćรเปลี่ยนแปลง 
ขĂงÿĆ งคมโลกแลąคüćมก ้ ćüĀน ้ ćทćง เทคโนโลยี 	 กćรÿร ้ ć ง เกณฑ ์Āรื Ăข ้ Ăก� ćĀนดต ่ ć ง 	 ๆ 
เพื่ĂคüบคุมแลąใĀ้ผู้Ăื่นปฏิบĆติตćมĂćจเป็นปัจจĆยฉุดรĆ้งกćรพĆฒนćก�ćลĆงคนขĂงปรąเทýไทย	 	 แลąไม่ÿćมćรถ
แข่งขĆนได้กĆบปรąเทýĂื่น	ๆ	ในเüทีโลก
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