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ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
คณะ/สาขาวิชา คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม่ 
 

1. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

1.1 ชื่อหลักสูตร 
 ภาษาไทย หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม่ 
 ภาษาอังกฤษ Master of Business  Administration Program in Modern Management 
 

1.2 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการสมัยใหม่) 
  ชื่อย่อ บธ.ม. (การจัดการสมัยใหม่)  
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม Master of Business Administration (Modern Management) 
  ชื่อย่อ M.B.A. (Modern Management) 
 

1.3 วิชาเอก (ถ้ามี)   
  ไม่มี 
 

1.4 จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร    
 ไม่น้อยกว่า   36  หน่วยกิต 
 

1.5 รูปแบบของหลักสูตร 
(1) ระดับการศึกษา  

   ระดับปริญญาโท 
(2) ประเภทการศึกษา 

   แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
(3) รูปแบบการจัดการศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

   ไม่มี  
(4) ภาษาที่ใช้  

   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
(5) การรับเข้าศึกษา  

   รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศท่ีสามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ 
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(6) การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

(7) ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน   
   เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 

(8) สถานที่จัดการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร/มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด จังหวัดตาก 
 

1.6 ระบบการจัดการศึกษา 
(1) ระบบ  

   ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 

(2) การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
   มี อาจจัดให้มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน จ านวนไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาและดุลยพินิจของอธิการบดี 
 

(3) วัน - เวลาในการด าเนนิการเรียนการสอน  
  ภาคการศึกษาที่  1 เดือนกันยายน – มกราคม 
  ภาคการศึกษาที่  2  เดือนกุมภาพันธ์ – มิถุนายน 
  ภาคฤดูร้อน  เดอืนกรกฏาคม – สิงหาคม 

1.7 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   
(1) เป็นหลักสูตรใหม่  พ.ศ. 2566  
(2) เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้ 

 ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
(3) คณะกรรมการประจ าคณะ ได้รับความเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม  

 ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2565 
(4) สภาวิชาการ ใด้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรในคราวประชุม 

 ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566 
(5) สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบอนุมัติหลักสูตรในคราวประชุม 

 ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
 

1.8 อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
(1) ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาองค์การภาครัฐ 
(2) ผู้จัดการ หรือหัวหน้างานองค์การเอกชน 
(3) ผู้ประกอบการขนาดกลาง/ขนาดย่อม/วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม่ 
(4) อาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัยด้านบริหารธุรกิจ   
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1.9  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นางสาวกนิษฐา ศรีภริมย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

ปร.ด. (การจดัการ) 
บธ.ม. 
ศศ.บ. (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2559 
2544 
2540 

2 นางสาววาสนา จรูญศรีโชติก าจร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

ปร.ด. (การจดัการ) 
บธ.ม. (การจัดการเชิงกลยุทธ์) 
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี

2558 
2550 
2548 

3 นางสาวปาจรีย์ ผลประเสริฐ รองศาสตราจารย ์
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) 
พ.ม. (สถิติประยุกต์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
สถาบันราชภฏัก าแพงเพชร 

2546 
2537 
2532 

* รายละเอียดประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ดูได้ในภาคผนวก ค 
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1.10 สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 คณะวิทยาการจัดการ และ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

1.11 สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
(1)  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ก าหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ซึ่งเป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนการ
ยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และจะมีผลในการใช้เป็นกรอบเพ่ือก าหนดแผนระดับปฏิบัติการในช่วง 5 ปี
ที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยังคงน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญาน าทางในการ
ขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ 
ไปสู่เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายของการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ และมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจผ่านการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
ความคิดสร้างสรรค์ การยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์สู่ศตวรรษที่ 21 การเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ
และการปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย
อยู่ในสภาวะที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอกและภายในประเทศที่มีความผันแปรสูงและมีแนวโน้มจะทวี
ความรุนแรงมากขึ้นในอนาคต จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ตลอดจนผลจากการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่จะมีอิทธิพลต่อโครงสร้างและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือน ามาประมวลผล
ประกอบการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่งไปในอนาคตบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคล้อง กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งจะเป็น
จุดเริ่มต้นในการที่จะน าพาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่เศรษฐกิจมีความเจริญเติบโต โดยแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย 
และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนา ตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 ในการจัดท าแผนซึ่งอยู่ในยุคสมัยของการ
ปฏิรูปประเทศในทุก ๆ ด้าน จึงก าหนดหลักการพ้ืนฐานและแนวคิดในการจัดท าแผนที่มุ่งหวังให้อุดมศึกษาเป็น   
หัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้งระบบ และสร้างโอกาสในการเปลี่ยนแปลง
การศึกษาทั้งระบบของประเทศ โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศ ในการคิดวิเคราะห์เชิงรุก มีทฤษฎี  
มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์ นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่ และสร้างรากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและ
สังคมในการพัฒนาประเทศ  การก าหนดเป้าหมายเชิงหลักการของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี สะท้อนให้เห็น
เจตนารมณ์ เพ่ือให้ ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญเพ่ือการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย เป้าหมายด้านคุณภาพ 
หมายถึง คุณภาพ บัณฑิต คุณภาพการวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศระดับโลก เป้าหมายด้าน
ประสิทธิภาพ หมายถึง การบริหารแบบมืออาชีพ การบริหารต้นทุนคุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต  
ธรรมาภิบาล และประสิทธิภาพ การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป้าหมายด้านความเสมอภาค หมายถึง โอกาส
และความหลากหลายของผู้รับบริการ กลไกการพัฒนากลุ่มผู้ด้อยโอกาส และการระดมทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง



- 5 - 

 

- 5 - 
- 5 - 

การศึกษา เป้าหมายด้านการตอบสนอง บทบาทที่เปลี่ยนแปลง หมายถึง การปรับตัวของการผลิตบัณฑิตเข้าสู่
ความต้องการที่เหมาะสม การลดช่องว่างทักษะ ของบัณฑิตกับความต้องการของนายจ้าง ความสัมพันธ์กับภาค
การผลิตและชุมชน การสร้างงาน การเป็นผู้ประกอบการ และการมีงานท า และการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
สามารถใช้ประโยชน์จากการวิจัยและนวัตกรรม 

ทั้งนี้การพัฒนาทางเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องประกอบ
กับสภาวการณ์การแข่งขันที่รุนแรงเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ ตลอดจนผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งเป็นตัวเร่ง
ด้านเทคโนโลยีและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้ประเทศไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องมีการปรับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้สามารถแข่งขันได้ทัดเทียมกับ
ประเทศอ่ืนๆ นอกจากนี้เพ่ือให้การพัฒนาทางการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ (2560 - 2579)
ซึ่งมีวิสัยทัศน์ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด ารงชีวิตอย่าง เป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” มียุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์
ประกอบด้วย 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน  
การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การ
จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา 

(2)  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมอย่างรวดเร็วเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงสร้างของ

สังคม ประชากรและวัฒนธรรมอันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางสังคม หรือการกระท าทางสังคม 
ท าให้ความสัมพันธ์ทางสังคมเกิดมีความแตกต่างกันขึ้น อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ที่ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระเบียบวิธีการปฏิบัติในสังคม ทั้งสิ่งที่เป็นวัตถุ อันได้แก่ เทคโนโลยีหรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ 
และสิ่งที่ไม่เป็นวัตถุ อันได้แก่ ประเพณี ค่านิยม การปฏิบัติในสังคม เป็นต้น และจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้สังคมและวัฒนธรรมหลายอย่างเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นการ
ใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ในการใช้ชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสังคม การท ากิจกรรมต่าง ๆ การกินอยู่ 
การท างาน การจับจ่ายใช้สอย การเรียน การสอน การสื่อสาร ฯลฯ โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมเป็นแบบวิวัฒนาการ คือ สังคมและวัฒนธรรมจะเปลี่ยนแปลง
ไปสู่ความก้าวหน้าหรือความซับซ้อนมากขึ้น เช่น จากสังคมดั้งเดิมเป็นสังคมสมัยใหม่ จากสังคมชนบทเป็นสังคมเมือง 
จากสังคมเกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรม ฯลฯ ซึ่งมีหลายปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นปัจจัย
ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านประชากร สิ่งแวดล้อม การเมือง หรือเทคโนโลยี หรือความต้องการ ความสนใจของ
ประชากรและสังคมนั้น ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมมีทั้งผลเชิงบวกและเชิงลบต่อการจัดการศึกษา 
เช่น รูปแบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไป ค่านิยมของผู้เรียนเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จึงเข้ามามีบทบาทส าคัญททางการศึกษา โดยการศึกษา
ที่จัดให้กับประชาชน ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศึกษาที่
ผสมผสานการศึกษาทั้งสามรูปแบบที่เหมาะสมกับบุคคล อายุ พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ และ
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สภาพแวดล้อมของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อีกทั้งศตวรรษที่ 21 
ปรากฏการณ์ที่มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงทักษะการด าเนินชีวิตในโลกซึ่งทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและท างาน
ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม คิดสร้างสรรค์ ใส่ใจนวัตกรรม มีวิจารณญาณ แก้ปัญหาเป็น 
สื่อสารดี 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี อัพเดตทุกข้อมูลข่าวสาร รู้เท่าทันสื่อ รอบรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฉลาดสื่อสาร และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ มีความยืดหยุ่น รู้จักปรับตัว ริเริ่มสิ่งใหม่ ใส่ใจดูแลตัวเอง ดังนั้นการ
เตรียมผู้เรียนเพ่ือสังคมอนาคตที่ซับซ้อน จึงต้องฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ทักษะ
การท างานร่วมกันผ่านเครือข่ายและการน าผู้อ่ืน ทักษะความคล่องแคล่วและสามารถปรับตัว ทักษะการริเริ่มและ
การเป็นผู้น า ผู้ประกอบการ กล้าคิดกล้าท า ทักษะการสื่อสารโดยการพูดและการเขียนที่มีประสิทธิภาพ ทักษะการ
เข้าถึงและการวิเคราะห์สารสนเทศ  

นอกจากนี้บทบัญญัติทางกฎหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์ แสดงให้เห็นว่าทั้งรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ Thailand 4.0 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ต่อเนื่องมาถึงฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ต่างมุ่งสร้างปัจจัยเพ่ือเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเป็นหลัก ด้วยการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจผ่านการใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ การสร้างสังคมที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง การยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์สู่
ศตวรรษที่ 21 ดังนั้นแนวทางการพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก
ครอบครัว และชุมชนสู่สังคมที่มีคุณภาพ สามารถจัดการความเสี่ยงและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเป็น
การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้ และ  
มีจิตใจที่สานึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต ควบคู่กับการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในสังคมและสถาบันทางสังคม วัฒนธรรมให้เข้มแข็งและเอ้ือต่อการพัฒนาคน 
1.13 ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

(1) การพัฒนาหลักสูตร 
 ด้วยผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ตลอดจน
เทคโนโลยีและการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงเป็นเหตุท าให้สถาบันการศึกษามี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ีมีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของการ
เปลี่ยนแปลงที่เข้ามามีผลกระทบ อีกทั้งมุ่งให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ องค์การและผู้เรียน 
โดยได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาหลักสูตรให้
สอดรับกับความรุนแรงของการแข่งขันในระบบการค้าเสรี ซึ่งการท าธุรกิจหรือการด าเนินงานขององค์การต่ าง ๆ 
ในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีการปรับตัวและเน้นให้เกิดความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการองค์การ เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งด้านเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและธุรกิจที่ยังคงมีความผันผวนอยู่ตลอดเวลา 
นับเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างผลกระทบต่อธุรกิจและองค์การในทุกระดับเป็นอย่างมาก ดังนั้นการผลิตบุคลากร
ทางด้านการบริหารจัดการที่มีความเข้าใจในสถานการณ์และพร้อมที่จะปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการธุรกิจ หรือการจัดการองค์การภาครัฐ รัฐวิสาหกิจที่มีความเข้าใจในสถานการณ์การแข่งขันเพ่ือให้องค์การ
สามารถด าเนินการอยู่รอดได้นั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการมุ่งเน้นผลิตก าลังคนที่มีความรู้ ทักษะ มีจริยธรรม 
มีคุณลักษณะบุคคลด้านการจัดการ ซึ่งน ามาสู่ความส าคัญและความรับผิดชอบหลักของสถาบันการศึกษาที่ต้องมี
การพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการ ก าลังคนในระดับสูงที่มีความสามารถในการ
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จัดการได้เป็นอย่างดีในภาคธุรกิจ และภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ โดยการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรให้มี
ความพร้อมและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานทันที และสามารถพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เข้ากับ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ พร้อมทั้งสามารถปรับตัวเรียนรู้ เกี่ยวกับองค์การ ตลอดจนการมีคุณธรรม จริยธรรมใน
วิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่สร้างความน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างโอกาสในการศึกษา ให้แก่ประชาชน
ท้องถิ่นให้มีองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและองค์การเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความเข้มแข็งให้กับชุมชน
สังคมและประเทศชาติต่อไป 

(2) ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ได้ก าหนดไว้ว่า ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการ
จัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสู ง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิต ครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู มาตรา 8 
ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาหลักสูตร คือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
อีกทั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะเสริมสร้างพลังปัญญาของ
แผ่นดิน ให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน” โดยมีพันธกิจ (Missions) ของมหาวิทยาลัยว่า 1) สร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 2) ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ
และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการสื่อสาร ด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและ
มาตรฐาน ระดับชาติและสากล 4) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย โปร่งใส ด้วย
หลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยอัตลักษณ์ (Identity) ที่ก าหนดไว้คือ “บัณฑิต
มีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น” ปรัชญาการศึกษา (Educational Philosophy) ของมหาวิทยาลัย 
คือ “การจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นส าคัญ โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกับการปฏิบัติจริงและให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ผ่านกระบวนการทักษะวิศวกรสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตอาสา มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่น าไปพัฒนาท้องถิ่น ” 
และคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งเน้นวิชาการ วิชาชีพด้าน
การบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น”  ทั้งนี้อัตลักษณ์ของคณะได้ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิตจิตอาสา 
สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น” ส าหรับพันธกิจมี 4 พันธกิจ คือ 1) สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 2) 
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณภาพ 3) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และ 4) บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
สมัยใหม่ได้พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ และปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชรและของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
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2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

2.1 ปรัชญา 
มุ่งพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์ และภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูงในการจัดการธุรกิจ 

และการจัดองค์การ บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดความยั่งยืน 
2.2 วัตถุประสงค์  

เพ่ือสร้างมหาบัณฑิตเป็นนักบริหารให้มีคุณลักษณะดังนี้ 
(1) มีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการจัดการธุรกิจและการจัดการองค์การ 
(2) มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ การเปลี่ยนแปลง

ทางด้านธุรกิจและการจัดการองค์การ 
(3) มีความรู้ด้านการวิจัย หรือกรณีศึกษาท่ีสร้างองค์ความรู้และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจ

และการจัดการองค์การ 
(4) มีความซื่อสัตย์ คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(1)  ขั้นตอนการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (เกณฑ์2-1) 

ในการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้ศึกษาเอกสารและเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้ันตอนดังนี้  

1.1) กฎกระทรวง ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  กรอบคุณวุฒิ แห่งชาติ  ฉบับปรับปรุง National Qualifications Framework (Thailand NQF) 
Revised Edition ตลอดจนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะ  คุณลักษณะที่ พึงปร ะสงค์  
อัตลักษณ์นักศึกษา  

1.2) ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเป็น ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ผู้ประกอบการและภาคเอกชน  
ได้แก่ ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ หน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น หอการค้าจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ประธาน
บริษัทประชารักษ์สามัคคี พัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา/วิทยาลัยเทคนิค/วิทยาลัยชุมชน/เขตพ้ืนที่การศึกษา เทศบาลต าบล/องค์การบริหารส่วน
ต าบล ศิษย์เก่า (ระดับปริญญาตรี) ฯลฯ 

1.3) ก าหนดผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 
1.4) ท าการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
1.5) วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย (Prioritizing Stakeholders) น าความต้องการจ าเป็น (Needs) และข้อก าหนด (Requirement) มา
ก าหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เพ่ือสะท้อนให้เห็นในผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

1.6) ท าการตรวจสอบความถูกต้อง (Validation) ของผลลัพธ์การเรียนรู้ กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ 
ที่แบ่งไว้ ว่ามีความครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องครบถ้วนหรือไม ่

1.7) ก าหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ตามหลัก
อนุกรมวิธานการเรียนรู้ (Learning Taxonomy) ที่ประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ทั่วไป (Generic Learning 
Outcomes) และผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะ (Specific Learning Outcomes) และสามารถวัดผลการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรได ้
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(2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) (เกณฑ์1-1) 
เมื่อผู้เรียนส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้ผู้เรียนจะสามารถ 
PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการเป็นนักบริหารตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารองค์การได้อย่างเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาขององค์การ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจัดการ 
PLO7 บูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์การให้ประสบความส าเร็จ 

(3) ผลลัพธ์การเรียนรู้กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Program Learning Outcomes : PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
(TQF) 

1.ความรู้ 
(Knowledge) 

2.ทักษะ 
(Skills) 

3.
จริยธรรม 
(Ethics) 

4.ลักษณะบุคคล 
(Character) 

 ผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic LO)     
PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการเป็นนัก

บริหารตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
    

PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงของ
ตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

    

 ผลการเรียนรู้เฉพาะทาง (Specific LO)     
PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

องค์การได้อย่างเหมาะสม 
    

PLO4 วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้ความรู้ด้าน
การบริหารจัดการ     

PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาขององค์การ     
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจัดการ     
PLO7 บูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์การให้ประสบ

ความส าเร็จ     
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(4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีของนักศึกษา 

 
ผู้เรียน ทักษะ/คุณลักษณะของผู้เรียน 

ชั้นปีที่ 1 เป็นนักบริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและความรู้ด้าน
การจัดการในการวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ในองค์การได้อย่างเหมาะสม 

ชั้นปีที่ 2 มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการบูรณาการความรู้อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถผลิตเป็น
งานวิจัยที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในด้านการจัดการธุรกิจหรือองค์การ เพ่ือช่วยแก้ไขและ
พัฒนาองค์การให้ประสบความส าเร็จ 

 
 
2.4 แนวคิดการออกแบบหลักสูตรและการก าหนดสาระของรายวิชา 
 

 ในการออกแบบหลักสูตรได้ใช้การออกแบบหลักสูตรแบบย้อนกลับ (Backward Curriculum Design) 
โดยการน าผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (Program Learning Outcomes) ของหลักสูตรเป็นตัวตั้งเพ่ือสร้าง
รายวิชาที่ตอบสนองผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ครบถ้วนโดยแยกเป็น ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ 
(Attitude) ที่ผู้เรียนต้องมี และออกแบบการจัดการเรียนการสอน (Teaching Learning Activity) ให้เหมาะสม
กับเนื้ อหา  และการประเมินผู้ เรียน (Student Assessment) ด้วยวิธีการประเมินผู้ เรียนที่หลากหลาย  
โดยสอดคล้องกับการบรรลุผลส าเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชาและวัตถุประสงค์การเรียนการสอนที่
สามารถใช้วัดได้ว่าผู้เรียนได้บรรลุผลการเรียนรู้ หรือการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พร้อมทั้งการจัดการทรัพยากร
การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ภายในเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
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3. โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและหน่วยกิต 
 
3.1 โครงสร้างหลักสูตร 
 

 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไม่น้อยกว่า    36   หน่วยกิต 
 

  แผน 1 (แบบ1) แผน 1 (แบบ2) แผน 2 
(1) วิทยานิพนธ์  36 12 - 
(2) หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า - 24 30 
    2.1 กลุ่มวิชาบังคับ  - 18 18 
    2.2 กลุ่มวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า - 6 12 
(3) การศึกษาค้นคว้าอิสระ - - 6 
(4) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกติ ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 

 

3.2 การเทียบโอน  
 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติให้นักศึกษาน าหน่วยกิตรายวิชาที่ได้ศึกษามาแล้วจากสาขาอ่ืน  
ของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง มาเทียบโอนหรือยกเว้นการเรียนบางรายวิชา  
ในหลักสูตรที่ก าลังศึกษาอยู่ได้ โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วย การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 

3.3 รายวิชาและหน่วยกิต  
1) รหัสรายวิชา  ประกอบด้วยตัวเลขรหัสท้ังหมด 7 ตัว เลขตัวท่ี 1-3 แสดงหมวดวิชาและหมู่วิชา  
เลขตัวท่ี 4 แสดงระดับความยากง่าย หรือชั้นปี  เลขตัวท่ี 5 แสดงลักษณะเน้ือหา และเลขตัวท่ี 6-7 แสดง
ล าดับก่อนหลัง 

 
2) ความหมายเลขรหัสวิชาตัวท่ี 1 – 3  กลุ่มวิชาและสาขาวิชา 
3) ความหมายเลขรหัสวิชาตัวท่ี 4   บ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 
4) ความหมายเลขรหัสวิชาตัวท่ี 5   บ่งบอกถึงลักษณะเน้ือหาวิชา 

 เลข 1  หมายถึง  กลุ่มวิชาภาษาและเทคโนโลยี 
 เลข 2  หมายถึง  กลุ่มวิชาบริหารธุรกิจและการจัดการ 
 เลข 3  หมายถึง  กลุ่มวิชาวิจัย สัมมนา ปัญหาพิเศษ และสถานการณ์ปัจจุบัน 

5) ความหมายเลขรหัสวิชาตัวท่ี 6 – 7  บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 

แสดงหมวดวิชาและหมู่วิชา 

2 3 4 5 6 7 1 

ระดับความยากง่าย 

ล าดับก่อนหลัง 

ลักษณะเนื้อหา   
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     (1) วิทยานิพนธ์ 
ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ (แบบ 1)     ไม่น้อยกว่า       36            หน่วยกิต 
 รหัสวิชา ชื่อวิชา   น(ท-ป-อ) 
 3635304 วิทยานิพนธ์ 36(1620) 
  Thesis 
ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ (แบบ 2)  ไม่น้อยกว่า    12            หน่วยกิต 
 3635305 วิทยานิพนธ์                                                              12(540) 
  Thesis 
 
     (2) หมวดวิชาเฉพาะ 
ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ (แบบ 2)   ไม่น้อยกว่า        24            หน่วยกิต 
ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ    ไม่น้อยกว่า       30            หน่วยกิต 
    2.1 กลุ่มวิชาบังคับ   18 หน่วยกิต 
 รหัสวิชา ชื่อวิชา   น(ท-ป-อ) 
 3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร  3(3-0-6) 
  Innovative Creativity for Executives 
 3635202 การเงินและบัญชีเพ่ือการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร  3(3-0-6) 
  Finance and Accounting for Decision Making of Executives 
 3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์  3(3-0-6) 
  Creative Marketing Management 
 3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือการแข่งขัน  3(3-0-6) 
  Strategic Management for Competition 
 3635301 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ  3(2-2-5) 
  Management Research Methodology 
 3635302 สัมมนาการจัดการเชิงสร้างสรรค์  3(2-2-5) 
  Creative Management Seminar 
 

 2.2 กลุ่มวิชาเลือก 
ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ (แบบ 2)  ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ     ไม่น้อยกว่า     12           หน่วยกิต 
 รหัสวิชา ชื่อวิชา   น(ท-ป-อ) 
 3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ  3(2-2-5) 
  Information Technology for Management 
 3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม่  3(3-0-6) 
  Human Resources Management in Modern Organizations 
 3635206 การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร  3(3-0-6) 
  Leadership Personality Development for Executives 
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 รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
 3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยุคใหม่  3(3-0-6) 
  Leaders and Roles of Corporate Management in the New Era 
 3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารองค์การ  3(3-0-6) 
  Ethics and Social Responsibilities of Organization Executives 
 3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
  Business Plan in Digital Era  
 3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
  Strategic Logistic and Supply Chain Management 
 3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  3(3-0-6) 
  International Business Management 
 3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
  Tourism and Hospitality Business Strategies in Digital Era 
 3635213     ภาษีอากรและการวางแผนภาษีอากรส าหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6)  
  Taxation and Tax Planning for Entrepreneurs 
 3635214 การเงินดิจิทัล  3(3-0-6)  
  Digital Finance  
 3635303 การวิเคราะห์ปัญหาธุรกิจและองค์การ  3(2-2-5) 
  Business Problems Analysis and Organization 
 
(3) การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ       6         หน่วยกิต 
 รหัสวิชา ชื่อวิชา   น(ท-ป-อ) 
 3635306 การค้นคว้าอิสระ                                                                6(270) 
  Independent Study 
 
(4) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน*   (ไม่นับหน่วยกิต) 
        *บังคับเรียนทุกแผนการเรียน  
 รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
 1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
  English for Graduate Students 
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3.4 ความเชื่อมโยง ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs : Program Learning 
Outcomes) และรายวิชา 

 การออกแบบหลักสูตรได้ใช้ (Backward Curriculum Design) หลักสูตรน า “ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวัง (Program Learning Outcome )” ของหลักสูตรเป็นตัวตั้งเพ่ือสร้างรายวิชาพร้อมค าอธิบายรายวิชาที่
ตอบสนองผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ครบถ้วน 

ตารางแสดงความเชื่อมโยง ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs : Program Learning 
Outcomes) และรายวิชา (เกณฑ์2-2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs : Program 
Learning Outcomes) 

รายวิชา กลุ่มวชิา 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองใน
การเป็นนักบรหิาร 
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635302 สัมมนาการจดัการเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 

3635206 การพัฒนาบคุลิกภาพความเป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร กลุ่มวิชาเลือก 

3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยคุใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 

3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผูบ้ริหารองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 

PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเองให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร 

3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน กลุ่มวิชาบังคับ 
3635302 สัมมนาการจดัการเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ กลุ่มวิชาเลือก 
3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 

3635206 การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร กลุ่มวิชาเลือก 

3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยคุใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 

3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผูบ้ริหารองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 

3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ กลุ่มวิชาเลือก 

3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการในยุคดจิิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635213 ภาษีอากรและการวางแผนภาษีอากรส าหรับผู้ประกอบการ กลุ่มวิชาเลือก 

3635303 การวิเคราะห์ปญัหาธุรกิจและองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 

PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารองค์การได้
อย่างเหมาะสม 

3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635301 ระเบยีบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ กลุ่มวิชาเลือก 

3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 
3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ กลุ่มวิชาเลือก 

3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ กลุ่มวิชาเลือก 

3635213 ภาษีอากรและการวางแผนภาษีอากรส าหรับผู้ประกอบการ กลุ่มวิชาเลือก 

3635214 การเงินดิจิทลั กลุ่มวิชาเลือก 

PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ 
โดยใช้ความรูด้้านการบริหารจัดการ 

3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มวิชาบังคับ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs : Program 

Learning Outcomes) 
รายวิชา กลุ่มวชิา 

3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน กลุ่มวิชาบังคับ 
3635302 สัมมนาการจดัการเชิงสร้างสรรค ์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ กลุ่มวิชาเลือก 
3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยคุใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 

3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผูบ้ริหารองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 

3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ กลุ่มวิชาเลือก 

3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ กลุ่มวิชาเลือก 

3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการในยุคดจิิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635214 การเงินดิจิทลั  กลุ่มวิชาเลือก 

3635303 การวิเคราะห์ปญัหาธุรกิจและองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไข
ปัญหาขององค์การ 

3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน กลุ่มวิชาบังคับ 
3635301 ระเบยีบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 

3635206 การพัฒนาบคุลิกภาพความเป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร กลุ่มวิชาเลือก 

3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผูบ้ริหารองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 

3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ กลุ่มวิชาเลือก 

3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการในยุคดจิิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635213 ภาษีอากรและการวางแผนภาษีอากรส าหรับผู้ประกอบการ กลุ่มวิชาเลือก 

3635214 การเงินดิจิทลั  กลุ่มวิชาเลือก 

3635303 การวิเคราะห์ปญัหาธุรกิจและองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหาร
จัดการ 

3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน กลุ่มวิชาบังคับ 
3635301 ระเบยีบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ กลุ่มวิชาเลือก 
3635303 การวิเคราะห์ปญัหาธุรกิจและองค์การ กลุ่มวิชาเลือก 

PLO7 บูรณาการความรูเ้พื่อพัฒนา
องค์การให้ประสบความส าเร็จ 

3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร กลุ่มวิชาบังคับ 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน กลุ่มวิชาบังคับ 
3635301 ระเบยีบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ กลุ่มวิชาบังคับ 

3635302 สัมมนาการจดัการเชิงสร้างสรรค ์ กลุ่มวิชาบังคับ 
3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยคุใหม ่ กลุ่มวิชาเลือก 
3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล กลุ่มวิชาเลือก 

3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ กลุ่มวิชาเลือก 

3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการในยุคดจิิทัล กลุ่มวิชาเลือก 



- 16 - 

 

- 16 - 
- 16 - 

3.5 แผนการศึกษา 
แผน 1 แบบวิชาการ (แบบ 1) 

 
ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635304 S วิทยานิพนธ์ 1/4 9(405) 
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(3-0-6)  

(ไม่นับหน่วยกิต) 
รวม 9 หน่วยกิต 

* รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 
ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635304 T วิทยานิพนธ์ 2/4 12(540) 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

3635304 U วิทยานิพนธ์ 3/4 9(405) 
รวม 9 หน่วยกิต 

 
ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635304 V วิทยานิพนธ์ 4/4 6(270) 

รวม 6 หน่วยกิต 
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แผน 1 แบบวิชาการ (แบบ 2) 
 

ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร 3(3-0-6) 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 3(3-0-6) 
3635xxx วิชาเอกเลือก (1) 3(3-0-6) 
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(3-0-6)  

(ไม่นับหน่วยกิต) 

รวม 9 หน่วยกิต 
* รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 

ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635202 การเงินและบัญชีเพ่ือการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร 3(3-0-6) 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน 3(3-0-6) 
3635301 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ  3(2-2-5) 
3635302 สัมมนาการจัดการเชิงสร้างสรรค์ 3(2-2-5) 

รวม 12  หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635xxx วิชาเอกเลือก (2) 3(3-0-6) 

3635305 S วิทยานิพนธ์ 1/2 6(270) 
รวม 9 หน่วยกิต 

 
ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635305 T วิทยานิพนธ์ 2/2 6(270) 

รวม 6 หน่วยกิต 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร 3(3-0-6) 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 3(3-0-6) 
3635xxx วิชาเอกเลือก (1) 3(3-0-6) 
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(3-0-6)  

(ไม่นับหน่วยกิต) 

รวม 9 หน่วยกิต 
* รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 

ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635202 การเงินและบัญชีเพ่ือการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร 3(3-0-6) 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน 3(3-0-6) 
3635301 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ  3(2-2-5) 
3635302 สัมมนาการจัดการเชิงสร้างสรรค์  3(2-2-5) 

รวม 12  หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635xxx วิชาเอกเลือก (2) 3(3-0-6) 
3635xxx วิชาเอกเลือก (3) 3(3-0-6) 

3635306 S การค้นคว้าอิสระ 1/2 3(135) 
รวม 9 หน่วยกิต 

 
ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635xxx วิชาเอกเลือก (4) 3(3-0-6) 

3635306 T การค้นคว้าอิสระ 2/2 3(135) 

รวม 6 หน่วยกิต 
 

3.6  ค าอธิบายรายวิชา   ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก 
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3.6 ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.6.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

1 นางสาวกนิษฐา ศรีภริมย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 

ปร.ด. (การจดัการ) 
บธ.ม. 
ศศ.บ. (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2559 
2544 
2540 

2 นางสาววาสนา จรูญศรีโชติก าจร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 

ปร.ด. (การจดัการ) 
บธ.ม. (การจัดการเชิงกลยุทธ์) 
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี

2558 
2550 
2548 

3 นางสาวปาจรีย์ ผลประเสริฐ รองศาสตราจารย ์
 

ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) 
พ.ม. (สถิติประยุกต์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
สถาบันราชภฏัก าแพงเพชร 

2546 
2537 
2532 

4 นางสาวพิมกาญดา  จันดาหัวดง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (การบริหารธรุกิจ) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

2562 
2555 
2550 

5 นางสาวคุณญัญา เบญจวรรณ อาจารย ์ บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.ม. (การจัดการทั่วไป) 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
สถาบันราชภฏันครปฐม 

2561 
2551 
2546 

6 นางณัฐรดา วงษ์นายะ รองศาสตราจารย ์ ปร.ด. (พัฒนศึกษา) 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.บ. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2556 
2545 
2535 

7 นางเพ็ญศรี จันทร์อินทร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
ป.บัณฑิต (การสอนภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
วิทยาลัยครเูชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2555 
2541 
2535 
2537 
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ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

8 นางเพชรา บุดสีทา รองศาสตราจารย ์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา) 
กศ.ม. (การวิจัยและพัฒนาการศึกษา) 
บธ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2555 
2546 
2526 

9 นางรัชนีวรรณ  บุญอนนท ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา) 
ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 
ศศ.บ. (อุตสาหกรรมท่องเที่ยว) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 

2555 
2546 
2536 

10 นางสาวอิสรีย์ ด่อนคร้าม รองศาสตราจารย ์ บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2546 
2536 

11 นายอดิเรก ฟั่นเขียว ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ป.บัณฑิต (การวางแผนและบรหิารโครงการ) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
สถาบันราชภฏัก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

2556 
2547 
2545 
2544 

12 นายธีรศิลป์  กันธา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (การพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน) 
ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (เศรษฐศาสตรส์หกรณ์) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่
มหาวิทยาสโุขทัยธรรมาธิราช   
มหาวิทยาสโุขทัยธรรมาธิราช    
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

2560 
2552 
2546 
2544 

*รายละเอียดประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร ดูได้ในภาคผนวก ค 
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  4. การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการสร้างความรู้เชิงวิชาการเกิดกรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ได้ และ
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปต่อยอดความรู้ และใช้กับการท างานจริงได้  และตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
หลักสูตรดังนี้ 

 
4.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
เมื่อส าเร็จการศึกษาหมวดวิชาเฉพาะแล้ว นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรมีสมรรถนะตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ดังนี้   
ตารางที่ 4 : ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กับการเรียนรู้ตามทฤษฎีของบลูม (Bloom’s Taxonomy) 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง PLOs 
Cognitive 
Domain 

(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) 
TQF 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการเป็นนัก
บริหารตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

   ลักษณะบุคคล (4) 

PLO2 พัฒนาภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลง
ของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

   ลักษณะบุคคล (4) 

PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อย่างเหมาะสม 

   ทักษะ (2) 

PLO4 วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 

   ความรู้ (1) 

PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปญัหาของ
องค์การ 

   ทักษะ (2) 

PLO6 ผลิตงานวิจัยดา้นบริหารจัดการ    จริยธรรม (3) 
PLO7 บูรณาการความรู้เพื่อพัฒนาองค์การให้
ประสบความส าเร็จ 

   ความรู้ (1) 

หมายเหตุ : แบ่งระดบั Cognitive Domain (Knowledge) ตามทฤษฎี Bloom’s Taxonomy 
 
 

12 
13 
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(2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน  

ตารางท่ี 5 : ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (เกณฑ์3-1)(เกณฑ์3-2) และการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน (เกณฑ์4-1) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร 

(PLOs) 
การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเอง
ในการเป็นนักบริหาร ตาม
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

1) การบรรยาย (Lecture) ให้ความรู้ภาคทฤษฎี
เกี่ยวกบับุคลิกภาพ การสื่อสารและการท างานเป็นทีม 
2) การจัดกจิกรรม (Activities) ที่ส่งเสริมความเป็น 
นักบริหาร  โดยมอบหมายให้มกีารแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบในกิจกรรมดังกล่าว เพื่อฝึกภาคปฏิบัติใน
การท างานเป็นทีมและมารยาททางสังคม 
3) การมอบหมายให้น าเสนองาน (Presentation) 

1)  การสังเกต (Observation) การมีส่วนร่วม 
2) แบบประเมินการน าเสนองาน (Presentation) 
3) แบบประเมิน (Assessment Form) ประเมินการ
แต่งกายเข้ารว่มกิจกรรมได้อย่างเหมาะสมกับกิจกรรม
และสถานที ่
4) รายงานผล (Report) การจัดกิจกรรม 

PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง ให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร 

1) การบรรยาย (Lecture) ให้ความรู้ภาคทฤษฎี
เกี่ยวกบัภาวะผู้น า จรยิธรรมและความรบัผิดชอบของ
ผู้น าที่มีต่อสังคม 
2) การอภิปรายแลกเปลี่ยนรว่มกันในประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งกับผู้น าและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้น า
ที่มีผลกระทบต่อสังคม 
3) การมอบหมายกรณีศึกษาเพื่อฝกึการวิเคราะห์ 
พร้อมน าเสนอ โดยเน้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าโจทย ์
ข้อมูลกรณีศึกษาเกีย่วกบัการจัดการด้านธุรกิจหรือ
องค์การทั้งในและต่างประเทศที่เป็นบทเรียน
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในระดับนโยบาย หรือ
ใน ระดับปฏิบัติขององค์กรภาครัฐหรือภาคเอกซน เพื่อ
น ามาร่วมกันในการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และการถอด บทเรียนความรู้จากกรณีศึกษา 

1) การน าเสนอกรณีศึกษาผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มี
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอต่อสังคม 
2) ความสามารถในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
3) ความสามารถในการอภิปราย  (Discussion)   
4) ความสามารถในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Share & 
Learn) ระหวา่งผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน 

PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารองค์การ 
ได้อย่างเหมาะสม 

1) การมอบหมายการค้นคว้าข้อมูลที่เกีย่วข้องกบัการ
บริหารองค์การต่างๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์ ถอดบทเรียน
ความรู้จากกิจกรรมหรืองานในรายวิชา 
2) การมอบหมายการค้นคว้าข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
งานวิจัยในฐานขอ้มูลวารสารทั้งภายในและ
ต่างประเทศ  
3) มอบหมายให้ผู้เรียนได้ศึกษา ข้อมูลจากแหล่ง
ค้นคว้าในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกบั ด้านการจัดการ
ธุรกิจหรือการจัดการองค์การ เพือ่อภปิรายแลกเปลีย่น 
และการแสดงความคิดเห็นร่วมกันในการน ามาใช้
บริหารจัดการองค์การ 

1) ความสามารถในการสืบค้นข้อมูล 
2 การวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากการค้นคว้าได้อยา่ง
ถูกต้อง 
3) ความสามารถในการการอภิปราย  (Discussion)   
4) ความสามารถในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Share & 
Learn) ระหวา่งผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน 
 

PLO4 วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ 
โดยใช้ความรู้ด้านการบริหาร
จดัการ 

1) การบรรยาย (Lecture) ให้ความรู้ภาคทฤษฎีด้าน
การจัดการ 
2) การมอบหมายกรณีศึกษาในประเด็นที่เป็นกระแส
ทางสังคมหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับดา้นบริหาร
จัดการในปัจจบุันพร้อมวิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 

1) การสอบขอ้เขียน (Examination) 
2) การสังเกต ความเป็นปจัจุบันของข้อมูลที่ได้จากการ
สืบค้น และวิเคราะห์เนื้อหาได้อยา่งเหมาะสมและตรง
ประเด็น 
3) ความสามารถในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
4) ความสามารถในการการอภิปราย  (Discussion)   
5) ความสามารถในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Share & 
Learn) ระหวา่งผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร 
(PLOs) 

การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน 

PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไข
ปัญหาขององค์การ 

1) การบรรยาย (Lecture) ให้ความรู้ภาคทฤษฎีด้าน
การจัดการ 
2) การมอบหมายโดยการค้นคว้ากรณีศึกษาหรือ
ประเด็นปัญหาขององค์การ พร้อมการวเิคราะห์และ
น าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาได้อยา่งเหมาะสม
ถูกต้อง 

1) การสอบขอ้เขียน (Examination) 
2) การสังเกต ความเป็นปจัจุบันของข้อมูลที่ได้จากการ
สืบค้น และวิเคราะห์เนื้อหาได้อยา่งเหมาะสมและตรง
ประเด็น 
3) ความสามารถในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
4) ความสามารถในการการอภิปราย  (Discussion)   
5) ความสามารถในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Share & 
Learn) ระหวา่งผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน 

PLO6 ผลิตงานวิจัยดา้นบริหาร
จัดการ 

1) การบรรยาย (Lecture) ให้ความรู้เกีย่วกบัระเบียบ
วิธีวจิัยและการเขียนโครงร่างการวิจยั 
2) การมอบหมายการศึกษาค้นคว้าวิทยานิพนธ ์
งานวิจัยและบทความวิจยัด้านการจัดการธุรกิจหรือ
การจัดการองค์การ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหา/บริหารจัดการองค์การให้บรรลุผลส าเร็จ 
3) การฝึกทักษะการเขียนโครงร่างวิจัย 

1) การสอบขอ้เขียน  (Examination) 
2) ความสามารถในการพัฒนา 
โจทย์การวิจยั (Research  Problem) การออกแบบการ
วิจัย (Research Design)  
3) ความสามารถในพัฒนาโครงร่างการวิจัย(Research 
Proposal) 
 

PLO7 บูรณาการความรู้เพื่อพัฒนา
องค์การให้ประสบความส าเร็จ 

1) การบรรยาย (Lecture) ให้ความรู้ภาคทฤษฎีด้าน
การจัดการ และการพัฒนาองค์การ 

2) การวิเคราะหก์รณีศึกษา (Case Study) 
3) การมอบหมายงาน (Assignment) 
ให้ศึกษาค้นคว้าหวัข้อดา้นการจัดการธุรกิจหรือการ
จัดการองค์การ เพือ่น ามาเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหา/บริหารจัดการองค์การให้บรรลุผลส าเร็จ 
4) การไปทัศนศึกษา (Field trip) 

1) การสอบขอ้เขียน  (Examination) 
2) ความสามารถในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
3) ความสามารถในการการอภิปราย  (Discussion) 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) ระหว่าง
ผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน  
4) ความสามารถในการน าเสนอรายงาน 
(Presentation) 
5) รายงานผล (Report) การไปศึกษาดงูาน 
 

 



  - 24 - 

 

- 24 - 

ตารางท่ี 6  ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) และรายวิชา ของหมวดวิชาเฉพาะ  ( = ความรับผิดชอบหลัก) 

รหัสวิชา กลุ่มวชิา / ชื่อวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 

กลุ่มวิชาบังคับ 
3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร       

3635202 การเงินและบัญชีเพ่ือการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร       

3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์        
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือการแข่งขัน       

3635301 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ       

3635302 สัมมนาการจัดการเชิงสร้างสรรค์       

รวม       

กลุ่มวิชาเลือก 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ        
3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม่        
3635206 การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร        
3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยุคใหม่       

3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารองค์การ        
3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล       

3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์        
3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ       

3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการในยุคดิจิทัล       

3635213 ภาษีอากรและการวางแผนภาษีอากรส าหรับผู้ประกอบการ        
3635214 การเงินดิจิทัล         
3635303 การวิเคราะห์ปัญหาธุรกิจและองค์การ        

4.2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา (เกณฑ์4-2) 
ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
(1) ท าการปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปี ตามเกณฑ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(2) น ารายงานผลการด าเนนิการของรายวิชา (Course Report) มาปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชา (Course 

Specifications)  
(3) การประเมินจากนักศึกษาว่ามีการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวชิา (CLOs) ตามที่ก าหนดไว้  

และผลการเรียนรู้ในระดับหลักสูตร (PLOs)  
(4) การประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตและศิษย์เก่า ถึงความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของภาคการท างาน 
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5. ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม่ มีความพร้อมและศักยภาพในการบริหาร
จัดการหลักสูตร ทั้งทางด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ งบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี้ 

5.1 ความพร้อมและศักยภาพในด้านอาจารย์ 

(1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  เรื่อง เกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 จ านวน 3 คน ซึ่งได้ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมี
ภาระหน้าที่ในการบริหาร และพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ  
การติดตาม ประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร โดยมีประสบการณ์ตรงที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเป็นที่ประจักษ์
หรือมีเครือข่ายในการส่งเสริมให้การเรียนการสอนในหลักสูตรบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาได้ตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร ทั้งนี้หลักสูตรได้มีการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในด้านบริหารธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ได้ก าหนดให้มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรบริหารธุรกิจเพียงหลักสูตรเดียว 

ทั้งนี้ได้มีการเตรียมความพร้อมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ด้านการวิจัย และด้านการจัดการ อาทิเช่น การเขียนข้อเสนอโครงร่างการ
วิจัยเพ่ือขอรับทุน การอบรมสถิติที่ใช้ในการวิจัย การออกแบบการวิจัย นวัตกรรมทางด้านการจัดการ การ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหาร การจัดการธุรกิจยุคดิจิทัล การก าหนดกลยุทธ์และทิศทางการพัฒนาธุรกิจของ
องค์กร ฯลฯ 

(2) อาจารยป์ระจ าหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรบริหารธุรกิจ  โดยก าหนดให้มีหน้าที่สอน

และค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ  โดยมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรในการส่งเสริมให้การเรียน
การสอนในหลักสูตรบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาได้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ทั้ งนี้หลักสูตรได้มีการ
วางแผนในการส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในด้าน
บริหารธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น การเขียนข้อเสนอโครงร่างการวิจัยเพ่ือขอรับทุน การอบรมสถิติ
ที่ใช้ในการวิจัย การออกแบบการวิจัย นวัตกรรมทางด้านการจัดการ การเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหาร การจัดการ
ธุรกิจยุคดิจิทัล การก าหนดกลยุทธ์และทิศทางการพัฒนาธุรกิจขององค์กร ฯลฯ 

(3) อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ผู้สอน เป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ใน

สาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชา ที่สอนและต้องมีประสบการณ์ด้าน
การสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเป็นผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  อย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง ทั้งนี้ได้มีการเตรียม
ความพร้อมอาจารย์ผู้สอน โดยการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ด้านที่
เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่สอน และความรู้เกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
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(4) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ (ส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา) 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี)  เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร  

ที่ทางหลักสูตรได้มีการวางแผนตั้งแต่ก่อนรับนักศึกษาเพ่ือก าหนดสัดส่วนที่สามารถควบคุมวิทยานิพนธ์ให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดได้อย่างมีคุณภาพและสามารถควบคุมวิทยานิพนธ์ได้จนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 

ทั้งนี้ได้มีการเตรียมความพร้อมอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ด้านการวิจัย และด้านการจัดการ อาทิเช่น การเขียนข้อเสนอโครงร่างการ
วิจัยเพื่อขอรับทุน การอบรมสถิติที่ใช้ในการวิจัย การออกแบบการวิจัย ฯลฯ 

 
5.2 ความพร้อมและศักยภาพในด้านงบประมาณ 

ในด้านงบประมาณได้มีการประมาณการรายรับและรายจ่าย เพื่อให้หลักสูตรสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมีคุณภาพ 

งบประมาณตามแผน 

งบประมาณรายรับในหลักสูตร (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

ค่าใช้จ่ายต่อหัว 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
รวมรายรับ 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

หมายเหตุ :  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วย การรับจ่ายเงินในการจัดการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต ภาคพิเศษ พ.ศ. 2561 

งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งบด าเนินการ       

1.1 ค่าตอบแทน 648,000 1,296,000 1,296,000 1,296,000 1,296,000 
1.2 ค่าใช้สอยและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 580,000 650,000 650,000 650,000 650,000 
1.3 ค่าวัสดุ   250,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

รวมรายจ่าย  1,478,000 2,246,000 2,246,000 2,246,000 2,246,000 
จ านวนผู้เรียน  35 70 70 70 70 

ความคุ้มทุน/คุ้มค่าของหลักสูตร 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
รายรับ  2,100,000   4,200,000   4,200,000   4,200,000   4,200,000  
รายจ่าย 1,478,000 2,246,000 2,246,000 2,246,000 2,246,000 
รายรับสูงกว่ารายจ่าย 622,000 1,954,000 1,954,000 1,954,000 1,954,000 



  - 27 - 

 

- 27 - 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
จ านวนนักศึกษา (คน)  

ณ จุดคุ้มทุน/คุ้มค่าของหลักสูตร 
10.20 7.98 7.98 7.98 7.98 

* ค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย จ านวน 5 ภาคเรียน ในอัตราภาคเรียนละ 24,000 บาท 

 
5.3 ความพร้อมและศักยภาพในด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

(1) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ที่จัดบริการโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ห้องศึกษา
ค้นคว้าทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย จัดให้มีบริการหนังสือ วารสาร และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บทความทาง
วิชาการ และงานวิจัย เครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค้นข้อมูล หนังสือ ต ารา วารสารและงานวิจัยทั้งภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศ อาทิ 

หัวเรื่อง จ านวน (เล่ม) 
หนังสือด้านบริหารธุรกิจภาษาไทย 8,040 
หนังสือด้านบริหารธุรกิจภาษาต่างประเทศ 537 
ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

1. ฐานข้อมูล Digital Media 
2. ฐานข้อมูล ท้องถิ่น 
3. ฐานข้อมูล งานวิจัย 
4. ฐานข้อมูลกฤตภาคออนไลน์ (e-Clipping) 
5. JASA (Journal Storage) 
6. 2ebook 
7. Thai Digital Collection 
8. ฐานข้อมูลวารสาร THAIJO 
9. Academic Search Ultimate 
10. SpringerLink – Journal 
11. ScienceDirect 
12. ACM Digital Library 
13. EBSCO Discovery Service (EDS) Plus Full Text 
14. Emerald Management 

 
(2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาและอาจารย์ ที่จัดบริการโดยหลักสูตร ได้แก่ ห้องสมุดจัดให้บริการ

หนังสือ ต ารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
ทั้งนี้ มีเครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน 22 เครื่อง  ห้องท างานของนักศึกษา จ านวน 2 ห้อง ห้องเรียนที่มี

ความพร้อมด้านโสตทัศนูปกรณ์ จ านวน 7 ห้อง  หนังสือและต าราที่ เป็นภาษาไทย จ านวน 1,610 เล่ม  
ภาษาต่างประเทศ จ านวน 257 เล่ม  หนังสือและต าราทั้งสิ้น จ านวน 1,867 เล่ม โดยแยกเป็นหัวเรื่อง ดังนี้  
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หัวเรื่อง 
จ านวน (เล่ม) 

ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
การวิจัย 435 59 
การบริหารจัดการ 348 53 
สถิติเพ่ือการวิจัย 228 61 
กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 438 73 
เบ็ดเตล็ด 161 11 

รวม 1610 257 
 
 
 
     วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกับสังคมศาสตร์ การศึกษา และการบริหารจัดการ จ านวน 781 เล่ม ดังนี้ 

หัวเรื่อง จ านวน (เล่ม) 
การพัฒนาระบบ 141 
การพัฒนารูปแบบ 134 
การพัฒนาตัวบ่งชี้   151 
การพัฒนากลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 143 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 123 
อ่ืน ๆ 89 

รวม 781 
 



  - 29 - 

 

- 29 - 

6. คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา 

6.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไปทุกสาขาวิชาจากสถาบันการศึกษา ของ

รัฐบาลหรือเอกชน ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2) มีคุณสมบัติและข้อก าหนดอื่น ๆ ตามข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่า
ด้วยเรื่องการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาแล้วเห็นสมควรให้มี
สิทธิ์สมัครเข้าศึกษาได้ 

6.2 วิธีการคัดเลือก 
1) ประกาศวัน-เวลารับสมัครและคุณสมบัติผู้รับสมัครเข้าเรียน 
2) ผู้ประสงค์เข้าศึกษาต่อยื่นใบสมัครพร้อมหลักฐานตามประกาศรับสมัคร 
3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติผู้สมัคร และจัดท าประกาศรายชื่อผู้มี

คุณสมบัติในการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
4) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรด าเนินการสอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ 
5) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร พิจารณาผลการสอบ 
6) ประกาศรายชื่อผู้ที่ผ่านการสอบคัดเลือกและมีสิทธิ์เข้าศึกษาต่อตามหลักสูตร 

6.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
1) การปรับตัวจากการท างานหรือภารกิจต่าง ๆ เพ่ือมาศึกษาต่อ 
2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียน 
3) มีพ้ืนฐานทางด้านบริหารธุรกิจน้อย 
4) มีพ้ืนฐานทางด้านการวิจัยน้อย 

6.4 การด าเนินการเพื่อการแก้ปัญหา 
1) จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาตั้งแต่แรกเข้า และมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารเวลา 
2) จัดให้มีการเตรียมความพร้อมด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
3) จัดให้มีกิจกรรมเสริมด้านการบริหารธุรกิจและการวิจัย 

6.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

ระดับชั้นป ี
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา/แบบแผนการเรียน 

2566 2567 2568 2569 2570 

แผน 1.1 1.2 2 1.1 1.2 2 1.1 1.2 2 1.1 1.2 2 1.1 1.2 2 

ชั้นปีที่ 1 2 3 30 2 3 30 2 3 30 2 3 30 2 3 30 

ชั้นปีที่ 2    2 3 30 2 3 30 2 3 30 2 3 30 

รวมจ านวนนักศึกษา 2 3 30 4 6 60 4 6 60 4 6 60 4 6 60 

จ านวนบัณฑิตที่คาดว่า 
จะส าเร็จการศึกษา 

   2 3 30 2 3 30 2 3 30 2 3 30 
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7. การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 

7.1 การประเมินผลการเรียน 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2566 ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาทุกรายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาค
การศึกษา อย่างน้อยภาคการศึกษาละหนึ่งครั้ง เว้นแต่รายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในฐานะผู้ร่วมฟังโดยไม่
คิดค่าคะแนน หรือรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกการลงทะเบียนแล้ว ดังนี้ 

1) การประเมินผลการศึกษาโดยใช้ระบบค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับการประเมินผลการเรียนรายวิชาที่
ลงทะเบียนเรียนตามที่หลักสูตรก าหนด แบ่งออกเป็น 8 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

 ระดับคะแนน ผลการประเมิน ค่าระดับคะแนน 
 A ดีเยี่ยม 4.0 
 B+ ดีมาก 3.5 
 B ดี 3.0 
 C+ ดีพอใช้ 2.5 
 C พอใช้ 2.0 
 D+ อ่อน 1.5 
 D อ่อนมาก 1.0 
 E ตก 0.0 

ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ค่าระดับคะแนนที่ถือว่าสอบได้
ต้องไม่ต่ ากว่า “B” ถ้านักศึกษามีผลการประเมินต่ ากว่าระดับ “B” ต้องลงทะเบียนเรียนวิชานั้นใหม่จนกว่าจะสอบ
ได้ไม่ต่ ากว่า “B” และการลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่งซ้ า ให้น าหน่วยกิตและผลการเรียนเฉพาะครั้ง
หลังสุดมาค านวณค่าเฉลี่ย และเพ่ือการจบการศึกษาตามหลักสูตร 

2) การประเมินโดยใช้ระบบสัญลักษณ์ที่ไม่มีค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับประเมินผลการเรียน ในกรณี
ดังต่อไปนี้ 
  (ก) การประเมินผลรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนเสริม และรายวิชาที่ลงทะเบียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
การสอบประมวลความรู้ และการสอบวัดคุณสมบัติ ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 

 สัญลักษณ ์ ผลการประเมิน  ค าอธิบายความหมาย 
   PD     ผ่านดีเยี่ยม  PD (Pass with Distinction) 
   P     ผ่าน   P  (Pass) 
   F     ไม่ผ่าน  F (Fail) 

   (ข) การประเมินวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา ก าหนดดังต่อไปนี้ 
 ผลการประเมิน ความหมาย 
   ดีเยี่ยม Excellent 
   ดี Good 
   ผ่าน Pass 
   ไม่ผ่าน Fail+ 
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  (ค) การประเมินความก้าวหน้าในการท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสอบปากเปล่าการประเมิน
คุณภาพวิทยานิพนธ์ ก าหนดดังต่อไปนี้ 
 ผลการประเมิน ความหมาย 
   ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน) Satisfactory 
   ไม่ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน) Unsatisfactory 
   ไม่ผ่าน Fail+ 
  (ง) การประเมินผลการเรียนของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเพ่ือร่วมฟัง และปฏิบัติงานตามเกณฑ์การ
ประเมินที่ผู้สอนก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิต ให้ใช้สัญลักษณ์ Au (Audit) 

7.2 การประเมินผู้เรียน 
1) มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย โดยสอดคล้องกับการบรรลุผลส าเร็จของผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง (ระดับรายวิชา) และวัตถุประสงค์การเรียนการสอน 
2) นโยบายการประเมินผู้เรียน-การอุทธรณ์ผลการประเมินถูกแสดงไว้อย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยัง

ผู้เรียน และน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 
3) การประเมินผู้เรียนต้องมีมาตรฐานและกระบวนการที่แสดงความก้าวหน้าและการส าเร็จการศึกษา

ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน  มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน  และน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 
4) วิธีการประเมินผู้ เรียนต้องแสดงให้ เห็นถึงเกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) การเฉลยค าตอบ 

(Marking Schemes) เวลาในการประเมิน (Timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน (Regulations) โดย
วิธีการประเมินเหล่านี้ต้องมีความเท่ียงตรง (วัดตรงกับ CLOs)  คงเส้นคงวา  และยุติธรรม 

5) วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร 
และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา 

6) มีการป้อนกลับผลการประเมินให้แก่ผู้เรียนอย่างทันท่วงที  
7) การประเมินผู้เรียนและกระบวนการ มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าตอบ

โจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการท างาน และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
8) มีระบบที่เพียงพอในการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน  ผลการเรียน และภาระการเรียน 

(workload) โดยความก้าวหน้า ผลการเรียน และภาระการเรียนของผู้เรียนต้องได้รับการบันทึกและติดตามอย่าง
เป็นระบบ มีการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปแก้ไขตามความเหมาะสม 

7.3 การประเมินผลลัพธ์และผลผลิต 
1) อัตราการส าเร็จการศึกษา  อัตราการออกกลางคัน และเวลาเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษา ต้องมีการ

แสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 3 ปี)  ก ากับติดตาม  และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
2) อัตราการได้งานท า การประกอบอาชีพอิสระ การเป็นผู้ประกอบการ และการเลื่อนต าแหน่งมีการ

แสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 3 ปี)  ก ากับติดตาม  และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
3) ผลงานวิจัยของอาจารย์และผู้เรียน ต้องมีการแสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 3 ปี)  ก ากับติดตาม  และมีการ

เทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
4) ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร ต้องมีการแสดงข้อมูล และ

ก ากับติดตาม 
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5) ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (เฉพาะกลุ่มที่มีส่วนส าคัญในการน าไปพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน) ต้องมีการแสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 3 ปี)  ก ากับติดตาม  และมีการเทียบเคียงเพ่ือการ
ปรับปรุง 

7.4 เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
ส าหรับเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรว่าด้วย การ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 และสอดคล้องกับกฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) แผน 1 วิชาการ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร (ถ้ามี) โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปาก
เปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้
ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งมีองค์ประกอบตามที่คณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของ
วิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์
หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

2) แผน 2 วิชาชีพ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่
ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ ด้วยข้อเขียน หรือ
ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดย
คณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได ้
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8. การประกันคุณภาพหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมีระบบและกลไกลการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจนการควบคุมและ
ก ากับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 จ านวน 10 ข้อ ดังนี้ 

8.1 จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีจ านวนอย่างน้อยกว่า 3 คน และเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเพียง 1 หลักสูตร และประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา 

8.2 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์

หรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่

ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

8.3 คุณสมบัตอิาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า  
- มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่

ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

8.4 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิ ดังนี้ 
- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
- ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา

ตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามที่ก าหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมี อาจารย์ประจ าร่วมรับผิดชอบ
กระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 

8.5 คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
- เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า

และท่ีมีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า  
- มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่

ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้ อย 3 
เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 
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8.6 คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี)  
อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ า  

ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง

หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยว่า 5 เรื่อง  
ซึ่งกรณีผู้ทรงคุณวุฒิไม่มีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้อง

เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

8.7 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
ในการสอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา ทางหลักสูตรจัดให้อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ โดยประกอบด้วย 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกโดยมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ร่วมเป็นผู้สอบด้วยรวมไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งประธานผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ า 
- คุณวุฒิ ระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่

ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง

หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยว่า 5 เรื่อง  
ซึ่งกรณีผู้ทรงคุณวุฒิไม่มีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้อง

เป็นผู้มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

8.8 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แผน 1 แบบวิชาการ จะต้องเสนอวิทยานิพนธ์และ

สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับ
การสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งมีองค์ประกอบตามที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และผลงานวิทยานิพนธ์
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
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ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แผน 2 แบบวิชาชีพ จะต้องเสนอรายงานการ

ค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

8.9 ภาระงานอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 

1) อาจารย์ประจ าหลักสูตร 1 คนให้เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของนักศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาของนักศึกษาได้ไม่เกิน 5 คน ต่อภาคการศึกษา 

กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไปและมีผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาได้ไม่เกิน 10 คน ต่อภาคการศึกษา  

กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์และมี
ความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจ านวนที่ก าหนดให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรพิจารณา 
แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา หากมีความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษามากกว่า 15 คน ให้ขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นรายกรณี 

2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 1 คน ให้เป็นอาจารย์ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาได้ไม่เกิน 
15 คน 

หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่ท า
วิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวมแล้วต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาค
การศึกษา 

3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ/หรืออาจารย์ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

8.10 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จะมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยในทุก ๆ 5 ปี ตามรอบระยะเวลา
ของหลักสูตร 
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9. ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

ในการประกันคุณภาพของหลักสูตร ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ์ มาตรการ แนวปฏิบัติ และปัจจัยต่าง  ๆ  
เป็นกลไกให้การการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย การเสนอเปิดหลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรับปรุงและการปิดหลักสูตร 
ซึ่งมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้าง ท าอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ส่วน กลไก ในที่นี้
หมายถึงปัจจัยการขับเคลื่อนที่ท าให้ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติของการเสนอเปิดหลักสูตรใหม่ หลักสูตร
ปรับปรุง และการปิดหลักสูตรด าเนินไปตามเป้าหมาย 

 
9.1 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัยได้จัดท าระบบและกลไกการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร โดยผ่านการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๐ /๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๓ จึงได้พิจารณา
อนุมัติ ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เรื่อง “ระบบและกลไกการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร” 
เพ่ือให้คณะหรือสาขาวิชาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นประโยชน์ แนวทางการด าเนินการและถือปฏิบัติ ตาม
แผนภาพที่ 9-1 
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ภาพที่ 9-1 มาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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9.2 การบริหารคุณภาพของหลักสูตร 

(1) การวางแผนคุณภาพ  
1) การออกแบบหลักสูตรมีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและน าความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนความคาดหวังมาจัดท าหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2) มีการทบทวนหลักสูตรเป็นระยะๆ ตามขั้นตอนที่หลักสูตรก าหนดเพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัย

และเป็นปัจจุบันตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) การจัดกระบวนการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
4) การจัดกระบวนการเรียนการสอนมีความหลากหลาย ยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับผู้เรียนในการบรรลุผล

การเรียนรู้ที่ควาดหวัง 
5) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดความคิดและทักษะ

ใหม่ๆ รู้จักวิธีการแสดงหาความรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
6) มีการติดตามคุณภาพของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน

เพ่ือให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
7) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย พร้อมใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) การควบคุมคุณภาพ  
1) มีการเก็บข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สะท้อนให้เห็นว่ามีผลการเรียนรู้ตามความคาดหวังที่หลักสูตร

ก าหนดสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2) มีการประเมินผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในระดับรายวิชาและระดับหลักสูตรต้องบรรลุตามที่หลักสูตร

ก าหนดไว้ 
3) มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลายและสอดคล้องเพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
4) มีระบบติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน การท าวิทยานิพนธ์และการท าการค้นคว้าอิสระเพ่ือให้

ข้อมูลป้อนกลับและหาวิธีการแก้ไข 
5) มีการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียนเป็นระยะเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถจบการศึกษา

ภายในเวลาที่ก าหนด 
6) มีการติดตามการส าเร็จการศึกษาของผู้เรียน 
7) มีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและ

การบริหารจัดการหลักสูตร 

(3) การประเมินคุณภาพหลักสูตร 
1) มีการน าข้อมูลจากการควบคุมคุณภาพมาใช้ในการประเมินหลักสูตร 
2) มีการประเมินผู้เรียนและทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของภาค

การท างาน และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

(4) การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร 
1) มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องในระดับรายวิชาในทุกภาคการศึกษา และระดับ

หลักสูตร 
 



  - 39 - 

 

- 39 - 

9.3 การบริหารความเสี่ยง (เกณฑ์5-1) 
1) กระบวนการจัดการเรียนการสอน การติดตามผลการด าเนินการของหลักสูตรมีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่างๆ จากผุ้ที่มีสวนเกี่ยวข้องเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
2) มีระบบการติดตามความก้าวหน้าในการเรียน และการจบการศึกษาของผู้เรียนและมีการสื่ อสารไป

ยังผู้เรียนเพื่อให้ส าเร็จการศึกษาและบรรลุผลการเรียนรู้ภายในเวลาที่ก าหนด 
3) มีการน าระบบข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ไปใช้และสื่อสารถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และมีการทบทวน

ระบบเป็นระยะๆ เพ่ือลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการหลักสูตรในด้านต่าง ๆ  

9.4 การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ (เกณฑ์5-2) 
1) มีช่องทางต่างๆ ที่นักศึกษาสามารถร้องเรียนและการอุทธรณ์เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน   
2) มีการน าระบบข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ผลการเรียนของมหาวิทยาลัยมาใช้ 
3) มีการสื่อสารระบบข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ผลการเรียนไปยังนักศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

9.5 การเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร (เกณฑ์5-3) 
1) มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งหมดของหลักสูตร เพ่ือการประชาสัมพันธ์ให้ตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย และการใช้สื่อที่เหมาะสมให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เช่น นักศึกษาใหม่ประชาสัมพันธ์ผ่านการ
ปฐมนิเทศและอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ในหลักสูตรผ่านการประชุม ผู้ประกอบการผ่านเว๊ปไซด์หรือแผ่นพับ ฯลฯ 

2) มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ ปรัชญาการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร แผนการ
เรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ฯลฯ ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดของหลักสูตร 
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ค าอธิบายรายวิชา 
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ค าอธิบายรายวิชา 
 
(1) วิทยานิพนธ์ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635304 วิทยานิพนธ์  36(1620) 
 Thesis 
 การศึกษาและค้นคว้าในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจหรือการบริหารองค์การ  การ
เขียนโครงร่างการวิจัย และการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย  การสรุปองค์ความรู้ใหม่ หรือการน าไปใช้
ประโยชน์ที่เกิดจากผลการวิจัย  การน าเสนอวิทยานิพนธ์และการเผยแพร่ผลงาน   
 Study and research related to business or corporate management, writing 
research topic and operation of research methodology, conclusion of new knowledge or 
utilization of research results, presentation, and publication.  
 
3635305 วิทยานิพนธ์  12(540) 
 Thesis 
 การศึกษาและการค้นคว้า ด้วยระเบียบวิธีการวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจหรือ
การบริหารองค์การ การเขียนหัวข้อวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์ การสรุปผล 
การเขียนรายงาน การน าเสนอผลงาน และการเผยแพร่ผลงาน  
 Study and research using research methodology related to business or corporate 
management, writing research topic, data collection, data assessment, data analysis, conclusion, 
writing report, presentation, and publication.  
 
(2) หมวดวิชาเฉพาะ  

2.1 กลุ่มวิชาบังคับ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635201 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร  3(3-0-6) 
 Innovative Creativity for Executives 
 หลักการและเทคนิคการคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้น ากับการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การ
ประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์กับการแก้ปัญหาการบริหารจัดการ การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การวิเคราะห์ทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและองค์การ  กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
  Principles and techniques for innovative thinking, leadership with creative 
thinking management, application of creative thinking in solving management problems, seeking 
business opportunity, analysis of the change of business direction and corporation, innovation 
building and presentation process. 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร  3(3-0-6) 
 Finance and Accounting for Decision Making of Executives 
  การใช้ข้อมูลทางการเงินและบัญชีในการประเมินคุณภาพรายงานทางการเงิน การจัดการข้อมูล
ทางการเงินและบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ  การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน การวางแผนและควบคุมก าไร การบูรณา
การทางการเงินและบัญชีและระบบสารสนเทศ การใช้ข้อมูลทางการเงินและบัญชีเพ่ือการพยากรณ์อนาคต 
 The use of financial and accounting information in assessing the quality of 
financial report, management of financial and accounting information for decision making, 
decision on investment, planning and profit control, integration of finance and accounting with 
information technology, application of financial and accounting information for future forecast. 
 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์  3(3-0-6) 
 Creative Marketing Management 
 แนวคิดการจัดการการตลาดสมัยใหม่  การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางการ
ตลาดเชิงสร้างสรรค์ การถอดรหัสพฤติกรรมผู้บริโภค การพยากรณ์แนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคต การบูร
ณาการส่วนประสมทางการตลาดสมัยใหม่ กลยุทธ์การตลาดเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู้บริโภคและการจัดการการตลาด จรรยาบรรณนักการตลาดยุคใหม่ 
  Management concept for modern marketing, analysis of the changing of the 
creative marketing environment, decoding consumer behavior, prediction of consumer 
behaviors, integration of modern marketing elements, creative strategic marketing, interaction 
between consumer behavior and marketing management, ethics of modern marketers. 
 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน  3(3-0-6) 
 Strategic Management for Competition 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในขององค์การ การวิเคราะห์นโยบายขององค์การ การวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
การควบคุมกลยุทธ์ การประเมินผลการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ การวิเคราะห์กรณีศึกษาจากภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 Principles, concepts, and theories of strategic management, analysis of corporate 
external and internal environment, analysis of corporate policy, planning of corporate’s 
strategies, application of strategies, strategic control, assessment of strategic management, 
analysis of domestic and international case studies. 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635301 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการ   3(2-2-5) 
 Management Research Methodology 
 การวิเคราะห์ที่มาและปัญหาการวิจัย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย  การออกแบบการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การ
วิเคราะห์ข้อมูล การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ การจัดท ารายงานการวิจัย และการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
 Analysis of causes and problems in research, utilization of information technology 
for reviewing related documents and research, identification of research objectives, research 
design both in quantitative and qualitative aspects, result analysis, implementation of research 
results for management, research report and publication. 
 
3635302 สัมมนาการจัดการเชิงสร้างสรรค์  3(2-2-5) 
 Creative Management Seminar 
 การศึกษาปัญหาทางการจัดการธุรกิจ การจัดการองค์การ และประเด็นสังคมที่อยู่ในความสนใจ  
แนวคิดใหม่ๆ ทางด้านการจัดการ ปัญหาส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานองค์การ การประยุกต์ใช้แนวคิด 
ทฤษฎีด้านการจัดการในการวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนองค์การ การจัดสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
วิพากษ์เชิงวิชาการเพ่ือการพัฒนาความคิดในเชิงสร้างสรรค ์
 Study business administration problems, corporate administration, and interested 
social issues, new concept on management, important issue affecting corporate operation, 
application of concept and theories on management to analyze situations and to plan the 
corporation, seminar arrangement, learning exchange, and academic criticism for developing of 
creative thinking. 
 

2.2 กลุ่มวิชาเลือก   
     กลุ่มการบริหารองค์การ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ  3(2-2-5) 
 Information Technology for Management 
 หลักการและประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการแข่งขันทางธุรกิจและการจัดการ
องค์การ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ให้ในการวางแผนกลยุทธ์  การบริหารองค์การ และการบริหาร
งานวิจัย 
 Principle and benefits of information technology for business competition and 
corporate management, application of information technology for strategic planning, corporate 
and research management. 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม่   3(3-0-6) 
 Human Resources Management in Modern Organizations 
 วางแผนกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน ออกแบบระบบงาน การสรรหาและ
การคัดเลือกบุคลากร  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการท างาน นวัตกรรมด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์การธ ารงรักษาทรัพยากร
มนุษย์  และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม่ 
 Strategic planning on human resources, work analysis, work system design, 
recruitment, and selection of personnel, Development of human resources, work efficiency 
indicators, human resources innovations, management of human resource diversity, human 
resources retention strategics and application of technology in managing human resources in 
modern organizations. 
 
3635206 การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร  3(3-0-6) 
 Leadership Personality Development for Executives 
 การสร้างความคิดพ้ืนฐานในการเป็นผู้น า การคิดเชิงวิเคราะห์ การเรียนรู้และสร้างความฉลาด
ทางอารมณ์ การพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอก  มารยาททางสังคม การสร้า งโอกาสแห่งความส าเร็จ
ผ่านการสื่อสารด้วยบุคลิกภาพของผู้บริหารที่ดี 
 Basic thinking for leaders, analysis thinking, learning and creating of emotional 
Quotient (EQ), personality development on both inside and outside, social etiquette, 
establishing successful opportunities through communication of good executive personality. 
 
3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยุคใหม่  3(3-0-6) 
 Leaders and Roles of Corporate Management in the New Era 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีความเป็นผู้น า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารองค์การ ภาวะผู้น าและ
การตัดสินใจ  คุณสมบัติและทักษะจ าเป็นของผู้น าองค์การยุคใหม่ การบริหารทีมงานและการบริหารคนเก่ง  ผู้น า
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  
 Principles, concepts, and theories of leaderships, roles of corporate 
managements, leadership and decision making, qualification and required skills of leaders for 
modern corporation, team and talented personnel management, leaders with the changing of 
current situation. 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารองค์การ   3(3-0-6) 
 Ethics and Social Responsibilities of Organization Executives 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม กระบวนการเสริมสร้าง
และพัฒนาจริยธรรม ธรรมาภิบาล บรรษัทภิบาล การด าเนินการธุรกิจสีเขียว ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์กรณีศึกษาและประเด็นปัญหาทางจริยธรรมทางธุรกิจ 
 Principles, concepts, ethical theories and social responsibilities, enhancement 
and development process of ethics, good governance, corporate governance, green business 
operation, and business responsibilities to social and environment, analysis of case studies and 
ethical issues in business. 
 
3635303 การวิเคราะห์ปัญหาธุรกิจและองค์การ  3(2-2-5) 
 Business Problems Analysis and Organization 
 เทคนิคการวิเคราะห์ปัญหาธุรกิจและปัญหาองค์การ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องในการแก้ไข
ปัญหา  ข้อมูลและสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการ เครื่องมือที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา และการวิเคราะห์
กรณีศึกษาปัญหาของธุรกิจและองค์การ 
 Techniques in analyzing problems in business and organization, concepts and 
theories related to problem solving, information technology use in management, tools for 
solving problems, and analysis of case studies on problems in business and organizations. 
 
     กลุ่มการบริหารธุรกิจ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ  3(2-2-5) 
 Information Technology for Management 
 หลักการและประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการแข่งขันทางธุรกิจและการจัดการ
องค์การ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ให้ในการวางแผนกลยุทธ์  การบริหารองค์การ และการบริหาร
งานวิจัย 
 Principles and benefits of information technology for business competitions and 
corporate management, application of information technology for strategic planning, corporate 
management, and research management. 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
3635208 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารองค์การ   3(3-0-6) 
 Ethics and Social Responsibilities of Organization Executives 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม กระบวนการเสริมสร้าง
และพัฒนาจริยธรรม ธรรมาภิบาล บรรษัทภิบาล การด าเนินการธุรกิจสีเขียว ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์กรณีศึกษาและประเด็นปัญหาทางจริยธรรมทางธุรกิจ 
 Principles, concepts, ethical theories and social responsibilities, enhancement 
and development process of ethics, good governance, corporate governance, green business 
operation, and business responsibilities to social and environment, analysis of case studies and 
ethical issues in business. 
 
3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล   3(3-0-6) 
 Business Plan in Digital Era 
 กระบวนการพัฒนาแผนธุรกิจ การวางแผนธุรกิจในยุคดิจิทัล กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน และการประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ  
 Process of business planning development, business planning in digital era, 
business strategy for gaining competitive advantages, assessment of the feasibility of a business 
plan. 
 
3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
 Strategic Logistic and Supply Chain Management  
 แนวคิดและองค์ประกอบของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การวิเคราะห์และวางแผน
ระบบสนับสนุนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินการ การจัดซื้อ การวางแผนการผลิต การจัดการคลังสินค้า การจัดการ
สินค้าคงคลัง การขนส่ง การบบรรจุภัณฑ์และกระจายสินค้า การผลิตแบบลีน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 Concepts and Elements of logistic and supply chain management, analysis and 
planning of strategic supporting system for operation, procurement, production planning, 
warehouse management, logistic, packaging and distribution, lean manufacturing, as well as 
using of information technology in managing logistic and supply chain. 
 
3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  3(3-0-6) 
 International Business Management 
 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศในยุคชีวิตวิถีใหม่ บทบาทของบริษัทข้ามชาติ การด าเนินธุรกิจ
ส่งออกและน าเข้า การจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติ ทักษะการสื่อสาร การเจรจาต่อรอง   การจัดการกลยุทธ์ธุรกิจ
ระหว่างประเทศในด้านการตลาด การผลิต การเงิน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา                น(ท-ป-อ) 
 International business management in new normal era, role of international 
corporation, export and import business operation, cross-cultural management, communication 
and negotiation skills, strategic management for international business on marketing, 
production, finance, human resources, and creating of competitive advantages. 
 
3635212 กลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
 Tourism and Hospitality Business Strategies in Digital Era 
 นโยบายและแผนระดับจังหวัด ระดับประเทศ บทบาทของผู้บริหารในธุรกิจการท่องเที่ยวและ
บริการในยุคดิจิทัล สภาพแวดล้อมภายในองค์การและอุตสาหกรรมการแข่งขัน การวางแผนกลยุทธ์ธุ รกิจการ
ท่องเที่ยวและบริการ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมกลยุทธ์ การประเมินผลกลยุทธ์ขององค์การ และ
กรณีศึกษากลยุทธ์ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 Policy and plan both in provincial and national level and roles of executives in 
tourism and hospitality business in digital era, internal corporation environmental and industrial 
competition, planning of tourism and hospitality business, strategy application and control, 
assessment, and case studies of both domestic and international tourism and hospitality 
strategies. 
 
3635213 ภาษีอากรและการวางแผนภาษีอากรส าหรับผู้ประกอบการ  3(3-0-6) 
  Taxation and Tax Planning for Entrepreneurs 
 หลักเกณฑ์ และรูปแบบของภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร รวมทั้งภาษีท่ีเกี่ยวข้องตามประเภท
ธุรกิจ ประเด็นร่วมสมัยที่เกี่ยวข้องกับนโยบายภาษีของกิจการ การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาภาษีบทบาทและ
ความส าคัญของการวางแผนภาษีที่ต่อการด าเนินธุรกิจ ผลกระทบของการภาษีอากรที่มีต่อการด าเนินธุรกิจ การ
น าองค์ความรู้ทางด้านภาษีในด้านต่างๆ มาประยุกต์ให้ในการเลือกนโยบายภาษีของกิจการ 
 Rules and format of taxation according to Code of Revenue including related 
taxes by type of business, contemporary issues related to business tax policy, analysis of 
taxation problems, roles, and the importance of taxation plan to business operation, impact of 
taxation to business operation, application of taxation knowledge in selecting taxation policy of 
the business. 
 
3635214 การเงินดิจิทัล   3(3-0-6) 
 Digital Finance  
 สกุลเงินดิจิตอล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการเงิน การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้หรือ
สร้างบริการทางการเงิน การออม และการลงทุนในรูปแบบใหม่ การบริหารจัดการความมั่งคั่ง การเริ่มต้นซื้อขาย 
การค านวณผลตอบแทน การจัดพอร์ตการลงทุน การวิเคราะห์การลงทุนในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา                น(ท-ป-อ) 
 Crypto Currency, financial innovation and technology, application of digital 
technology or creating of financial services, new ways of saving and investing, wealth 
management, trading for beginners, calculation of return, investment portfolio management, 
investment analysis in digital technology era. 
 
3635303 การวิเคราะห์ปัญหาธุรกิจและองค์การ  3(2-2-5) 
  Business Problems Analysis and Organization 
 เทคนิคการวิเคราะห์ปัญหาธุรกิจและปัญหาองค์การ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องในการแก้ไข
ปัญหา  ข้อมูลและสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการ เครื่องมือที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา และการวิเคราะห์
กรณีศึกษาปัญหาของธุรกิจและองค์การ 
 Techniques in analyzing problems in business and organization, concepts and 
theories related to problem solving, information technology use in management, tools for 
solving problems, and analysis of case studies on problems in business and organizations. 
 
(4) การค้นคว้าอิสระ 
3635306 การค้นคว้าอิสระ  6(270) 
  Independent study 
 การศึกษาและค้นคว้าในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจหรือการบริหารองค์การ โดย
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารธุรกิจ การปฏิบัติงานในองค์การ โดยการวิเคราะห์  สังเคราะห์ การสรุปผล 
การเขียนรายงาน  การตรวจสอบการคัดลอกผลงาน  การสอบป้องกันการค้นคว้าอิสระ และการน าเสนอรายงาน
การค้นคว้าอิสระ  
 Study and research on the issues related to business and corporate 
administration which can be applied to business administration and corporate operation. By 
analyzing, concluding, writing report, plagiarism checking, thesis examination, and presentation. 
 
(5) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน   (ไม่นับหน่วยกิต) 
รหัสวิชา ชื่อวิชา  น(ท-ป-อ) 
1555401 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา                     3(3-0-6) 
  English for Graduate Students 
  ฝึกทักษะ พ้ืนฐานในการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ เน้นการพูด อ่านและ
สรุปใจความส าคัญของบทคัดย่อและเอกสารทางวิชาการจากการฝึกการเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษโดยสิ่งพิมพ์
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  Skills practice, the basic English skills; listening, speaking, reading, and writing 
skills, focus on speaking, reading and summarize the main idea of abstract and  academic 
documents.  Practice writing abstract from media or electronic media. 
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ภาคผนวก ข  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
---------------------------------------------- 

  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และสอดคล้องกับกฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงออก
ข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖” 

  ข้อ ๒  ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

  ข้อ ๓  ข้อบังคับนี้ให้ใช้ส าหรับนักศึกษาที่เข้าศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร
ที่จะเปิดใหม่และหลักสูตรที่ได้ปรับปรุงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
  “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “หลักสูตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (การศึกษาหลัง
ปริญญาตรี) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การศึกษาหลังประกาศนียบัตรหรือปริญญาโท) ระดับปริญญาโท
และระดับปริญญาเอกทุกสาขาวิชา  
  “คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏก าแพงเพชร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรว่าด้วยคณะกรรมการวิชาการ 
   “คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา” หมายความว่า คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจ าสาขาวิชาแต่ละสาขาวิชาที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “งานทะเบียนและประมวลผล” หมายความว่า งานที่รับผิดชอบด้านทะเบียนและการ
ประมวลผล ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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  “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย นักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การศึกษาหลังปริญญาตรี) นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การศึกษาหลัง
ประกาศนียบัตรหรือปริญญาโท) นักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏก าแพงเพชร 
  “อาจารย์ประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และต าแหน่งอ่ืนที่ เทียบเท่าในมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนหลักสูตรนั้นตามที่ 
สภามหาวิทยาลัยก าหนด หรือบุคคลในองค์กรภายนอกที่มีการตกลงร่วมผลิต ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจ
ของการอุดมศึกษาและมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
  “การตกลงร่วมผลิต” หมายความว่า การท าข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็นทางการระหว่าง 
มหาวิทยาลั ยกับองค์ กรภายนอกในการพัฒ นาและบริห ารหลักสู ตร โดยผ่ านความ เห็ นชอบของ  
สภามหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอกนั้น ๆ  
   “องค์กรภายนอก” หมายความว่า สถาบันอุดมศึกษาในหรือต่างประเทศที่ได้รับการรับรองจาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น หรือเป็นหน่วยราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าหรือหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น หาก
เป็ นบริษั ท เอกชนที่ ไม่ ได้ จดทะเบี ยน ในตลาดหลักทรัพย์ แห่ งประเทศไทย ให้ อยู่ ในดุ ลย พินิ จของ  
สภามหาวิทยาลัย โดยต้องแสดงศักยภาพและความพร้อมในการร่วมผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกล่าว และต้องให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจออกประกาศ ค าสั่งใด ๆ 
เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับนี ้

ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาวินิจฉัยชี้ขาดและให้ถือเป็นที่สุด 

หมวด ๑ 
 ระบบการจัดการศึกษา 

  ข้อ ๖ ชื่อประกาศนียบัตรและชื่อปริญญา 
  (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้ใช้ชื่อว่า “ประกาศนียบัตรบัณฑิต (Graduate Diploma)” 
อักษรย่อ “ป.บัณฑิต (Grad. Dip.)” แล้วตามด้วยชื่อสาขาวิชาต่อท้าย 
  (๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้ ใช้ชื่อว่า “ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (Higher 
Graduate Diploma)” อักษรย่อ “ป.บัณฑิตชั้นสูง (Higher Grad. Dip.)” แล้วตามด้วยชื่อสาขาวิชาต่อท้าย 
   (๓) ปริญญาโทและปริญญาเอก ให้ใช้ชื่อปริญญาตามที่ก าหนดในพระพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา อักษรย่อส าหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุยประจ าต าแหน่งของ
มหาวิทยาลัย ในกรณีที่ปริญญาใดยังมิได้ก าหนดชื่อไว้ในพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว ให้ใช้ชื่อปริญญาตาม
หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญาที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด  

  ข้อ ๗ มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย ๑ ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ภาค
การศึกษาปกติ ๑ ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ หรือเทียบเคียงได้ไม่น้อยกว่า ๑๕ 
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สัปดาห์ หากเปิดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน ให้ก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียง
กันได้กับการศึกษาภาคปกติ   
   การจัดการศึกษาในระบบอ่ืน ให้มีการนับระยะเวลาในการศึกษาเทียบเคียงได้กับระบบทวิภาค 
โดยให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนด ซึ่งจะต้องแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระบบการศึกษานั้นไว้ในหลักสูตรให้
ชัด เจน ประกอบด้วย รายละเอียดเกี่ ยวกับระยะเวลาของหน่ วยการเรียนรู้ เที ยบ เคียงกับหน่ วยกิต  
ในระบบทวิภาค รายวิชาภาคทฤษฎีและรายวิชาภาคปฏิบัติ การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม การท าโครงงานหรือ
กิจกรรมอ่ืนใดที่เสริมสร้างการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ ให้มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกับระบบการจัดการศึกษาท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด  

 ข้อ ๘ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในแต่ละสาขา ต้องสอดคล้องกับกฎกระทรวง 
ว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานหลักสูตรการศึ กษา
ระดับอุดมศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษาว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

  ข้อ ๙ การคิดหน่วยกิตตามระบบทวิภาค   
  (๑) รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๒) รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมงต่อ ภาคการศึกษาปกติ ให้
มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๓) การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ 
ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๔) การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท าโครงงานหรือ
กิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๕) การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่า
เท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๖) วิทยานิพนธ์ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่า
เท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
  (๗) กิจกรรมการเรียนอ่ืนใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่ก าหนดข้างต้นการนับ
ระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้ นต่อภาคการศึกษาปกติ  ให้มีค่าเท่ ากับ ๑ หน่วยกิต ให้ เป็นไปตามที่ 
สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   ส าหรับการจัดการศึกษาในระบบอ่ืนที่ไม่ใช่ระบบทวิภาค ให้นับระยะเวลาการศึกษาและการคิด
หน่วยกิตเทียบเคียงได้กับระบบทวิภาค โดยให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนด 

  ข้อ ๑๐  โครงสร้างหลักสูตร 
  (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม 
ไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
   (๒) ปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษา  
เป็น ๒ แผน คือ 
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        (ก) แผน ๑ แบบวิชาการ เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยการท าวิทยานิพนธ์สร้างองค์ความรู้
ในศาสตร์สาขาวิชานั้น  ทั้ งนี้  สัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษารายวิชา  
โดยต้องให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และ
ให้เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์อย่างเดียว หรือมีทั้ง การศึกษารายวิชาและท า
วิทยานิพนธ์ ซึ่งต้องท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๑๒ หน่วยกิต โดยไม่อาจศึกษารายวิชาอย่างเดียวได้ 
        (ข) แผน ๒ แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการประยุกต์ใช้
ความรู้ในวิชาชีพโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ให้มีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ 
หน่วยกิต 
   (๓) ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิชาการและนัก
วิชาชีพชั้นสูง คือ 
        (ก) แผน ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นก็ได้ โดยไม่นับหน่วยกิต 
แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
            ๑) แผน ๑.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า ๔๘ 
หน่วยกิต 
            ๒) แผน ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า ๗๒ 
หน่วยกิต 
       (ข) แผน ๒ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
            ๑) แผน ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า ๓๖ 
หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 
            ๒) แผน ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า ๔๘ 
หนว่ยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

 ข้อ ๑๑  คุณวุฒิ คุณสมบัติ จ านวนอาจารย์ ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

 ข้อ ๑๒ จ านวนหน่วยกิตในการลงทะเบียนเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแต่ละภาคการศึกษา 
ไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต โดยไม่นับรวมหน่วยกิตรายวิชาเสริม และมีระยะเวลาการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
แต่ไม่เกินระยะเวลา ดังต่อไปนี้ 

 (๑) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
มีระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๓ ปีการศึกษา 

 (๒) หลักสูตรระดับปริญญาโท มีระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา 
  (๓) หลักสูตรระดับปริญญาเอก มีระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๖ ปีการศึกษา 

 ข้อ ๑๓ ให้อธิการบดีแต่งตั้งอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยคนหนึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
ประจ าหมู่เรียนของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าทางด้านวิชาการ เกี่ยวกับวิธีการศึกษา 
การจัดแผนการเรียน การลงทะเบียน ด้านการด ารงตนตามกรอบประเพณีของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  
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หมวด ๒ 
การรับเข้าศึกษาและการลงทะเบียน 

 ข้อ ๑๔ ก าหนดการรับสมัคร หลักเกณฑ์การรับสมัคร คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าศึกษา และการ
จัดการเรียนการสอนให้ด าเนินการตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 ข้อ ๑๕ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิต จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
  (๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต

หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
  (๓) ปริญญาโท จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
 (๔) ปริญญาเอก จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดี

มาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 

 ข้อ ๑๖ การลงทะเบียนเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาของแต่ละ
หลักสูตร 

 นักศึกษาที่ได้ลงทะเบียนเรียนไว้แล้วมีความประสงค์จะเพ่ิมหรือถอนรายวิชาเรียน ให้ยื่นค าร้อง
พร้อมความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุญาต  

 การขอถอนรายวิชาตามวรรคสองให้ด าเนินการก่อนวันก าหนดสอบปลายภาคของภาคการศึกษา
นั้นไม่น้อยกว่า ๑๕ วัน โดยมหาวิทยาลัยจะไม่คืนค่าลงทะเบียนเรียนให้กับนักศึกษาที่ขอถอนการลงทะเบียน
รายวิชาเรียน  

 ข้อ ๑๗ นักศึกษาอาจยื่นค าร้องขอเปลี่ยนแผนการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๐ ได้ โดยให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยประกาศก าหนด 

 ข้อ ๑๘ การลงทะเบียนเพ่ือท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัย
ประกาศก าหนด 

 ข้อ ๑๙ การลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรระดับปริญญาโทหรือหลักสูตรระดับปริญญาเอก 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
ลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาร่วมกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ประกอบหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษานั้น โดยไม่นับหน่วยกิต ตามค าแนะน าของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาได้ 

 ข้อ ๒๐ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติให้นักศึกษาน าหน่วยกิตรายวิชาที่ได้ศึกษามาแล้วจาก
สาขาอ่ืนของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง มาเทียบโอนหรือยกเว้นการเรียนบาง
รายวิชาในหลักสูตรที่ก าลังศึกษาอยู่ได้ โดยให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

หมวด ๓ 
การประเมินผลการศึกษา 

  ข้อ ๒๑ ให้มีการประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาทุกรายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน 
ในแต่ละภาคการศึกษา อย่างน้อยภาคการศึกษาละหนึ่งครั้ง เว้นแต่รายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในฐานะผู้
ร่วมฟังโดยไม่คิดค่าคะแนน หรือรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกการลงทะเบียนแล้ว 
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   ข้อ ๒๒ การประเมินผลการศึกษารายวิชาตามแผนการเรียนรายวิชาของนักศึกษาก าหนด
ดังต่อไปนี้ 
  (๑) การประเมินผลการศึกษาโดยใช้ระบบค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับการประเมินผลการเรียน
รายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด แบ่งออกเป็น 8 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
    ระดับคะแนน ผลการประเมิน ค่าระดับคะแนน 
     A    ดีเยี่ยม     ๔.๐ 
     B+    ดีมาก      ๓.๕ 
     B    ดี      ๓.๐ 
     C+    ดีพอใช้     ๒.๕ 
     C    พอใช้      ๒.๐ 
     D+    อ่อน      ๑.๕ 
     D    อ่อนมาก     ๑.๐ 
     E    ตก      ๐.๐ 
  ส าหรับหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
ค่าระดับคะแนนที่ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า “C” ถ้านักศึกษามีผลการประเมินต่ ากว่าระดับ “C” ต้องลงทะเบียน
เรียนวิชานั้ น ใหม่จนกว่าจะสอบได้ ไม่ ต่ ากว่า “C” และการลงทะเบียน เรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่ งซ้ า  
ให้น าหน่วยกิตและผลการเรียนเฉพาะครั้งหลังสุดมาค านวณค่าเฉลี่ย และเพ่ือการจบการศึกษาตามหลักสูตร 
  ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและหลักสูตรระดับปริญญาเอก ค่าระดับคะแนนที่ถือว่าสอบได้
ต้องไม่ต่ ากว่า “B” ถ้านักศึกษามีผลการประเมินต่ ากว่าระดับ “B” ต้องลงทะเบียนเรียนวิชานั้นใหม่จนกว่าจะสอบ
ได้ไม่ต่ ากว่า “B” และการลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่งซ้ า ให้น าหน่วยกิตและผลการเรียนเฉพาะครั้ง
หลังสุดมาค านวณค่าเฉลี่ย และเพ่ือการจบการศึกษาตามหลักสูตร 
  (๒) การประเมินโดยใช้ระบบสัญลักษณ์ที่ไม่มีค่าระดับคะแนน ใช้ส าหรับประเมินผลการเรียน ใน
กรณีดังต่อไปนี้ 
       (ก) การประเมินผลรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนเสริม และรายวิชาที่ลงทะเบียนโดยไม่นับ
หน่วยกิต การสอบประมวลความรู้ และการสอบวัดคุณสมบัติ ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 
    สัญลักษณ ์ ผลการประเมิน  ค าอธิบายความหมาย 
      PD         ผ่านดีเยี่ยม  PD ( Pass with Distinction ) 
      P     ผ่าน   P  ( Pass ) 
      F     ไม่ผ่าน  F ( Fail ) 
       (ข) การประเมินวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา ก าหนดดังต่อไปนี้ 
    ผลการประเมิน     ความหมาย 
      ดีเยี่ยม      Excellent 
      ดี      Good 
      ผ่าน      Pass 
      ไม่ผ่าน      Fail+ 
       (ค) การประเมินความก้าวหน้าในการท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสอบปากเปล่า  
การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ ก าหนดดังต่อไปนี้ 
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    ผลการประเมิน     ความหมาย 
      ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน)  Satisfactory 
      ไม่ผ่าน (ใช้ในกรณีแบ่งหน่วยกิตลงทะเบียน) Unsatisfactory 
      ไม่ผ่าน      Fail+ 
       (ง) การประเมินผลการเรียนของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเพ่ือร่วมฟัง และปฏิบัติงานตามเกณฑ์
การประเมินที่ผู้สอนก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิต ให้ใช้สัญลักษณ์ Au (Audit)   

  ข้อ ๒๓ กรณีท่ีไม่มีการประเมินผลการเรียน ให้ใช้สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้ 
  (๑) W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกผลการเรียนของนักศึกษา กรณีได้รับอนุมัติให้ยกเลิก
การลงทะเบียน  
  (๒) I (Incomplete) ใช้ส าหรับบันทึกผลการเรียนของนักศึกษา กรณีเมื่อสิ้นภาคการศึกษาแล้ว 
นักศึกษายังท างานไม่เสร็จหรือผลงานยังไม่สมบูรณ์ หรือขาดสอบ หากผู้สอนหรือผู้ประเมินพิจารณาเห็นสมควรให้
รอการประเมินผลไว้ก่อน ให้ใช้สัญลักษณ์ “I” แทนค่าระดับคะแนน  
       กรณีที่นักศึกษาจะขอรับการประเมินอีกครั้ง เพื่อเปลี่ยนสัญลักษณ์ “I” เป็นค่าระดับคะแนน 
นักศึกษาจะต้องขอรับการประเมินภายในภาคการศึกษาถัดไป หากพ้นก าหนดดังกล่าวแล้วถือว่าผลการประเมิน
วิชานั้นมีค่าระดับ “E” หรือ “F” แล้วแต่กรณี 

  ข้อ ๒๔ การประเมินผลการเรียนรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญา
โทและหลักสูตรระดับปริญญาเอก นอกเหนือจากเกณฑ์ปกติที่หลักสูตรก าหนด ให้ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ให้ท าการทดสอบวัดความรู้โดยไม่ต้องลงทะเบียนเรียน 
  (๒) ให้ลงทะเบียนเรียน และผ่านการประเมินผล 
  (๓) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องเรียนเสริมในกรณีที่ปรากฏว่าวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริมนั้นอยู่ใน
สาขาวิชา หรือ เป็ นวิชาเอกที่ นั กศึกษาเข้ าศึกษา หรือมี เอกสารรับรองจากสถาบันหรือหน่ วยงาน  
ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษารับรองว่าผ่านการสอบได้ในวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริมนั้น 

   ข้อ ๒๕ การสอบรายวิชา เป็นการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน
ตามหลักสูตร ยกเว้นรายวิชาที่ลงทะเบียนเป็นผู้ร่วมฟัง หรือรายวิชาที่ได้ถอนการลงทะเบียน  
   ให้ อาจารย์ป ระจ าวิช าด า เนิ นการสอบและรายงานผลการสอบตามแบบรายงาน 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไปยังคณบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และแจ้งให้งานทะเบียนและประมวลผลด าเนินการต่อไป 

  ข้อ ๒๖ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination ) การสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) และการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้ด าเนินการตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

หมวด ๔ 
สถานภาพนักศึกษาและการพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 

 ข้อ ๒๗  สถานภาพนักศึกษา  



  - 58 - 

 

- 58 - 

  (๑) ผู้ ได้รับคัดเลือกให้ เข้าศึกษาในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาจะมีสภาพเป็นนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยหลังจากที่ได้รายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษาพร้อมหลักฐานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และได้ช าระ
ค่าลงทะเบียน ค่าบ ารุง และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว 

 (๒) นักศึกษาตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา อาจท าค าร้องเสนอต่อมหาวิทยาลัย แสดงเหตุผลและ
ความจ าเป็นเพ่ือขอลาพักการศึกษา โดยขอรักษาสภาพการเป็นนักศึกษาไว้เป็นการชั่วคราวในภาคการศึกษาใด
ภาคการศึกษาหนึ่งได้ ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาลาพักการศึกษาชั่วคราวได้ครั้ งละหนึ่งภาค
การศึกษา หรือตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร โดยที่นักศึกษาได้รับยกเว้นไม่ต้องช าระค่าลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
แต่ต้องช าระค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เพ่ือรักษาสภาพการเป็นนักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด การขออนุญาตพักการศึกษาที่จะได้รับสิทธิตามข้อบังคับนี้ จะต้องเสนอต่อมหาวิทยาลัยก่อนวันสอบปลาย
ภาคการศึกษาท่ีขอพักการศึกษา 

 (๓) นักศึกษาที่จ าเป็นต้องใช้เวลาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนดในข้อที่ 
๑๒ อาจขอให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพิจารณาอนุมัติให้ขยายเวลาเรียนออกไปได้ไม่เกินหนึ่งปีการศึกษา 

 ข้อ ๒๘ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ในกรณีดังต่อไปนี้ 
   (๑) ตาย 
  (๒) ลาออก 

 (๓) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ด้วยเหตุประพฤติตนเสื่อมเสีย ไม่เหมาะสม หรือกระท าความผิด
ร้ายแรงอื่น ๆ 

  (๔) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ด้วยเหตุไม่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในระยะเวลา 
ทีก่ าหนด 
  (๕) ไม่ช าระค่าลงทะเบียนเรียนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมิได้ขอรักษาสภาพการเป็น
นักศึกษาภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาตาม (๓) (๔) และ (๕) ให้มหาวิทยาลัยประกาศให้นักศึกษาผู้นั้น 
พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 

หมวด ๕ 
การส าเร็จการศึกษา 

 ข้อ ๒๙ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงต้องเรียนครบตามจ านวนหน่วยกิต

ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
และบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

 (๒) ปริญญาโท 
      (ก) แผน ๑ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร (ถ้ามี) โดยจะต้องได้ระดับ

คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปาก
เปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ ง ซึ่งมีองค์ประกอบตามที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และผลงานวิทยานิพนธ์
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หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
       (ข) แผน ๒ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ ด้วย
ข้อเขียน หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้
ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
  (๓) ปริญญาเอก 
       (ก) แผน ๑ สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิ พนธ์เสนอ
วิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้อง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณาจากข้อความแห่งการริเริ่ม และ
ความรู้ความเข้าใจในวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
         ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือ
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษาก าหนด อย่างน้อย ๒ เรื่อง หรือ 
       ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษาการก าหนด อย่ างน้ อย ๑  เรื่อง และเป็ นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ อย่างน้อย ๑ เรื่อง หรือได้รับสิทธิบัตร  
อย่างน้อย ๑ สิทธิบัตร 
       กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย ๓ คน ที่เป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
       ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์อาจเผยแพร่
ในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 
       (ข) แผน ๒ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติเพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอ
ท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการ โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และต้องเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณาจาก
ข้อความแห่งการริเริ่มและความรู้ความเข้าใจในวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
       ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือ
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการ
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มาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด หรือได้รับสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
       กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย ๓ คน ที่เป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
       ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์อาจเผยแพร่
ในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 

  ข้อ ๓๐ ปริญญาบัตรและใบแสดงผลการศึกษา 
  การออกใบปริญญาบัตรและใบแสดงผลการศึกษา ให้ระบุชื่อปริญญา ชื่อสาขาวิชาและชื่อ
รายวิชา ให้ตรงกับที่ระบุไว้ในเอกสารหลักสูตรฉบับที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษารับรอง พร้อมทั้งระบุ
หัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา 

หมวด ๖ 
อ่ืน ๆ 

  ข้อ ๓๑ อัตราค่าลงทะเบียนการศึกษา ค่าบ ารุง และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตลอดจนการก าหนด
อัตราและการใช้จ่ายเงินค่าตอบแทนการสอน และค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

  ข้อ ๓๒ การประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบการประกันคุณภาพของ
หลักสูตรตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

  ข้อ ๓๓ การพัฒนาหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษาต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ ๕ ปี 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
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1. ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1) ชื่อ - นามสกุล นางสาวกนิษฐา ศรีภริมย ์
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2559 
บธ.ม.  มหาวิทยาลยันเรศวร 2544 
ศศ.บ. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลยันเรศวร 2540 

  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2563). การจัดการพฤติกรรมองค์การ. ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร. 

 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2565). การจัดการเชิงกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนภายใตส้ถานการณ์การระบาดของ

โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา-19. วารสารการบัญชีและการจัดการ, 14(1), 229-245. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา  ศรภีิรมย,์ และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). ความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน

ผู้สูงอายุในช่วงของการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ของนักเรียนโรงเรยีนผู้สูงอายุในประเทศไทย. วารสารชุมชนวจิัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา, 16(3), 42-55. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ วาสนา จรูญศรโีชติก าจร, และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). แนวทางการบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพ
ภาคเหนือ, 9(2), 51-68. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, วรางคณา  จันทร์คง, รัชนีวรรณ บุญอนนท์, ปรียานุช พรหมภาษิต, กนิษฐา ศรีภิรมย์, และ พลอยณัชชา 
เดชะเศรษฐ์ศิริ. (2562). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารจดัการกลุ่มของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายจุังหวัด
ก าแพงเพชร. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 39(4), 56-77. 

  2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
พลอยณัชชา เดชะเศรษฐ์ศิริ, กนิษฐา ศรีภิรมย์, พัตราภรณ์ อารีเอื้อ, และ ประภัสสร กลีบประทุม. (2562). การพัฒนาศักยภาพ

และสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสาขาสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ฯ และชมรมผู้สูงอายุในจังหวัด
ก าแพงเพชร. ใน การประชุมการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 6 (น. 73-87). ก าแพงเพชร: 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 

ทิพวัลย์ จาบทอง และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2562). การศึกษาปัญหาความต้องการและแนวทางในการแก้ไขการบริหารงานเอกสาร
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร. ใน การประชุมการประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “National Conference on Business Transformation คร้ังที่ 2” คร้ังที่ 6. 
นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยนครสวรรค์ 
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3. รายวิชาท่ีสอน 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635101 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ 3(2-2-5) 
 Information Technology for Management 
3635201 ความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บรหิาร  3(3-0-6) 
 Innovative Creativity for Executives 
3635203 การจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์  3(3-0-6) 
 Creative Marketing Management 
3635208 จริยธรรมและความรับผดิชอบต่อสังคมของผู้บริหารองค์การ  3(3-0-6) 
 Ethics and Social Responsibilities of Organization Executives 
3635209 แผนธุรกิจในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
 Business Plan in Digital Era 
3635303 การวิเคราะห์ปญัหาธุรกิจและองคก์าร 3(2-2-5) 

 Business Problem Analysis and Organization 
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2) ชื่อ - นามสกุล นางสาววาสนา จรูญศรีโชติก าจร 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2558 
บธ.ม. (การจัดการเชิงกลยุทธ์) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2550 
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี 2548 

 
2.  ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
วาสนา จรูญศรีโชติก าจร. (2563). การจัดการการด าเนินงาน. ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 

 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
วาสนา จรญูศรโีชติก าจร และ กันต์กนิษฐ์ จูรัตน์ (2565). แนวทางในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ อ าเภอแมส่อด 

จังหวัดตาก. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น, 9 (4), 169-189. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ วาสนา จรูญศรโีชติก าจร และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). แนวทางการบริหารจดัการ

โรงเรียนผูสู้งอายุภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพ
ภาคเหนือ, 9(2), 51-68. 

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
กันต์กนิษฐ์ จูรัตน์ และ วาสนา จรญูศรีโชติก าจร. (2562). แนวทางการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการเสยีภาษีเงินได้บุคคล

ธรรมดาของประชาชนในเขตอ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก. ใน การประชุมวชิาการระดับชาติ คร้ังท่ี 8 และนานาชาติ 
คร้ังท่ี 1 : วิทยาการจัดการ 2019 การจัดการนวัตกรรมสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (น. 137-147). นครสวรรค์: 
มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค์. 

สุกัญญา แก้วตา และ วาสนา จรญูศรีโชติก าจร. (2562). การศึกษาประสิทธิภาพการจดัการโลจสิติกส์เพื่อการท่องเที่ยวในอ าเภอแม่
สอด จังหวัดตาก ของนักท่องเที่ยวชาวไทย. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังท่ี 6 (น. 220–235). ก าแพงเพชร: 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร. 

 
3. รายวิชาท่ีสอน 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635204 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน 3(3-0-6) 
 Strategic Management 
3635202 การเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจส าหรับนักบริหาร 3(3-0-6) 
 Finance and Accounting for Decision Making of Executives 
3635205 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม่  3(3-0-6) 
 Human Resources Management in Modern Organizations 
3635210 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
 Strategic Logistic and Supply Chain Management 
3635211 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 International Business Management 
3635306 การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 
 Independent study 
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3) ชื่อ - นามสกุล   นางสาวปาจรีย์ ผลประเสริฐ 
ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์  
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร ์ 2546 
พ.ม. (สถิติประยุกต์) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร ์ 2537 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 2532 

 
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 

 2.1 ต ารา/หนังสือ 

  - ไม่มี- 

 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กรรณิกา อุสสาสาร. (2565). ปัจจัยเชิงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพของคนไทยใน

ภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 42(6), 56-77. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2565). การจัดการเชิงกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนภายใตส้ถานการณ์การระบาดของ

โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา-19. วารสารการบัญชีและการจัดการ, 14(1), 229-245. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ และ ณฐันันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). ความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ

ในช่วงของการแพร่ระบาดโรคโควดิ-19 ของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุในประเทศไทย. วารสารชุมชนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา, 16(3), 42-55. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ วาสนา จรูญศรโีชติก าจร, และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). แนวทางการบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพ
ภาคเหนือ, 9(2), 51-68.  

ปาจรีย์  ผลประเสริฐ, วรางคณา จันทร์คง, รัชนีวรรณ บุญอนนท์, ปรียานุช  พรหมภาษติ, กนิษฐา ศรีภิรมย์, และ พลอยณัชชา 
เดชะเศรษฐ์ศิริ. (2562). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารจดัการกลุม่ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายจุังหวัด
ก าแพงเพชร. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 39(4), 56-77. 

ปาจรีย์  ผลประเสริฐ และ วรางคณา จันทร์คง. (2562). แนวทางการบริหารจัดการชมรมผูสู้งอายุจังหวัดก าแพงเพชร. วารสาร
วิทยาการจัดการ, 14(2), 242-265.   

Chankong, W., & Polprasert, P. (2022). Potential of Village Health Volunteers (VHVs) in Preventing COVID-19 in 
Rural Thailand. Journal of PharmaceuticaNegative  Results, 13(4), 1506–1513. Retrieved from 
https://www.pnrjournal.com/index.php/ home/article/view/4810 (Original work published December 
14, 2022) 

Ditkaew, K., Chankong, W., Polprasert, P. & Jermsittiparsert, K. (2021). Lean Manufacturing Implementation on  
Strategic Cost Management of Medical Devices Industrial. Psychology and Education, 58(4), 4080-
4087. 

Polprasert, P., Sawangjit, W., & Khongyingyai, N. (2021). The Impact and Adaptation of the Thai Households in 
the Corona Virus Disease (Covid-19) Pandemic Situation. International Journal of Innovative 
Science and Research Technology, 6(12), 515-523, Retrieved from https://ijisrt.com/the-impact-
and-adaptation-of-the-thai-households-in-the-corona-virus-disease-covid19-pandemic-situation. 
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 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 

  - ไม่มี - 

 
3. รายวิชาท่ีสอน 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
3635206 การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผูน้ าส าหรับผู้บริหาร  3(3-0-6) 
 Leadership Personality Development for Executives 
3635207 ผู้น าและบทบาทการบริหารองค์การในยุคใหม ่ 3(3-0-6) 
 Leaders and Roles of Corporate Management in the New Era 
3635301 ระเบียบวิธีวิจยัทางด้านการจัดการ 3(2-2-5) 
 Management Research Methodology 
3635302 สัมมนาการจัดการเชิงสร้างสรรค์ 3(2-2-5) 
 Creative Management Seminar 
3635305 วิทยานิพนธ ์ 12 
 Thesis 
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2. ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1) ชื่อ - นามสกุล นางสาวกนิษฐา ศรีภริมย ์
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2559 
บธ.ม.  มหาวิทยาลยันเรศวร 2544 
ศศ.บ. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลยันเรศวร 2540 

  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2563). การจัดการพฤติกรรมองค์การ. ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร. 

 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2565). การจัดการเชิงกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนภายใตส้ถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรสัโคโรนา-19. วารสารการบัญชีและการจัดการ, 14(1), 229-245. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา  ศรภีิรมย,์ และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). ความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ

ในช่วงของการแพร่ระบาดโรคโควดิ-19 ของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุในประเทศไทย. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสมีา, 16(3), 42-55. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ วาสนา จรูญศรโีชติก าจร, และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). แนวทางการบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพ
ภาคเหนือ, 9(2), 51-68. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, วรางคณา  จันทร์คง, รัชนีวรรณ บุญอนนท์, ปรียานุช พรหมภาษิต, กนิษฐา ศรีภิรมย์, และ พลอยณัชชา เดชะ
เศรษฐ์ศิริ. (2562). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการกลุ่มของคณะกรรมการชมรมผูสู้งอายุจังหวัด
ก าแพงเพชร. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 39(4), 56-77. 

  2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
พลอยณัชชา เดชะเศรษฐ์ศิริ, กนิษฐา ศรีภิรมย์, พัตราภรณ์ อารีเอื้อ, และ ประภัสสร กลีบประทุม. (2562). การพัฒนาศักยภาพและ

สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสาขาสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ฯ และชมรมผู้สูงอายุในจังหวัด
ก าแพงเพชร. ใน การประชุมการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 6 (น. 73-87). ก าแพงเพชร: 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 

ทิพวัลย์ จาบทอง และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2562). การศึกษาปัญหาความต้องการและแนวทางในการแก้ไขการบริหารงานเอกสาร
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร. ใน การประชุมการประชุมวิชาการน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ “National Conference on Business Transformation คร้ังที่ 2” คร้ังที่ 6. นครสวรรค์: 
มหาวิทยาลัยนครสวรรค์ 
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2) ชื่อ - นามสกุล   นางสาววาสนา จรูญศรีโชติก าจร 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2558 
บธ.ม. (การจัดการเชิงกลยุทธ์) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2550 
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี 2548 

 
2.  ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
วาสนา จรูญศรีโชติก าจร. (2563). การจัดการการด าเนินงาน. ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 

 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
วาสนา จรญูศรโีชติก าจร และ กันต์กนิษฐ์ จูรัตน์ (2565). แนวทางในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ อ าเภอแมส่อด 

จังหวัดตาก. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น, 9 (4), 169-189. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ วาสนา จรูญศรโีชติก าจร และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). แนวทางการบริหารจดัการ

โรงเรียนผูสู้งอายุภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพ
ภาคเหนือ, 9(2), 51-68. 

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
กันต์กนิษฐ์ จูรัตน์ และ วาสนา จรญูศรีโชติก าจร. (2562). แนวทางการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการเสยีภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา

ของประชาชนในเขตอ าเภอแมส่อด จังหวัดตาก. ใน การประชุมวชิาการระดับชาติ คร้ังท่ี 8 และนานาชาติ คร้ังท่ี 1 : 
วิทยาการจัดการ 2019 การจัดการนวัตกรรมสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (น. 137-147). นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราช
ภัฎนครสวรรค์. 

สุกัญญา แก้วตา และ วาสนา จรญูศรีโชติก าจร. (2562). การศึกษาประสิทธิภาพการจดัการโลจสิติกส์เพื่อการท่องเที่ยวในอ าเภอแม่
สอด จังหวัดตาก ของนักท่องเที่ยวชาวไทย. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังท่ี 6 (น. 220–235). ก าแพงเพชร: 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร. 
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3) ชื่อ – นามสกุล นางสาวปาจรีย์ ผลประเสริฐ 
ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์  
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (ประชากรและการพัฒนา) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร ์ 2546 
พ.ม. (สถิติประยุกต์) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร ์ 2537 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 2532 

2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ  
     - ไม่มี- 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กรรณิกา อุสสาสาร. (2565). ปัจจัยเชิงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพของคนไทยใน

ภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 42(6), 56-77. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ และ กนิษฐา ศรีภิรมย์. (2565). การจัดการเชิงกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนภายใตส้ถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรสัโคโรนา-19. วารสารการบัญชีและการจัดการ, 14(1), 229-245. 
ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ และ ณฐันันท ์คงยิ่งใหญ่. (2565). ความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ

ในช่วงของการแพร่ระบาดโรคโควดิ-19 ของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุในประเทศไทย. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสมีา, 16(3), 42-55. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ วาสนา จรูญศรโีชติก าจร, และ ณัฐนันท์ คงยิ่งใหญ่. (2565). แนวทางการบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019. วารสารวิชาการสุขภาพ
ภาคเหนือ, 9(2), 51-68.  

ปาจรีย์  ผลประเสริฐ, วรางคณา จันทร์คง, รัชนีวรรณ บุญอนนท์, ปรียานุช  พรหมภาษติ, กนิษฐา ศรีภิรมย,์ และ พลอยณัชชา 
เดชะเศรษฐ์ศิริ. (2562). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารจดัการกลุม่ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายจุังหวัด
ก าแพงเพชร. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 39(4), 56-77. 

ปาจรีย์  ผลประเสริฐ และ วรางคณา จันทร์คง. (2562). แนวทางการบริหารจัดการชมรมผูสู้งอายุจังหวัดก าแพงเพชร. วารสาร
วิทยาการจัดการ, 14(2), 242-265.   

Chankong, W., & Polprasert, P. (2022). Potential of Village Health Volunteers (VHVs) in Preventing COVID-19 in 
Rural Thailand. Journal of PharmaceuticaNegative  Results, 13(4), 1506–1513. Retrieved from 
https://www.pnrjournal.com/index.php/ home/article/view/4810 (Original work published December 
14, 2022) 

Ditkaew, K., Chankong, W., Polprasert, P. & Jermsittiparsert, K. (2021). Lean Manufacturing Implementation on  
Strategic Cost Management of Medical Devices Industrial. Psychology and Education, 58(4), 4080-
4087. 

Polprasert, P., Sawangjit, W., & Khongyingyai, N. (2021). The Impact and Adaptation of the Thai Households in 
the Corona Virus Disease (Covid-19) Pandemic Situation. International Journal of Innovative Science 
and Research Technology, 6(12), 515-523, Retrieved from https://ijisrt.com/the-impact-and-
adaptation-of-the-thai-households-in-the-corona-virus-disease-covid19-pandemic-situation. 

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 

  - ไม่ม ี– 
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4) ชื่อ – นามสกลุ นางสาวพิมกาญดา จันดาหัวดง 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การบรหิารธรุกิจ) มหาวิทยาลยันเรศวร 2562 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2555 
บริหารธรุกิจบัณฑิต (การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2550 
 

2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 วิจัย/ต ารา/หนังสือ 
พิมกาญดา  จันดาหัวดง. (2563). การจัดการเชิงกลยุทธ์. ก าแพงเพชร: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ก าแพงเพชร.  
 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
Sornsuwit, P., Jundahuadong, P., & Pongsakornrungsilp, S. (2565). A New Efficiency Improvement of Ensemble 

Learning for Heart Failure Classification by Least Error Boosting. Emerging Science Journal, 6(1), 135-
146. 

พิมกาญดา จันดาหัวดง, พลอยพรรณ สอนสุวิทย์ และ สุจินดา เจียมศรีพงษ์. (2563). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) อุตสาหกรรมการ
ผลิตในจังหวดัก าแพงเพชร. วารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่, 13(1), 1-20. 

 
 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
 - ไม่ม-ี 
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5) ชื่อ – นามสกลุ นางสาวคุณญัญา เบญจวรรณ 
ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย ์
1. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
บริหารธรุกิจดุษฏีบณัฑติ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 2561 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (การจัดการ) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมติร 2551 
บริหารธรุกิจบัณฑิต (การเงิน) สถาบันราชภฏันครปฐม 2546 

 
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
   - ไม่ม-ี 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
อนันธิตรา ดอนบันเทา, เพ็ญศรี จนัทร์อินทร์, วรรณวณัช ด่อนคร้าม, พัตราภรณ์ อารเีอื้อ, คุณัญญา เบญจวรรณ, และ มัทรี ขาวจุ้ย. 

(2566). การพัฒนาตราสินค้าและบรรจภุัณฑ์ของกลุม่วิสาหกจิชุมชน แม่บ้านท่าช้าง ต าบลคลองน ้าไหล อ าเภอคลอง
ลาน จังหวัดก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 29(1), 
180-190. 

อนันธิตรา ดอนบันเทา, คุณัญญา เบญจวรรณ และ พัตราภรณ อารีเอื้อ. (2563). การพัฒนากระบวนการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์และ
รูปแบบผลิภณัฑ์แหนมเห็ดของโรงเรียนประชารักษ์ศึกษา อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารมหาวิทยาลัย
พายัพ, 30(2), 58-71 

 

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
คุณัญญา เบญจวรรณ และ สุนิษา บุญเปี่ยม. (2563). ปัจจัยที่มีผลตอ่การวางแผนทางการเงินของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านทุ่งสวน หมู่ 

7 ต าบลนครชุม อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยวงษ์เชาวลิตกุล เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสมหามงคลราชพิธีบรมราชาภิเษกและฉลองครบรอบ 36 ปี มหาวิทยาลัยวงษ์เชาวลิต
กุล. 

คุณัญญา เบญจวรรณ, อนันธิตรา ดอนบันเทา, อนุธิดา เพชรพิมูล, ศิริพร โสมค าภา, และ พิมพ์ผกา วงศ์กองแก้ว. (2562). การ
พัฒนาศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกิจป่าชุมชนป่าเขาวังเยี่ยม ต าบลนาบ่อค า อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร. ใน วิทยาการ
จัดการวิชาการ 2019: การจัดการนวัตกรรมสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน. การประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ คร้ังท่ี 8 และ นานาชาติคร้ังท่ี 1. 
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6) ชื่อ – นามสกลุ  นางณัฐรดา  วงษ์นายะ 
ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย ์
 
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (พัฒนศึกษา) มหาวิทยาลยัศลิปากร 2556 
บธ.ม. (การบริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2545 
บธ.บ. (การบริหารธุรกจิ) มหาวิทยาลยัพายัพ 2535 
 

2.  ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
   - ไม่ม-ี 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ณัฐรดา วงษ์นายะ, ธภัทร มณีรตัน์, และ สรุะชัย โภคะมณี. (2563). การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายของแหล่งอาหาร และ

พันธุ์พืชสมุนไพรของชุมชนกะเหรีย่งในเขตอุทยานแห่งชาติคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร. สักทอง : วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 26(4), 56-71. 

ภูรินท์ ชนิลกุล, ณัฐรดา วงษ์นายะ และ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม. (2563). รูปแบบการพัฒนาทักษะชวีิตของนักเรียน
มัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตพื้นท่ีสงู จังหวัดตาก. วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 14(4), 
159-171. 

วิภา บานเย็น, ณัฐรดา วงษ์นายะ, และ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม. (2563). การพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผู้ประกอบการวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2. 
วารสารวิชาการ UMT- POLY Journal, 17(1), 207-221.  

จรรยา ศรีสาร, ณัฐรดา วงษ์นายะ, และ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม. (2562). กลยุทธ์การพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิชาการ 
UMT- POLY Journal, 16(1), 438-448.  

อุดม อินทา, ณัฐรดา วงษ์นายะ, และ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม. (2562). การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานส่งเสรมิประชาธิปไตยใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิชาการ UMT- POLY 
Journal, 16(2), 416-426.  

 
 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 

-ไม่มี- 
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7) ชื่อ – นามสกลุ    นางเพญ็ศรี ยวงแก้ว (ช่ือเดิม นางเพ็ญศรี จันทร์อินทร์) 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

1. ประวัติการศึกษา 
วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา) มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 2555 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 2541 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) วิทยาลัยครเูชียงใหม ่ 2535 
ป. วิชาชีพ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 2537 
(ประกาศนียบตัรวิชาชีพด้านการสอนภาษาอังกฤษ)   

2.  ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
   - ไม่ม-ี 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
อนันธิตรา ดอนบันเทา, เพ็ญศรี จนัทร์อินทร์, วรรณวณัช ด่อนคร้าม, พัตราภรณ์ อารเีอื้อ, คุณัญญา เบญจวรรณ, และ มัทรี ขาวจุ้ย. 

(2566). การพัฒนาตราสินค้าและบรรจภุัณฑ์ของกลุม่วิสาหกจิชุมชน แม่บ้านท่าช้าง ต าบลคลองน ้าไหล อ าเภอคลอง
ลาน จังหวัดก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 29(1), 
180-190. 

เพ็ญศรี จันทร์อินทร์. (2565). แนวทางการพัฒนาหลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต (การจดัการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑติจังหวัดก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร, 28(1), 116-121.   

นาที อินทรสูตร, นพคุณ ชูทัน, และ เพ็ญศรี จันทร์อินทร์. (2565). การพัฒนากลยุทธ์การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อรองรับการ
ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร. วารสารนักบริหาร มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ, 42(2), 3-23. 

วีรเดช อดุลยาธร, นพคุณ ชูทัน, และ เพ็ญศรี จันทร์อินทร์. (2565). กลยุทธ์การพัฒนาการให้บริการสาธารณะด้านการส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิตประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดก าแพงเพชร. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 16(1), 391-406. 

เพ็ญศรี จันทร์อินทร ์และ เพชรา บุดสีทา. (2564). กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษยส์ายสนับสนุนมหาวิทยาลยัราชภฏั
ก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 27(1), 139-153.  

เพญ็ศรี จันทร์อินทร์. (2564). การพัฒนาบรรจภุณัฑ์น้ าพริกมะแขวน่ของกลุ่มแม่บ้านท่าช้าง จังหวัดก าแพงเพชร. สักทอง : วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 27(2), 82-90. 

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
-ไม่มี- 
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8) ชื่อ – นามสกลุ     นางเพชรา  บุดสีทา 
ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์  
1. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา)  มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 2555 
กศ.ม. (การวิจัยและพัฒนาการศึกษา)  มหาวิทยาลยันเรศวร 2546 
บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2527 

2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 

-ไม่มี- 

 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เพชรา บุดสีทา. (2565). การพัฒนาทักษะอาชีพทางการตลาดผู้สูงอายุ : การเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิภาวะพฤฒิพลัง ส าหรับผู้สูงอายุใน

จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 9(1), 159-
174. 

อิสรีย์ ด่อนคร้าม, เพชรา บดุสีทา, และ จิระ ประสพธรรม. (2565). การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน ศาสตร์การตลาด 3 
รายวิชาโดยวิธีการสอนแบบโครงงานกับการ บริการวิชาการ การวิจยั และการท านบุ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษาสาขาวิชาการตลาดหลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 28(3), 66-80. 

เพชรา บุดสีทา. (2564). ผลการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรายวิชา การเป็นผู้ประกอบการ
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 19(1), 163-182.  

เพชรา บุดสีทา. (2564). การพัฒนาชองทางจัดจ าหนายโดยใชการตลาด ดิจิทัลเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชน ต าบลทาขุนราม อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 8(2), 48-59. 

เพ็ญศรี จันทร์อินทร ์และ เพชรา บุดสีทา. (2564). กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษยส์ายสนับสนุน มหาวิทยาลยัราชภฏั
ก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 27(1), 139-153.  

ถมรัตน์ เงินทอง และ เพชรา บุดสีทา. (2564). การพัฒนาผลิตภณัฑ์ของที่ระลึกผ้าปักชาวเขาบ้านคลองเตย ต าบลคลองลานพัฒนา 
จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 11(2), 55-64. 

เพชรา บุดสีทา และ วรรณพรรณ รักษ์ชน. (2563). กลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุของกลุ่มจังหวัด
มรดกโลก. วารสารบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 10(2), 45-60. 

เพชรา บุดสีทา. (2562). กลยุทธ์การตลาดดจิิทัลเพื่อเพิ่มศักยภาพดา้นการตลาดส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
ก าแพงเพชร. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 10(1), 76-89. 

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
  - ไม่มี- 
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9) ชื่อ – นามสกลุ นางรัชนีวรรณ  บุญอนนท ์
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
1. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปรัชญาดุษฏีบณัฑติ (ยุทธศาสตรก์ารบริหารและการพัฒนา) มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 2555 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตรส์หกรณ์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์พายัพ 2546 
ศิลปศาสตรบณัฑติ (อุตสาหกรรมท่องเที่ยว) วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 2536 

  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
  - ไม่มี- 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
รัชนีวรรณ บุญอนนท์. (2565). การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของต าบลท่าขุนราม จังหวดัก าแพงเพชร สู่การท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 20(1), 167-187. 
รัชนีวรรณ บุญอนนท์ และ ประภสัสร กลีบประทุม. (2563). การพัฒนาผลติภณัฑ์ผ้าทอพื้นเมืองของบ้านโชคชัยพัฒนาต าบลคลอง

ลาน สูผ่ลิตภณัฑ์ของที่ระลึกเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวของอ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา, 13(2), 15-28. 

ปาจรีย์ ผลประเสริฐ, วรางคณา จันทร์คง, รัชนีวรรณ บุญอนนท์, ปรียานุช  พรหมภาษติ, กนิษฐา  ศรีภิรมย,์ และ พลอยณัชชา 
เดชะเศรษฐ์ศิริ. (2562). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารจดัการกลุม่ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายจุังหวัด
ก าแพงเพชร. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 39(4), 56-77. 

  
 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
  - ไม่มี- 
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10) ชื่อ - นามสกุล นางสาวอิสรีย์  ด่อนคร้าม 
ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย ์บริหารธุรกิจ  
1. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยันเรศวร 2546 
บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลยัพายัพ 2536 

2.  ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
  - ไม่มี- 

 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เพชรา บุดสีทา, อิสรีย์ ด่อนคร้าม, และจิระ ประสพธรรม. (2565). การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนศาสตร์การตลาด 3 

รายวิชา โดยการสอนแบบโครงงานกับการบริการวิชาการ การวิจัย และท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา
สาขาวิชาการตลาด หลักสตูรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 28(3), 66-80. 

อิสรีย์ ด่อนคร้าม. (2562). แนวทางปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ บณัฑิตสาขาวิชาการตลาดเพื่อรองรบัประชาคมอาเซียน. สกัทอง 
: วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 25(4), 86-97.  

อิสรีย์ ด่อนคร้าม. (2562). กลยุทธ์การตลาดส าหรับการท่องเที่ยวจงัหวัดก าแพงเพชร. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 17(2), 349-375. 

 
 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
  - ไม่มี- 
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11) ชื่อ - นามสกุล  นายอดิเรก ฟั่นเขียว 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
1. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบรหิารและการพัฒนา)  มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 2556 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 2547 
ป.บัณฑิต (การวางแผนและบรหิารโครงการ)  สถาบันราชภฏัก าแพงเพชร 2545 
รป.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 2544 

  
2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 2.1 ต ารา/หนังสือ 
อดิเรก ฟั่นเขียว. (2564). การบริหารยุทธศาสตร์ภาครัฐ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ. ตาก: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด. 
 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
อดิเรก ฟัน่เขียว. (2565). แนวทางพัฒนาหมู่บ้านเป้าหมายการพัฒนาของจังหวัดตาก ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ก าแพงเพชร. วารสารนโยบายและกิจการสาธารณะ, 1(1), 1-26. 
ประพล จติคต,ิ มณฑา หมีไพรพฤกษ์, อดิเรก ฟั่นเขียว, ณัฐภาณี บวัดี, กรรณิกา อุสสาสาร, อรทัย อนุรักษ์วัฒนะ, ชญานันท์ ศิริกิจ

เสถียร, พิมพ์ประไพ ขาวข า, โอกาม่า จ่าแกะ, และ นันทนัช ตนบุญ (2564). การพัฒนาผลติภณัฑ์การท่องเที่ยวชุมชน
บ้านท้องคุ้ง จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สถาบันวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์, 13(2), 120-134. 

ณัฐภาณี บัวดี และ อดิเรก ฟั่นเขยีว. (2562). แนวทางการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลติภณัฑ์
จากกล้วยในอ าเภอแม่ระมาดจังหวัดตาก. วารสารศรีวนาลัยวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, 9(1), 15-24. 

อดิเรก ฟั่นเขียว, คมสันต์ นาควังไทร, และ ณัฐภาณี บัวดี. (2562). การพัฒนารูปแบบการสร้างจิตส านึกความเป็นพลเมืองแก่
เยาวชนในพ้ืนท่ี 5 อ าเภอชายแดนจังหวัดตาก. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา, 11(1), 69-
82.  

 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
คมสันต์ นาควังไทร อดิเรก ฟ่ันเขียว. (2565). แนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตากภาคประชาชนสู่ความยั่งยืน. ใน รายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายการศึกษาวิจัยและความสัมพันธ์ทางวิชาการด้านรัฐศาสตร์และ
รัฐประศาสนศาสตร์ คร้ังท่ี 6 (น.292-303). ชลบุร ี: มหาวิทยาลัยบูรพา.  

อดิเรก ฟั่นเขียว. (2563). การจัดการภาครัฐ VS ข้อกังวลใจของประชาชน กรณีศึกษาการเฝ้าระวังโรคโควิด-19 ในจังหวัดตาก. ใน 
พิษณุรักษ์ กันทวี (บรรณาธิการ). จากประสบการณ์สู่งานเขียน : ร้อยเรียงเร่ืองเล่าชายแดนไทย-ลาว-เมียนมา 
(387-402). เชียงใหม่: วนิดาการพิมพ์. 
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12) ชื่อ - นามสกุล    นายธีรศิลป์  กันธา 
ต าแหน่ง/ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จ ปีที่ส าเร็จ 
ปร.ด. (การพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน) มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ 2560 
ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาสโุขทัยธรรมาธิราช 2552 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาสโุขทัยธรรมาธิราช 2546 
วท.บ. (เศรษฐศาสตรส์หกรณ์) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 2544 

2. ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง 
2.1 ต ารา/หนังสือ 

      -ไม่ม-ี 
 2.2 บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ธีรศิลป กันธา, นิพิฐพนธ์ ฤาชา, อังคณา ตาเสนา, และ มัลลิกา ทองเอม. (2565). วิถีการผลติแบบไร่หมุนเวียน ของชุมชนกระเหรีย่งใน 

พื้นที่ ต าบลแม่วะหลวง อ าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก. วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 20(2), 89-102. 

ธีรศิลป์ กันธา และ อังคณา ตาเสนา. (2565). แนวทางการพัฒนาเกษตรกรเพื่อเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ของ กลุ่มวิสาหกจิชุมชนแม่บา้น 
เกษตรกรบา้นโกกโก่ ต าบลแม่กาษา อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก. วารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สาร, 24(1), 67-75. 

อังคณา ตาเสนา, ธีรศิลป์ กันธา, มัลลิกา ทองเอม, และ นิพิฐพนธ์ ฤาชา. (2565). การพัฒนาผลิตภณัฑ์ข้าวเกรียบของกลุ่มผู้สูงอายุ 
บ้านห้วยกะโหลก ต าบลแม่ปะ อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก. วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขา
มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์, 10(1), 18-32. 

อังคณา ตาเสนา, ธีรศิลป์ กันธา, และ มัลลิกา ทองเอม. (2564). คณุภาพชีวิตแรงงานไทยในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก. วารสาร
สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 6(1), 20-32. 

ธีรศิลป์ กันธา และ อังคณา ตาเสนา. (2562). สภาพและปัญหาอุปสรรคของการค้าชายแดน บริเวณช่องทางบ้านปิ่งเคลิ่ง อ าเภออุ้มผาง 
จังหวัดตาก. สกัทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 25(4), 67-75. 

 
 2.3 บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ 
มัลลิกา ทองเอม, ธีรศิลป์ กันธา, อังคณา ตาเสนา, นิพิฐพนธ์ ฤาชา, และ พิพัฒน์ เกตุดี. (2563). ศักยภาพของป่าชุมชนเพื่อพัฒนาเป็น

แหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาป่าชุมชนบ้านห้วยหินฝน ต าบลแม่ปะ อ าเภอแม่สอด จังหวดั
ตาก. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังท่ี 9 และระดับนานาชาติคร้ังท่ี 2 (น.112-121). เพชรบูรณ:์ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏเพชรบรูณ.์ 
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ตารางเกณฑ์การตัดสินการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา 

 

ประเด็น
การ

พิจารณา 
ค าอธิบาย เกณฑ์การตดัสิน 

เกณฑ์การ
ตรวจสอบ 

หน้า
ที่ 

1. ผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

๏ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้าน
ระหว่างเรียน และมีการสะสมจนมีแนวโน้มที่มั่นใจได้ว่าจะบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้โดยรวมที่กาหนดในหลักสูตรการศึกษา 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์1-1) 9 

2. 
โครงสร้าง
หลักสูตร
การศึกษา
และ
รายวิชา 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการก าหนดผู้มีส่วนได้ เสีย และวิธีการได้มาซ่ึงความ
ต้องการและความคาดหวังอย่างไร ที่น าไปสู่การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สะท้อนความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมตาม
มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ และสะท้อนเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์2-1) 8 

๏ การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาและรายวิชาหรือโมดูการเรียนรู้ มี
ความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรการศึกษาอย่างไร ที่
ท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะทางวิชาการและ
วิชาชีพได้จริง 

  (เกณฑ์2-2) 14 

3. การจัด
กระบวนกา
รเรียนรู ้

๏ การจัดกระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหา
ความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) ได้อย่างไร 

 ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผา่น 

  (เกณฑ์3-1) 22 

๏ การจัดกระบวนการเรียนรู้ท าให้มั่นใจได้อย่างไรว่าผู้เรียนสามารถน าสิ่งที่
เรียนรู้ไปใช้กับโลกของการท างานจริงได้ และตอบสนองความต้องการและ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

  (เกณฑ์3-2) 22 

4. วิธีการ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียน 

๏ การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน 
มีวิธีการ เครื่องมือ และการก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลที่น่าเช่ือถืออย่างไร ที่
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์4-1) 22 

๏ มีวิธกีารอย่างไรในการทบทวน ตรวจสอบ ก ากับ การให้ขอ้มูลป้อนกลับ และ
การรายงานผลการเรียนรู้ที่น ามาสูก่ารปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนทั้งของผู้สอนและผู้เรียน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตรการศึกษาและรายวิชาคาดหวัง 

  (เกณฑ์4-2) 24 

5. ระบบ
และกลไก 
การพัฒนา
หลักสูตร
และการ
บริหาร
คุณภาพ 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุม
คุณภาพ (Quality Control) และการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่าง
ด าเนินการหลักสูตร รวมถึงมีการจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์อย่างไร 

  ผ่าน 
  ต้องปรับปรุง 
  ไม่ผ่าน 

  (เกณฑ์5-1) 39 

๏ หลักสูตรการศึกษามีการน าข้อมูลการประเมินผลการจัดการศึกษาดังกล่าว 
มาใช้ในการทบทวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement) 
ของหลักสูตรการศึกษาอย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ก าหนด และผู้ใช้บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถ ตรงตามความ
ต้องการและความคาดหวัง 

  (เกณฑ์5-2) 39 

๏ มีวิธีการอย่างไรในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูล ของหลักสูตรการศึกษาให้ผู้
มีส่วนได้เสียได้รับทราบ 
 

  (เกณฑ์5-3) 39 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
รายงานผลการสัมภาษณ์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(การจัดการสมัยใหม่) 

 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Stakeholders) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal 
Stakeholders) ของหลักสูตรมี ดังนี้  

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Stakeholders) ประกอบด้วย  

1.1 หอการค้าจังหวัด  
1.2 อุตสาหกรรมจังหวัด/ประธานอุตสาหกรรมจังหวัด 

1.3 หัวหน้าส านักงานจังหวัด 

1.4 สรรพากรพื่นที่ 
1.5 พัฒนาชุมชนจังหวัด/ประธานบริษัทประชารักษ์สามัคคี/กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/กลุ่มอาชีพ 

1.6 ผู้ประกอบการ 

1.7 วิทยาลัยอาชีวศึกษา/วิทยาลัยชุมชน 

1.8 เทศบาลต าบล/องค์การบริหารส่วนต าบล 

1.9 ศิษย์เก่า (ระดับปริญญาตรี) 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Stakeholders) ประกอบด้วย  
2.1 อาจารย์ 
2.2 เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   สรุปผลการวิเคราะห์ Needs จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการที่ส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของหลักสูตร และ PLOs ที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีดังนี้ 
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ล าดับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stakeholders of the 
program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 
Corresponding PLOs 

1 หอการค้าจังหวัด 1) ความรู้ด้านบริหารธุรกิจท่ีทันต่อ
เหตุการณ์ปัจจบุัน 

2) ทักษะการเป็นผูป้ระกอบธรุกิจที่ประสบ
ความส าเร็จ 

PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 

2 อุตสาหกรรมจังหวัด/ 
ประธานอุตสาหกรรมจังหวัด 

1) ความรู้/ทักษะด้านการจัดการทรพัยากร
มนุษย ์

2) ความรู้/ทักษะด้านการจัดการโครงการ 
3) ความรู้/ทักษะด้านการจัดการธุรกจิ

ขนาดย่อม 
4) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) ทักษะการคิดเชิงระบบบ การคดิเชิง

สร้างสรรค ์
6) ความรู้/ทักษะด้านการตลาด 
7) ความรู้/ทักษะด้านการวิเคราะห์การเงิน

การลงทุน 
8) ทักษะการท าวิจัย(กรณีศึกษา) 

PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อยา่งเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาของ
องค์การ 
PLO7 บูรณาการความรูเ้พื่อพัฒนาองค์การ
ให้ประสบความส าเรจ็ 

3 หัวหน้าส านักงานจังหวัด 1) ความรู้ด้านการบรหิารองค์กร 
2) ทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 

4 สรรพากรพื่นท่ี 1) ความรู้/ทักษะด้านการจัดการแบบ
บูรณาการ 

2) ความรู้ด้านนวตักรรมทางด้านการเงิน/
บัญช ี

3) มีความเป็นผู้น า (คุณธรรม จริยธรรม 
ความซื่อสัตย์ ความรบัผิดชอบ การ
บริการ บุคลิกภาพ เปิดโอกาสใหทุ้ก
ภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการ) 

4) ทักษะการสร้างมนุษยสมัพันธ์ การ
ท างานเป็นทีม 

5) ทักษะด้านเทคโนโลย ี

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการ
เป็นนักบริหาร 
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การ 
ได้อย่างเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้าน 
การบริหารจัดการ 
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ล าดับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stakeholders of the 
program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 
Corresponding PLOs 

5 พัฒนาชุมชนจังหวัด/ประธาน
บริษัทประชารักษ์สามัคค/ี
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/กลุม่
อาชีพ 

1) ทักษะการเป็นผูป้ระกอบธรุกิจ 
2) ความรู้/ทักษะการท าวิจัยเชิงธุรกิจ 
3) ประยุกต์ใช้ความรู้ในการพัฒนาธุรกิจ 
4) ความรู้ด้านการจดัการโลจสิติกส ์
5) มีบุคลิกภาพการเป็นนักธุรกิจที่ด ี
6) มีทักษะการสื่อสารส าหรับนักธุรกจิ 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการ
เป็นนักบริหาร 
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อยา่งเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาของ
องค์การ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 

6 ผู้ประกอบการ/นักธุรกิจ 1) ความรู้/ทักษะการวิเคราะห์งบการเงิน 
2) ทักษะการเป็นผูป้ระกอบธรุกิจที่ประสบ

ความส าเร็จ 
3) มีความเป็นผู้น า (ความซื่อสัตย์ 

คุณธรรม จรยิธรรม และการสื่อสาร) 
4) มีบุคลิกภาพของนักธุรกิจที่ด ี
5) มีความรู้และทักษะในการบริหารธรุกิจ 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการ
เป็นนักบริหาร 
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 

7 วิทยาลัยอาชีวศึกษา/วิทยาลัย
ชุมชน 

1) มีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการ
ประกอบธุรกิจ 

2) ทักษะการเป็นผูป้ระกอบธรุกิจที่ประสบ
ความส าเร็จ 

3) มีความเป็นผู้น า (ความซื่อสัตย์ 
คุณธรรม จรยิธรรม และการสื่อสาร) 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการ
เป็นนักบริหาร 
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อยา่งเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 

8 เทศบาลต าบล/องค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1) ความรู้/ทักษะ ด้านการบริหารองค์กร 
2) ความรู้/ทักษะ ด้านการวางแผนและกล

ยุทธ์ 
3) ความรู้/ทักษะ ด้านการท าธุรกิจดิจิทัล 

PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาของ
องค์การ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 
PLO7 บูรณาการความรูเ้พื่อพัฒนาองค์การ
ให้ประสบความส าเรจ็ 
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ล าดับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stakeholders of the 
program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 
Corresponding PLOs 

8 เทศบาลต าบล/องค์การ
บริหารส่วนต าบล 

4) ความรู้/ทักษะ ด้านการบริหารองค์กร 
5) ความรู้/ทักษะ ด้านการวางแผนและกล

ยุทธ์ 
6) ความรู้/ทักษะ ด้านการท าธุรกิจดิจิทัล 

PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาของ
องค์การ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 
PLO7 บูรณาการความรูเ้พื่อพัฒนาองค์การ
ให้ประสบความส าเรจ็ 

9 ศิษย์เก่า (ระดบัปรญิญาตรี) 1) มี ทั ก ษ ะ ก าร ใ ช้ เท ค โน โล ยี ใน ก าร
ประกอบธุรกิจ 

2) ทักษะการเป็นผู้ประกอบธุรกิจที่ประสบ
ความส าเร็จ 

PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อยา่งเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 

10 เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูร 

1) มีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
และท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 

2) มีทักษะในการสื่อสาร 

PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อยา่งเหมาะสม 
PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการ
เป็นนักบริหาร 
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการที่ส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของหลักสูตร และ PLOs  

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีดังนี้ 

ล าดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stakeholders of the 
program 

ความต้องการ/ 
ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Needs/Requirements 
Corresponding PLOs 

1 อาจารย ์ 1) มีความรู้ในหลักการส าคญัของการ
บริหารธรุกิจ คือการจดัการทรัพยากร
มนุษย์ การเงิน-บัญชี การตลาด การใช้
ข้อมูลในการตดัสินใจ และการวิจยั 
2) มีความรู้ทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจและสิ่งแวดล้อม
และสามารถแก้ไขปัญหาได ้
2) มีบุคลิกภาพท่ีดีที่เหมาะสมกับการเป็น 
“นักจัดการ” 
3) มีคุณธรรม จรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพหรือการท างาน 
4) เรียนจากกรณีศึกษาองค์กรธุรกจิ 
องค์กรภาครัฐ 
5) รายวิชาสามารถน าไปใช้จริงได้ และเอื้อ
ต้องการท าวิทยานิพนธ์ 

PLO1 ปรับบุคลิกภาพของตนเองในการ
เป็นนักบริหารตามสถานการณไ์ดอ้ย่าง
เหมาะสม 
PLO2 พัฒนาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร 
PLO3 เลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารองค์การได้อยา่งเหมาะสม 
PLO4 วิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้
ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
PLO5 สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาของ
องค์การ 
PLO6 ผลิตงานวิจัยด้านบริหารจดัการ 
PLO7 บูรณาการความรูเ้พื่อพัฒนา
องค์การใหป้ระสบความส าเร็จ 
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ผลการส ารวจ 
ความต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
(ส ารวจจากผู้ที่มีแนวโน้มว่าจะศึกษาต่อระดับปริญญาโท) 

****************************************************************** 
 ในการส ารวจความต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์เพ่ือสอบถามความต้องการศักษาต่อและการบริหาร
จัดการหลักสูตร โดยการส ารวจจากผู้ที่มีแนวโน้มว่าจะศึกษาต่อระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป (จ านวน 72 คน) จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 16 22.2 
หญิง 56 77.8 
ต่ ากว่า 30 ปี 20 27.8 

อายุ 
30 – 39 ปี 30 41.7 
40 – 49 ปี  12 16.7 
50 – 59 ปี 8 11.1 
60 ปี ขึ้นไป 2 2.8 

อาชีพ 
ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 30 41.7 
ลูกจ้างหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจธุรกิจ 9 12.5 
พนักงาน/ลูกจ้างบริษัทเอกชน   10 13.9 
นักธุรกิจ/ผู้ประกอบการ 11 15.3 
เกษตรกรรม 4 5.6 
ว่างงาน/รองาน 6 8.3 
อ่ืน ๆ 2 2.8 

จังหวัดที่อาศัยอยู่ในปัจจุบัน 
ก าแพงเพชร 60 83.3 
ตาก 10 13.9 
พิจิตร 0 0 
สุโขทัย 0 0 
พิษณุโลก 0 0 
นครสวรรค์ 0 0 
อ่ืน ๆ 2 2.8 
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ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของหลักสูตรที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 40 55.6 
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยอื่นๆ 8 11.1 
หลักสูตรอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวข้องหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรบริหารธุรกิจ 24 33.3 

รวม 72 100.0 
 
ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละ ของความสนใจที่จะเรียนต่อที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  

รายการ จ านวน ร้อยละ 
สนใจและพร้อมที่จะเรียนในปี 2566 20 27.8 
สนใจและพร้อมที่จะเรียนในปี 2567 เป็นต้นไป 12 16.7 
อยู่ในช่วงการตัดสินใจ/ไม่แน่ใจ  21 29.2 
ไม่สนใจ (จบการตอบแบบสอบถาม) 19 26.4 

รวม 72 100.0 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละของกลุ่มวิชาที่สนใจเข้าศึกษาต่อ 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 
การตลาด/การเป็นผู้ประกอบการ 8 11.1 
การเงิน/การบัญชี 10 13.9 
การบริหารธุรกิจ/จัดการ 14 19.4 
ธุรกิจระหว่างประเทศ 2 2.8 
รวมทุกกลุ่มวิชาเข้าด้วยกัน 38 52.8 

รวม 72 100.0 
 
ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละของเหตุผลที่ท าให้ท่านสนใจในการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 
ต้องการเพิ่มเติมความรู้ที่ทันสมัย   37 51.4 
ต้องการคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 31 43.1 
ต้องการสร้างเครือข่าย/เพ่ือน 14 19.4 
ต้องการใช้ปรับวุฒิการศึกษาในการท างาน 20 27.8 
หลักสูตรมีค่าใช้จ่ายต่ ากว่ามหาวิทยาลัยอื่น   10 13.9 
เป็นมหาวิทยาลัยในพื้นที่ท าให้สะดวกในการมาเรียน 27 37.5 
หลักสูตรมีการเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 8 11.1 
อาจารย์ให้ความเอาใจใส่และเป็นกันเอง   8 11.1 
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หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 
เรียนจบตามก าหนดเวลา (ภายใน 2 ปี) 18 25.0 
การจัดการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบตามความสะดวกของผู้เรียน 
(ออนไลน์/ออนไซต์) 

18 25.0 

 
ตารางท่ี 6 จ านวนและร้อยละของช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับหลักสูตรฯ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

หัวข้อ หัวข้อ ร้อยละ 
เว็บไซต์หรือเฟสบุ๊คของคณะฯลฯ หรือมหาวิทยาลัย 45 62.5 
แผ่นพับ หรือ ใบปลิวของหลักสูตร   2 2.8 
การประชาสัมพันธ์ถึงหน่วยงานต่าง ๆ 24 33.3 
ประชาสัมพันธ์ผ่านวิทยุ 2 2.8 
ป้ายประชาสัมพันธ์หน้ามหาวิทยาลัย 8 11.1 
ประชาสัมพันธ์ส่วนตัวตามท่ีอยู่ที่ให้ไว้ 17 23.6 

 
ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐานความต้องการต่อโครงสร้างหลักสูตรและการบริหารจัดการหลักสูตร 

ความคิดเห็น 
ระดับความต้องการ 

 S.D. ระดับ 
โครงสร้างหลักสูตร  

เน้นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3.70 .86 มาก 
เน้นภาคปฏิบัติ 4.40 .63 มาก 
เน้นภาคทฤษฏี 4.28 .71 มาก 
เน้นภาคทฤษฏีและปฏิบัติ 4.40 .56 มาก 
การท าวิทยานิพนธ์แบบเดี่ยว (12 หน่วยกิต) 3.92 .82 มาก 
การท าการค้นคว้าอิสระ (แบบเดี่ยว) (6 หน่วยกิต) 4.00 .67 มาก 
การท าการค้นคว้าอิสระ (แบบกลุ่ม) (6 หน่วยกิต) 4.23 .69 มาก 

ความเหมาะสมของเวลาในการจัดเรียนการสอน 
วันเสาร์และ วันอาทิตย์ 4.66 .83 มากทีสุ่ด 
ภาคค่ าวันธรรมดา 3.11 1.45 มาก 
วันอาทิตย์และภาคค่ าวันธรรมดาบางวัน 3.38 .136 มาก 
ในเวลาราชการ (จันทร์-ศุกร์) 2.40 1.41 มาก 

ความต้องการเสริมส าหรับการศึกษาระดับปริญญาโท 
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้า หรือ วิจัย 4.40 .68 มาก 
การสร้างเครือข่ายต่างมหาวิทยาลัย 4.47 .69 มาก 
การศึกษาควบคู่กับการท างาน 4.66 .47 มากที่สุด 
การศึกษาดูงาน การสัมมนาต่าง ๆ 4.23 .69 มาก 
การจัดกิจกรรมเสริมให้ความรู้ที่ทันสมัยในด้านบริหารธุรกิจตาม 4.55 .57 มากที่สุด 
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ความคิดเห็น 
ระดับความต้องการ 

 S.D. ระดับ 
สถานการณ์ 
การมีคลินิกวิจัยเพ่ือให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 4.42 .69 มาก 
การมีอาจารย์ที่ปรึกษารายบุคคลตั้งแต่เข้าเรียน 4.45 .57 มาก 
การมีเจ้าหน้าที่ติดตาม ประสานงานและดูแล 4.49 .50 มาก 

 
ตอนที่ 3 จ านวนของความต้องการ/ความคาดหวังด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรมและคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
บัณฑิตที่จบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ความต้องการ/ความคาดหวัง จ านวน 
ความรู้ 
- การพัฒนาธุรกิจ  20 
- การค านวณลงทุนในธุรกิจ / การวางแผนธุรกิจ 17 
- กรณีศึกษาทางดา้นบริหารธุรกิจ 17 
- การบริหารคน / บริหารองค์กร 16 
- การวิเคราะห์การตลาด 14 
- ความรู้อ่ืนๆ ที่ทันสมัยเท่าทันตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง 12 
- การใช้เทคโนโลยี่สารสนเทศ 10 
- การวางแผนองค์กร 9 
- การวางแผนด้านการเงิน 4 
ทักษะ (Skills ) 
- การเข้าสังคม 22 
- การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ในความนิยมเพื่อให้มีทักษะ 19 
- การแก้ปัญหาองค์กร/การแก้ปัญหาธุรกิจ 17 
- การสร้างทีมงาน/กรท างานเปน็ทีม 15 
- การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 10 
- การน ากรณีศึกษามาประยุกต์ใช ้ 6 
- ทักษะการคิดสิ่งใหม่ๆ / ความรูเ้ก่ียวกับนวัตกรรม 3 
จริยธรรม (Ethics ) 
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 15 
- มีความสื่อสัตย์ สจุริต 13 
- การมีจิตอาสา/การค านงึถึงสังคม 11 
ลักษณะบุคคล (Character) 
- บุคลิกภาพที่ด ี 31 
- การพูด/การติดต่อสื่อสาร 22 
- การสร้างภาวะผูน้ า 16 

 


