


ค�ำน�ำ
คู่มือการจัดการเรียนการ อนเชิงบูรณาการกับการท�างานฉบับนี้ คณะท�างานได้ยกร่างขึ้นโดยมี

ัตถุประ งค์เพื่อก�า นดนิยาม รูปแบบ และ ิธีการจัดการเรียนการ อนเชิงบูรณาการกับการท�างาน และ 
แน ปฏิบัติ เพ่ือการน�าไปเผยแพร่แก่ ถาบันอุดม ึก าใช้เป็นแน ทางอ้างอิง �า รับการจัดการเรียน 
การ อนกับการท�างานในรปูแบบทีเ่ มาะ มกบั ลกั ตูรและบรบิทของ ถาบันอดุม กึ านัน้ ๆ  ต่อไป ท้ังนีค้ณะ
ท�างานได้จัดท�าแน ปฏิบัติของการจัดการ ึก าเชิงบูรณาการทั้ง ิ้น 9 ประเภท โดยมีรายละเอียดประกอบด้ ย  
รูปแบบและลัก ณะเฉพาะ ตั บ่งชี้ แน ทางการจัดการเรียนการ อน บทบาทและแน ปฏิบัติของคณาจารย์ 
ผู้เรียน และแ ล่งเรียนรู้ใน ภาพจริง แน ทางการประม ลผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยเรียงล�าดับตามระยะเ ลา
ที่เข้า ึก าตั้งแต่การบูรณาการก่อนเข้า ึก า การบูรณาการระ ่างการเรียนตลอด ลัก ูตร การบูรณาการ 
ช่ งท้ายของ ลัก ูตร และการบูรณาการก่อน �าเร็จการ ึก า

คณะท�างาน ังเป็นอย่างยิ่ง ่าคู ่มือการจัดการเรียนการ อนเชิงบูรณาการกับการท�างานฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์ต่อ ถาน ึก าในการน�าไปปรับใช้ในการปรับปรุง ลัก ูตรและการจัดการเรียนการ อนใ ้
เ มาะ ม เพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในยุค มัยแ ่งการเปลี่ยนแปลงใน ต รร ที่ 21 เพ่ือใ ้บัณฑิตเป็น
พลเมืองคุณภาพ และเพื่อเพิ่มขีดค าม ามารถในการแข่งขันของประเท  คณะท�างานขอขอบคุณผู้ที่เกี่ย ข้อง
ทกุท่าน โดยเฉพาะอย่างยิง่เครอืข่าย กจิ กึ าภาคใต้ตอนบน  ทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบโครงการ คณะท�างานทกุท่าน
ที่ทุ่มเทค าม ามารถในการจัดท�าคู่มือ และ �านักงานคณะกรรมการการอุดม ึก า ( กอ.) ที่ใ ้การ นับ นุน
ด้านงบประมาณด�าเนินการในครั้งนี้ จนคู่มือเล่มนี้ �าเร็จลุล่ งไปได้ด้ ยดี  

คณะท�างานฯ
ิง าคม 2561
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1 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

บทที่ 1
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�างาน

	 ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 (Work	 Integrated	 Education)	 เม่ื น� เข้ ู ่ก รจดก ร
เรียนก ร นเร จ เรียก ่ 	 “ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น”	 ภ งกฤ มกใช้ค� ่ 	
“Work	Integrated	Learning”	 รื เขียนโดยย่ ่ 	“WIL”	มีค� ภ งกฤ ที่ใ ้ค ม ม ยใกล้เคียงกน	เช่น	
Work-related	Learning,	Work-based	Learning,	Professional	Learning	แล 	Collaborative	Learning																		
ยงมีค� ในภ ไทย ีก ล ยค� ที่ใช้ในลก ณ เช่นเดีย กน	เช่น	ก รจดก รเรียนก ร นใน ภ พจริง	ก รจดก ร
เรียนก ร นด้ ยก รท� ง น	ก รเรียนค บคู่กบก รท� ง น	 รื 	ก รเรียนด้ ยก รท� ง น	เป็นต้น

ท�ำไมต้องจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 เป็นก ร ร้ งคุณภ พก ร ึก ที่มีค มแตกต่ งกบก รจดก รเรียนก ร นที่เน้นก รจดกิจกรรม									 
ในช้นเรียน รื ม ิทย ลย	ซึ่งเป็นก รจดก รเรียนก ร นแบบเดิมที่ผ่ นม 	Cooper	et	al.	(2010)	ใ ้มุมม ง
ปร โยชน์ข งก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	ในเชิงก รลงทุนใน น คตไ 	้4	ปร เด็น	ดงนี้

 
	 •	ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเป็นก รลงทุนในเชิงค มย่งยืนข ง งค์กร	เนื่ งจ ก	
	 		บุคล กรใน น คตต้ งเป็นผู้มีค มรู้	ทก 	แล คุณลก ณ ที่ม่นใจได้ ่ จ ท� ใ ้ งค์กรมีค มเข้มแข็ง
	 		ท่ มกล งค มต้ งก รที่เปลี่ยนแปลง ยู่ตล ดเ ล
	 •	ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเป็นก รลงทุนเพื่ พฒน ผู้เรียนใ ้เป็นมื ชีพ	ท้งใน ่ น
	 		ข งก รพฒน เฉพ บุคคล	ก รจดก ร ึก เพื่ ก รเป็นพลเมื ง	 นมีผลต่ ก รจ้ งง นแล ก ร ยู่
	 		ร่ มกนใน งคมแ ่ง น คต
	 •	ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเป็นก รลงทุนเพื่ ร้ งค มย่งยืนในก รพฒน ก� ลงคน
	 		แก่ ถ บน ุดม ึก 	 งค์กรที่ใ ้ค มร่ มมื 	แล ชุมชนในท้ งถิ่นที่มี ่ นร่ มในก รจดก ร ึก
	 •	ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเป็นก รลงทุนเพื่ น คตที่ดีข งชุมชนแล งคม 
	 		ในภ พร ม	เนื่ งจ กก รบูรณ ก รทฤ ฎีก รฝึกปฏิบติ	แล ค มรู้ในก รด� รงชี ิตเพื่ พฒน คนรุ่นใ ม่	
	 		ใ ้มีค ม ม รถท้งด้ นน ตกรรม	 ิช ชีพ	แล ค มเป็นพลเมื ง	จ� เป็นต้ งเปลี่ยนแปลงผู้เรียน 
	 		ท้งทก 	ค มรู้	แล เจตคติด้ ยก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

	 Kramer	แล 	Usher	(2011:	22)	 � ร จค มเ ็นข งนก ึก ปริญญ ตรี	2,148	คน	ข งม ิทย ลย
ในปร เท แคน ด ช่ งเดื นมกร คม	 ค. .	 2011	 ท งร บบ นไลน์ถึงปร โยชน์ที่ได้รบจ กก รจดก ร ึก  



2

เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นแบบมีโครง ร้ ง	(structured	work	experiences)	พบ ่ 	ก รเรียนเชิงบูรณ ก รกบ
ก รท� ง นใ ้ปร โยชน์ดงนี้

	 1.	ท� ใ ้เกิดค มคิดร บย ดจ กก รเรียนในช้นเรียนแล ก รปร ยุกต์ใช้ค มรู้ใน ถ นก รณ์จริง
	 2.	ช่ ยใ ้เกิดทก ก รคิด ิเคร ์ ย่ งมี ิจ รณญ ณ		ก รแก้ปัญ 	แล ก รตด ินใจ
	 3.	ช่ ยใ ้เกิดค มรู้แล ทก ด้ นเทคนิคใน ข ิช ชีพ
	 4.	ช่ ยใ ้เกิดค มเข้ ใจ ฒนธรรม	ธรรมเนียมปฏิบติ	แล พฤติกรรมข ง งค์กรที่ปฏิบติง น
	 5.	ช่ ยใ ้เกิดทก ค ม มพนธ์ร ่ งบุคคล	เช่น	ทก ก รท� ง นเป็นทีม	ทก ก ร ื่ ร
	 				ทก ก รแก้ไขปัญ ค มขดแย้ง	แล ื่น	ๆ
	 6.	ช่ ยใ ้เกิดเป้ ม ยข งชี ิตใน น คต
	 7.	ช่ ยใ ้ ง นที่ตรงต ม ข ิช ชีพได้ง่ ยขึ้นเมื่ � เร็จก ร ึก 	

	 ก รจดก ร ึก ในยุคเดิม ถ น ึก เป็นผู้จดก รเรียนก ร นเป็น ลกใ ้แก่ผู้ใช้บณฑิต	 แต่ปัจจุบน
เทคโนโลยีมีก รเปลี่ยนแปลง ย่ งร ดเร็ เนื่ งจ ก ิทธิพลข ง ินเท ร์เน็ต	 (internet	 of	 thing)	 แล ผลกร ทบ
จ กก รพฒน เทคโนโลยีแบบก้ กร โดด	 (disruptive	 technology)	 ซึ่งมีผลต่ ก รพฒน ปร เท จ กปร เท
เก ตรกรรม รื ุต กรรมพื้นฐ นที่ติดกบดกร ยได้ป นกล ง	(middle	income	trap)	เป็นปร เท ที่มีร ยได้
ูงมุ่ง ร้ ง รรค์น ตกรรม	 ล� พงภ คผู้ปร ก บก รฝ่ ยเดีย จไม่เพียงพ ในก รขบเคลื่ นปร เท จ� เป็นต้ ง

ยแรงง นที่มี มรรถน ูงแล มีทก กร บ นก รคิด	 ก ร ึก ร ดบ ุดม ึก จึงมีค ม � คญเป็น ย่ ง
ยิ่งในก รพฒน ก� ลงคนใ ้มี มรรถน ต มต้ งก รข งปร เท 	 ในขณ เดีย กนพฒน ก รข งเทคโนโลยีแล  
ค มก้ น้ ข ง ินเท ร์เน็ตท� ใ ้เกิดแ ล่งเรียนรู้ ีกม กม ยม ลท่ีผู้เรียน ม รถ ึก ค้นค ้ ได้ทุกที ่
ทุกเ ล ท้งใน ินเท ร์เน็ต	 ในชี ิตจริง	 ถ น ึก จึงไม่ใช่แ ล่งเรียนรู้ ลกเพียงแ ล่งเดีย ีกต่ ไป	 แล ค มรู้ที่
ยู่ใน ถ น ึก จไม่เพียงพ ต่ ก รท� ง นในโลก น คต	 ซึ่งค มรู้ที่ นใน ถ น ึก จล้ มย กร ใ ้ 

ผู้เรียน � เร็จก ร ึก ก่ นจึงจ มีโ ก น� ค มรู้ กม ใช้ง น	 เร จึงค รเปิดโ ก ใ ้ผู ้เรียนได้ใช้ค มรู ้
ทนทีด้ ยก รเรียนค บคู่กบก รท� ง น	 แล เพื่ ใ ้ผู้ นใน ถ น ึก รู้เท่ ทนกบก รเปลี่ยนแปลงดงกล่ แล

ม รถผลิตบณฑิตได้ตรงต มค มต้ งก รข งผู้ใช้บณฑิต	 ดงน้น	 ก รจด ลก ูตรร่ มผลิตกบ งค์กรผู้ใช้บณฑิต
ด้ ยก รเปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนได้ปร ยุกต์ใช้ค มรู้ใน ถ นก รณ์จริงในร ่ งก รเรียนจ ท� ใ ้เกิดผลย้ นกลบไป
ยงผู้ นถงึคณุภ พข งผูเ้รยีน ่ มีค มรู	้ทก แล ปร บก รณ์เพยีงพ ม รถท� ง นได้จริง รื ไม่	เนื้ แล
ธีิก ร นข งผู้ นมคี มทน มยแล มปีร ทิธภิ พเพียงพ รื ไม่	ซึง่มผีลท� ใ ผู้้ นรูเ้ท่ ทนก รเปลีย่นแปลง

ข งโลก ีกท ง นึ่งด้ ย	 กร บบก รจดก ร ึก ข งปร เท ไม่มีก รเปลี่ยนแปลงใ ้ ม รถต บ น งต่ ก ร
พฒน ปร เท ได้จ เกิดค ม ูญเปล่ ท งก ร ึก ท้งในเชิงก รลงทุนด้ นงบปร ม ณ	 ร ย เ ล 	 แล ่งผลต่
ขีดค ม ม รถในก รแข่งขนข งปร เท ในที่ ุด

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น



3

ผล ะท้อนจำกนัก ึก ำและ ถำนประกอบกำร

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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5 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

	 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นมีเป้ ม ย	 คื 	 ผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียน 
ที่ ดรบกบม ตรฐ นผลก รเรียนรู้ต มกร บม ตรฐ นคุณ ุฒิร ดบ ุดม ึก แ ่งช ติ	 (มค .)	 ท้งนี้	 มุ่งเน้น
ค มร่ มมื 	 ค มพร้ มข ง ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 โดยมีกร บ นก รด� เนินง นเป็นไป 
ในทิ ท งเดีย กน	มีก รก� กบติดต มผลก รด� เนินง น	ต มภ พที่	1



6 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

ความพรอมของ
สถานศึกษา หลักสูตร คณาจารย

ผูเรียน

ความพรอมของสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลตนแบบ
พื้นที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทํางานบนอินเทอรเน็ต

ภำพที่ 1  เป้ ม ยข งค มร่ มมื กนจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	คื 	ผลลพธ์ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้น 
	 ในต ผู้เรียน	( ลงกต	ย ไ ทย์	แล คณ ,	2560)

กำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน คืออะไร
	 มีผู้ใ ้ค ม ม ยข งก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นไ ้ ดคล้ งกน	 เช่น	 เป็นก ร
ผ มกลมกลืนกนร ่ งปร บก รณ์ท� ง นท ง ิช ชีพน ก ้ งเรียนกบก รเรียนใน ้ งเรียน	 จ ยู่ในรูป
ข งก ร ึก ิจย	 ก รฝึกง น	 กิจ ึก 	 ก รท� ง นเพื่ งคม	 ก รท� ง นใน ถ นปร ก บก ร	 รื ก รฝึก
ปร บก รณ์ ิช ชีพ	 เป็นต้น	 (Kramer	and	Usher,	2011:	1)	ด้ ย ถ นก รณ์ที่ร มเ ก รเรียนรู้ในเชิง ิช ก ร	
(academic)	 กบ ิช ชีพ	 (professional)	 เข้ ด้ ยกน	 	 ภ ยใต้ ภ พแ ดล้ มก รท� ง นซึ่งเป็น ่ น นึ่งข งก ร
ึก ใน ลก ูตรข งนก ึก 	 (Franz,	 2007)	 เป็นก ร ร้ ง พ นเชื่ มโยงร ่ งก ร ึก ในปัจจุบนข ง

นก ึก กบ ิช ชีพใน น คต	 เปิดโ ก ใ ้นก ึก ได้ปร ยุกต์ใช้แล ผ มผ นค มรู้ท งทฤ ฎีท่ีได้จ กก ร
เรียนกบปร บก รณ์	 ก รฝึกปฏิบติใน ถ นปร ก บก รที่ ยู่ในโลกแ ่งค มจริง	 (real	 world)	 (Martin	 and	
Hughes,	2009:	8)	เป็นจดุร่ มแล ล มร มกนร ่ งก รเรยีนรูใ้นเชงิทฤ ฎแีล ก รฝึกปฏบิตโิดยใช้กร บ นก ร 
เรียนรู้ท งทฤ ฎี	 (formal	 learning)	 กบกร บ นก รฝึกปฏิบติด้ ยก รท� ง นที่มีปร ิทธิภ พ	 (productive	
work)	 จึงเป็นร บบ นึ่งข งก ร ร้ งค มรู้จ กแ ล่งค มรู้ ล ย	 ๆ	 แ ล่ง	 (Cooper	 et	 al.,	 2010)	 แล  
เป็นกรณี นึ่งข งก รเรียนรู้เชิงปร บก รณ์ที่ช่ ยใ ้นก ึก มีโ ก ปร ยุกต์ใช้ค มรู้	 ทก ก รท� ง น	 แล
ทก เฉพ ท่ี มพนธ์กบ ิช ชีพ	 ได้รู้จกชี ิตที่แท้จริงข งก รท� ง น	 ( � นกง นเลข ธิก ร ภ ก ร ึก ,	 2552:	
51)	เป็นก รจดก รเรยีนก ร นด้ ยก รฝึกปฏบิตทิีผู่เ้รยีน ม รถเรยีนรูป้ร บก รณ์จ กก รบรูณ ก ร กึ แล
ถ นที่ท� ง นซึ่งจดเตรียมก รไ ้แล้ เป็น ย่ งดี	ด้ ยก รขบเคลื่ นค มรู้ในเชิงทฤ ฏี	(theory)	แล ปร บก รณ์

ก รฝึกปฏิบติ	 (practice)	 ได้พร้ ม	 ๆ	 กนด้ ยก รเรียนรู้แบบบูรณ ก รกบก รท� ง น	 (Stirling	 et	 al.,	 2016)



7 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

ภำพที่ 2		ค ม มพนธ์ร ่ งก รเรียนภ คทฤ ฎี	 ก รฝึกปฏิบติ	 แล ก รเรียนรู้ด้ ยก รบูรณ ก รกบก รท� ง น	 
	 (Stirling	et	al.,	2016)

	 รุปก รจดเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นเป็นก รจดก รเรยีนรู้ใ แ้ก่ผูเ้รยีนด้ ยก รเช่ื ม
โยง ร ก รเรียนรู้ในช้นเรยีน รื ถ น กึ กบปร บก รณ์ก รท� ง นในแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิทีไ่ด้รบ
ก ร กแบบไ ้ใน ลก ูตร ย่ งเป็นร บบเพื่ ใ ้ผู้เรียนบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ต มที่ก� นด



8 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

1800

1900

1903

1906

1930s

1942

1957

1962-1963

1964

1969

1880-1890

ค ำมเป็นมำของกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
อังกฤ  
มีนโยบ ยท งก ร ึก ที่เน้นก รฝึกปฏิบติที่เป็น ่ น นึ่งข ง ลก ูตร
แล เป็นโปรแกรมก ร ึก ที่ผ มผ นร ่ ง	
“เช ์นปัญญ แล ก รฝึกท ง ุต กรรม”	
เป็นก รผ มผ นก ร นกบก รใช้แรงง น

รัฐอเมริกำ 
ได้รบ ิทธิพลจ กร บบก ร ึก ข งช ีดิ ที่เน้น	
“ทก ในก รใช้มื ”	 รื 	Sloyd	
เพื่ พฒน ติปัญญ แล คุณลก ณ ข งคน

ฝรั่งเ  
โรงเรียนในชนบทน� แน คิด

ชี ึก ข ง งกฤ ม ใช้เพื่ ใ ้
นก ึก ได้ฝึกชี ิตก รท� ง น	

อังกฤ  
มี ลก ูตรก ร ึก แบบแซน ิช	(sandwich	
course)	เกิดขึ้นเป็นคร้งแรกในปร เท งกฤ ที่
ิทย ลยเทคนิคซนเด ร์แลนด์	(Sunderland)

รัฐอเมริกำ 
Prof.	Herman	Schneider	ด้ น ิ กรรม ตร์	
ม ิทย ลยซินซินเนติ	(University	of	
Cincinnati)		มีแน คิดก รเรียนรู้ด้ ยก ร
ท� ง น	(work-based	learning)	
เนื่ งจ กค มคิดร บย ดแล ทก
ที่เกี่ย กบ ิช ชีพข งนก ึก ไม่ ม รถ
จดก ร นได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พแล
ก รท� ง นน กเ ล ข งนก ึก ใน
ร ่ งเรียนเป็นง นที่ไม่มีคุณภ พ

รัฐอเมริกำ 
John	Dewey	
ได้เ น แน คิดก รเรียนรู้ด้ ยปร บก รณ์
ในกลุ่ม ข ิช ิทย ตร์ธรรมช ติรัฐอเมริกำ 

ภ ก ร ึก แ ่ง เมริก 	
(The	America	Council	on	
Education:	ACE)	
ใ ้ก รรบร ง ถ นที่ฝึก บรม	
(workplace	training)	
น กช้นเรียนข ง ถ บน ุดม ึก

แคนำดำ 
เกิดปรชญ ก ร ึก แบบค มร่ มมื ใน
คณ ิ กรรม ตร์	ม ิทย ลย เต ร์ลู	
(University	of	Waterloo)	รฐ	Ontario	
ที่เป็นผลจ กก ร ึก ดูง น กิจ ึก ใน

รฐ เมริก ข งต แทนภ ครฐบ ล	
ม ิทย ลย	แล ภ ค ุต กรรม

ออ เตรเลีย 
เกิด	“ก ร ึก แบบแซนด์ ิช	(sandwich	education)”	
ใน ลก ูตร ิ กรรมเครื่ งกลที่ ถ บนเทคโนโลยีฟุท เครย์	(Footscray	Institute	
of	Technology)	แล ถ บนเทคโนโลยี ินเบิร์น	(Swinburne	Institute	of	
Technology)	โดยน� ม ใช้แบบคู่ขน นกบก ร ึก แบบปกติเต็มเ ล

อังกฤ  
มีกฎ ม ยก รฝึก บรมท ง ุต กรรม	
(the	Industrial	Training	Act	of	1964)	
ที่ ่ ด้ ยรฐจ ไม่แทรกแซงก รฝึกง นข งภ คธุรกิจแล
ุต กรรมที่ต้ งรบผิดช บก รเตรียมแรงง นข งตนเ ง	

แล ใช้ร บบก ร กภ ีร้ ยล 	1	 รื เงินก งทุนจ กค่ จ้ งพนกง น
เพื่ กดดนใ ้ผู้ปร ก บก รต้ งเพิ่มก รฝึก ิช ชีพ

ออ เตรเลีย 
จดต้ง ถ บนเทคโนโลยีนิ เซ ท์เ ล	(New	South	Wales	Institute	of	
Technology)	ที่ซิดนี่ย์	มีร ย ิช กิจ ึก ใน ลก ูตร
ิ กรรม ตร์แล ิ กรรม ตร์ปร ยุกต์	8	 ลก ูตร

เรียงล�ำดับตำมปี ค. .
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1970s

1970-1971

1974

1975
1983

1983-1985

1984

1985

1986

1993

1972

1974

รัฐอเมริกำ 
โปรแกรม กิจ ึก ขย ยต ม กที่ ุด	 ถ บน ุดม ึก ร้ ยล 	56	
จด กิจ ึก ใน ลก ูตร	4	ปี	มีนก ึก กิจ ึก 	55,000	คนเยอรมนี 

เกิดโปรแกรมฟ คโ คชูเล่น	(Fachnochschulen)	
เพื่ ร้ งค มใกล้ชิดร ่ ง ุต กรรมกบ ถ บนก ร ึก 	
เชื่ มโยงภ คทฤ ฎีไป ู่ก รปฏิบติเป็นค มร่ มมื กนร ่ ง จ รย์
ใน ถ บนก ร ึก กบ ถ นปร ก บก รแล ม คม ิช ชีพที่มี กยภ พ

อังกฤ  
มีก รเปลี่ยนแปลงกร บ นก รเรียนรู้จ กก รปร เมินผลใน ถ บนก ร ึก
เพียง ย่ งเดีย 	(the	school	of	hard	knocks)	ด� เนินก ร นโดยก ร งเกต	
ก รทดล ง	แล ก รฝึกปฏิบติที่ท� ใ ้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจม กยิ่งขึ้น

เยอรมนี 
เกิดโปรแกรมก ร ึก แบบเบรูฟ ค เดเมี่ยน	(Berufsakademien)	ที่ ถ บนเบรูฟ ค เดเมี่ยน	
รฐบ เดน-เ ิร์ธเทมเบิร์ก		(Baden-Wurttemberg)	เป็นก รผ มผ นร ่ งก ร ึก
ภ คทฤ ฎีกบก รปฏิบติง นจริงในภ ค ุต กรรมแล ธุรกิจม กก ่ โปรแกรม
ฟ คโ คชูเล่น	(Fachhochschulen)	ใช้ร ย เ ล ก ร ึก ต ม ลก ูตร	3	ปีก ร ึก 	
( ลงจ ก � เร็จก ร ึก ร ดบมธยม ึก )	นก ึก จ เริ่มปฏิบติง น ลงจ ก ึก ไปแล้ 	
2	ปีก ร ึก

ออ เตรเลีย 
จดต้ง ูนย์ กิจ ึก 	(Cooperative	Education	Centre)	ที่ ิทย ลยเทคโนโลยี ินเบิร์น	
(Swinburne	College	of	Technology)	เพื่ ่งเ ริม กิจ ึก 	จึงมีก รแพร่ขย ยจ ก
โปรแกรม กิจ ึก ใน ข ิ กรรมไป ู่โปรแกรมปร บก รณ์ ิช ชีพในรูปแบบ ื่น	ๆ	
ม กยิ่งขึ้น

ฝรั่งเ  
นกเรียนทุกคนที่มี ยุร ่ ง	12-16	ปี	
จ ได้เรียน ิช ก รฝึกทก
ด้ ยมื แล ทก ท งเทคนิค		
ซึ่งเป็น ่ น นึ่งข ง ลก ูตรท่ ไป

แคนำดำ 
ต้งก งทุนจ ก ่ นกล งชื่ ่ โปรแกรมก รจ้ งง นแล ก รเข้ ู่ ชีพข งคนแคน ด 	
(the	Canadian	Employment	Career	Access	Program)	
โดย ถ นปร ก บก รจ ได้รบค่ ต บแทนเพื่ ก รจ้ งง นนก ึก

อังกฤ  
มีนก ึก 	88,668	คน	
ลงท เบียนเรียนในโปรแกรมแซน ิชท้งใน
ม ิทย ลยแล โรงเรียนโปลีเทคนิค

ฝรั่งเ  
ได้จดต้ง	Bloch	Commission	ต มค มต้ งก ร
ข งรฐบ ลที่จ ่งเ ริมค มร่ มมื กน ย่ ง
ใกล้ชิดร ่ งก ร ึก แล ภ คธุรกิจ รื
ุต กรรม

แคนำดำ 
นก ึก กิจ ึก เพิ่มขึ้นถึง	20,000	คน	
แล มีก รปรบร ย เ ล ึก ใน ลก ูตร กิจ ึก ้นลงเท่ กบ
ก ร ึก ใน ลก ูตรปกติ

ไทย
ตร จ รย์	ดร. ิจิตร	 รี ้ น	“บิด แ ่ง กิจ ึก ไทย”	

ได้น� ร บบ กิจ ึก เข้ ม ใช้ในปร เท ไทยเป็นคร้งแรก	มีนก ึก รุ่นแรก	123	คน	
ข งม ิทย ลยเทคโนโลยี ุรน รีไปปฏิบติง นจริงใน ถ นปร ก บก รต้งปี	พ. .	2538	
แล แพร่ ล ยไป ู่ ถ น ึก ต่ ง	ๆ	ท่ ปร เท จนถึงปัจจุบน

แคนำดำ 
จดต้ง � นกง น กิจ ึก แ ่งช ติ	(National	Office	for	Coopertive	Education)	
มีก งทุนย่ ยเพื่ กิจ ึก โดยรฐบ ลกล ง

ลงกต	ย ไ ทย	์แล คณ 	(2559)
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 1. กำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน	 ม ยถึง	 ก รจดก รเรียนรู ้ใ ้แก่ผู ้เรียนด้ ย
ก รเชื่ มโยง ร ก รเรียนรู ้ในช้นเรียน รื ถ น ึก กบปร บก รณ์ก รท� ง นในแ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริง 
ที่ได้รบก ร กแบบไ ้ใน ลก ูตร ย่ งเป็นร บบเพื่ ใ ้ผู้เรียนบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ต มที่ก� นด
 2. ผลลัพธ์กำรเรียนรู้	 (Learning	 Outcomes)	 ม ยถึง	 คุณลก ณ แล มรรถน ที่ค ด งใ ้ผู้เรียนได้รบ	 
ก รพฒน จ กก รเรยีนรูเ้ชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นต มแน ท งก รจดก ร กึ ทีร่ บไุ ใ้นคูม่ื เล่มนี	้จงึเป็นก รจดก ร
ก รเรียนก ร นที่มุ่งเน้นผลลพธ์ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียนเป็น � คญ	(Outcome-based	Education	:	OBE)
 3. กำรเรียนรู้ใน ถำน ึก ำ	 ม ยถึง	ก รเรียนรู้ในช้นเรียน	 ้ งปฏิบติก ร	 รื ื่น	ๆ	ที่ ยู่ใน ภ พแ ดล้ ม
ก รเรียนรู้ข ง ถ น ึก ด้ ยก รบรรย ย รื ก รฝึกปฏิบติ	ผู้เรียนจ ได้รบค มรู้			ค มเข้ ใจท งทฤ ฎี	ทก 	แล
ก รปร ยุกต์ใช้ใน ถ นก รณ์จ� ล งต่ ง	ๆ	
 4. แ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง	 ม ยถึง	 แ ล่งเรียนรู้จ กปร บก รณ์ด้ ยก รท� ง น	 ที่ผู ้เรียนต้ ง ยู่ใน 
ิ่งแ ดล้ มข งก รท� ง นจริง	 เช่น	 ถ นปร ก บก ร	 ชุมชน	 บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่เชิงภูมิปร เท 	 รื ก รท� ง น 

บน ินเท ร์เน็ต	ที่แตกต่ งจ กก รเรียนรู้ใน ถ น ึก
 5. ถำนประกอบกำร	 ม ยถึง	 งค์กร รื น่ ยง นที่ปร ก บกิจก รท้งภ ครฐแล เ กชนที่เป็น 
ผู้ใช้บณฑิต	ใช้เป็น ถ นที่ท� ง นใน ภ พจริงข งทุกกลุ่ม ิช ชีพ
 6. ชุมชน	 ม ยถึง	กลุ่มคนที่ร มกนเป็น งคม	 ย ยู่บริเ ณเดีย กน	 ใช้เป็น ถ นที่ท� ง นใน ภ พจริงข ง
กลุ่ม ิช ชีพ ิทย ตร์ ุขภ พ	 เช่น	 ธ รณ ุข ตร์	 น มย ิ่งแ ดล้ ม	 กลุ่ม ิช ชีพ งคม ตร์/มนุ ย ตร์	 
เช่น	พฒน ชุมชน	รฐ ตร์	นิิติ ตร์	จิต ิทย

นิยำม ัพท์พื้นฐำนของกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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 7. บุคคลต้นแบบ	 ม ยถึง	 บุคคลที่ปร บค ม � เร็จในก รท� ง น	 ได้รบก รย มรบในกลุ่ม ิช ชีพ ม รถ
เป็นแบบ ย่ ง รื เรียนรู้พฤติกรรมก รท� ง น	(Job	Shadowing)	ใ ้กบผู้เรียน	เช่น	 ิลปิน	เป็นต้นแบบข งกลุ่ม ิช ชีพ
ิลปกรรม ตร์	 ิจิตร ิลป์แล ปร ยุกต์ ิลป์	 รื ผู้บริ รร ดบ ูงเป็นต้นแบบข งกลุ่ม ิช ชีพบริ รธุรกิจ

 8. พื้นที่เชิงภูมิประเท 	 ม ยถึง	 ภ พแ ดล้ มท งภูมิ ตร์ในพื้นที่ต่ ง	 ๆ	 ที่ใช้เป็น ถ นที่ท� ง นใน 
ภ พจริง � รบก รปฏิบติง นภ ค น ม	(Fieldwork/Field	Trip)	ข งกลุ่ม ิช ชีพก รท่ งเที่ย 	เก ตร ตร์	ป่ ไม	้

ปร มง	กลุม่ ชิ ชพี ิ กรรม ตร์	เช่น	 ข ชิ ิ กรรมเ มื งแร่	 ิ กรรม � ร จ	กลุม่ ชิ ชพี ทิย ตร์ก ยภ พ	
เช่น	ธรณี ิทย 	นิเ ิทย 	 มุทร ตร์
 9. กำรท�ำงำนบนอินเทอร์เน็ต	 ม ยถึง	 ก รท� ง นบนเครื ข่ ยค มพิ เต ร์ที่มีก ร ื่ รกบผู้ร่ มง น 
ผ่ น ินเท ร์เน็ต	 โดยผู้ร่ มง นไม่ได้ ยู่ใน ถ นท่ีแล เ ล เดีย กนกบผู้เรียนเป็นก รท� ง นที่ไร้ข้ จ� กดเร่ื งเ ล แล
ถ นที่

 10. ผู้ใช้บัณฑิต	 ม ยถึง	 งค์กร รื บุคคลที่ ่ จ้ งผู้ � เร็จก ร ึก เข้ ท� ง น ลงจ ก � เร็จก ร ึก
 11. ผู้เรียน	 ม ยถึง	นิ ิต	นก ึก 	 รื นกเรียนที่ได้รบก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
 12. คณำจำรย์	 ม ยถึง	 ผู้ท� น้ ที่เป็นผู้ นแล ได้รบม บ ม ยใ ้รบผิดช บก รจดก รเรียนก ร น 
เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นใน ถ น ึก
 13. พี่เลี้ยง ม ยถึง	บุคคลที่ได้รบม บ ม ยจ ก ถ นปร ก บก ร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	เป็นบุคคลในพื้นที่
เชิงภูมิปร เท รื ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ตท� น้ ที่ก� กบดูแล	ใ ้ค� ปรึก แล ข้ เ น แน 	 ดแล ปร เมินผลลพธ์
ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนในก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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 กรณี ึก ำที่ 1	 ก รเรียนก ร นแบบ กิจ ึก 	 (cooperative	
education)	 ข ิช ุต กรรมก รท ่ งเที่ย แล ก รบริก ร 
� นก ิช ก รจดก ร	ม ิทย ลย ลยลก ณ์

	 ข ิช ุต กรรมก รท่ งเที่ย แล ก รบริก รได้เปิดรบ
นก ึก ต้งแต่ปีก ร ึก 	 2542	 ในร บบไตรภ ค	 ได้จด กิจ ึก แบบ	 
1	 คร้ง	 ในภ คก ร ึก ที่	 2	 ช้นปีที่	 4	 ซึ่งพบ ่ ยงไม่เพียงพ ที่จ ท� ใ ้
นก ึก ที่เข้ ม ึก ได้ทร บธรรมช ติก รท� ง นข ง ข ิช ชีพ	 แล  
ิ่งที่ค ด งไ ้ท่ีถูก ล่ ล มใน ้ งเรียนเมื่ เข้ ู่ภ คปฏิบติก รท� ง นจริง	

ปร กฏ ่ มีนก ึก บ ง ่ นไม่ ม รถปรบต ได้	 แล บ งคน น ลงใ ้กบ
ุต กรรมท่ งเที่ย 	แล ไปปร ก บ ชีพ ื่น ลง � เร็จก ร ึก

	 ต่ ม ได้ปรบ ลก ูตร ีกคร้งใน	พ. .	2549	เพื่ ใ ้นก ึก ม รถ
เลื กได้ร ่ งปฏิบติ กิจ ึก 	 3	 ภ คก ร ึก 	 (3	 คร้ง)	 ร ย เ ล
ร ม	 1	 ปี	 แล ปฏิบติ กิจ ึก ได้	 1	 คร้งร มกบ ข ิช โทท่ีทดแทน 

กิจ ึก ีก	 2	 ภ คก ร ึก 	 ท้งนี้	 เนื่ งด้ ย ลก ูตรที่ปรบปรุงเน้น 
ก รเรียนท งด้ นบริ รธุรกิจ ย่ งเข้มข้น	 ่งผลใ ้นก ึก ในภ พร มที่เข้
ม เรียน ลก ูตรดงกล่ ปร ม ณร้ ยล 	40	 ม รถ � เร็จก ร ึก ได้ต ม
แผนภ ยใน	 4	 ปี	 ที่เ ลื ีกร้ ยล 	 30	 ใช้เ ล เรียนม กก ่ แผนก ร ึก 	
แล ีกร้ ยล 	 30	 ล ก รื ย้ ยไปเรียน ถ บน ื่น	 มครเรียนเข้ ม ใ ม่
แล ตก ก	น กจ กนี้นก ึก ที่ ยู่ช้นปีที่	4	 ่ นใ ญ่ยงมีปัญ ก ร ื่ ร
แล ทก ก รใช้ภ งกฤ 	 ซึ่งเป็นเครื่ งมื ที่ � คญในก รปร ก บ ชีพ
ใน ุต กรรมท่ งเที่ย
	 ข ิช ได ้ปรบ ลก ูตรพร ้ มเปลี่ยนชื่ ลก ูตรใ ม ่ในปี	 
พ. .	 2555	 โดยใช้ชื่ ่ 	 “ ลก ูตรบริ รธุรกิจบณฑิต	 ข ุต กรรม 
ท่ งเที่ย ”	 ได้น� เ จุด ่ น	 จุดแข็ง	 ก ร ิเคร ์ผลก รด� เนินง นท่ี 
ผ่ นม 	 ร มท้ง ึก รูปแบบก รจดก รเรียนก ร นที่มุ่งเน้นก รบูรณ ก ร
ก รเรียนแล ก รท� ง นเข้ ด้ ยกนม กยิ่งขึ้น	 ร มท้งก ร งแผนก รพฒน
กยภ พข งนก ึก ใ ้มีค มพร้ ม	 ใ ้ ม รถพฒน ทก แล กยภ พ
ย่ งต่ เนื่ ง	ภ ยใต้แน คดิเรยีนในม ทิย ลย	2	ปี	แล เรยีนรูน้ ก ้ งเรยีน
ีก	 2	ป	ี 	 รื 	 2U	 :	 2I	 รื 	 2	ปีใน	University	 แล 	 2	ปี	 ใน	 Industry	 

ดงร ยล เ ียดในภ พที่	3	ดงนี้
	 	 1)	จด กิจ ึก 	3	คร้ง	(3	ภ คก ร ึก )	ร มร ย เ ล
ท้ง ิ้น	1	ปี	
	 	 2)	ใช้รูปแบบก ร นแบบ	Work-based	Learning	(WBL)	
ที่เก มุย	2	ภ คก ร ึก
	 	 3)	 ่งนก ึก ไปเรียนภ งกฤ ที่ปร เท ม เลเซีย	 
1	ภ คก ร ึก 	3	เดื น	ร มเ ล ึก ยู่น กม ิทย ลย	2	ปีก ร ึก

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ภ พที่	3	รูปแบบก รจด กิจ ึก ข ิช ุต กรรมท่ งเที่ย 	ม ิทย ลย ลยลก ณ์

กระบ นกำรเรียนกำร อน
	 1)	ช้นปีที	่ 1	ภ คก ร ึก ที่	1	 -	3	แล ช้นปีที	่ 2	ภ คก ร ึก ที่	1	 เรียนกลุ่มร ย ิช ึก ท่ ไปแล  
เพิ่มเติมร ย ิช ข ง ข ิช ในม ิทย ลย
	 2)	ช้นปีที	่2	ภ คก ร ึก ที่	2	จ เรียนแบบ	WBL	ที่เก มุย	ซึ่งนก ึก ท้ง มดยงไม่มีค มรู้พื้นฐ น
ท งด้ นโรงแรมแล ก รท่ งเที่ย 	โดยจดใ ้เรียนจบเนื้ เป็นร ย ิช 	(block	course)	ในร ย ิช พื้นฐ นที่ยงไม่
จ� เป็นต้ งใช้ทก ิช ชีพ	โดยเรียนในม ิทย ลยแบบเข้มข้น	(intensive	course)	ปร ม ณ	2	 ปด ์	 � รบ
ร ย ิช ื่นที่จ� เป็นต้ งใช้ทก นก ึก ต้ งเลื กต มค ม นใจจ ไปเรียนที่เก มุย	 โดยนก ึก เลื กปฏิบติ
ง นแล ท� ง นใน	4	กลุ่ม ิช ชีพเลื ก	ได้แก่
	 	 กลุ่มที่	1	ธุรกิจจดน� เที่ย แล ก รเดินท ง
	 	 กลุ่มที่	2	ก รจดก รทรพย กรก รท่ งเที่ย
	 	 กลุ่มที่	3	ธุรกิจที่พก	รี ร์ท	แล ป
	 	 กลุ่มที่	4	ธุรกิจท ร์แล ภตต ค ร
	 ก รเรียนที่เก มุยเน้นก รบรรย ยค บคู่กบก รลงมื ปฏิบติแล ก ร ธิต ย่ งเข้มข้น	 1	 ปด ์ 
ก่ นลงมื ท� ง นจริงใน ถ นปร ก บก ร	 ใช้ จ รย์ท้งจ กม ิทย ลยแล ภ คธุรกิจ นร่ มกนร ่ ง
ที่นก ึก ปฏิบติง นปร ม ณ	 3	 เดื นน้น	 นก ึก ทุกคนต้ งเข้ ร่ มปร ชุมเชิงปฏิบติก ร	 	 ซึ่งจดขึ้นทุก	 ๆ	 
2	 -	 3	 ปด ์	 โดยน� ง นท่ีปฏิบติม น� เ น 	 ิเคร ์	 แล แลกเปลี่ยนร่ มกนมี จ รย์แล ผู้บริ รจ ก 
ถ นปร ก บก รม ร่ มกิจกรรมดงกล่ 	แล เพิ่มเติมข้ มูลที่ ม รถต่ ย ดก รเรียนรู้ได้	ซึ่งจ ช่ ยใ ้นก ึก

ค้น ตนเ งในแต่ล ยง น ชีพได้ ย่ งถูกต้ ง	
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	 3)	ช้นปีที่	2	ภ คก ร ึก ที่	3	จ แยกเรียนต มกลุ่ม ข ิช ชีพที่นก ึก เลื ก	4	กลุ่ม	ในม ิทย ลย	
โดยน� ปร บก รณ์จ กก รเรียนแบบ	WBL	 ในภ คก ร ึก ที่ผ่ นม เป็นฐ นก รเรียนท ง ิช ก ร	 แล มีก ร 
เตรียมค มพร้ มเพื่ ไปปฏิบติ กิจ ึก คร้งที่	1	ถึงคร้งที	่3
	 4)	ชน้ปีที	่3	ภ คก ร กึ ที	่1	เรยีน ชิ ก รท งด้ นบริ รธรุกจิแล ท่ งเทีย่ แล ชิ ชพีทีน่ก กึ เลื ก
ต่ เนื่ งจ กภ คก ร ึก ที่ผ่ นม
	 5)	ช้นปีที	่3	ภ คก ร ึก ที่	2	เรียน กิจ ึก 	1	ที่เก ภูเก็ต	โดยจดนก ึก ลงพื้นที่ต มที่ก� นด	แล
น� แน คิดข ง	WBL	ม ปรบใช้	ท� ใ ้นก ึก ได้รบมุมม งที่เปลี่ยนไปจ กเก มุยเนื่ งจ กภูเก็ตมีก รแข่งขน ูง
แล มีม ตรฐ นที่ ูงขึ้น	 ลก ณ ง น กิจ ึก มุ่งเน้นก รน� ค มรู้จ กช้นเรียนไป ู่ก รปฏิบติ	 มีก รนิเท แล
ภิปร ยร่ มกบนก ึก 	8	คร้ง

	 6)	ช้นปีที่	3	ภ คก ร ึก ที่	3	จ เรียนแบบ	WBL	ที่เก มุย	เน้น ิช ชีพแล ก รปฏิบติที่เข้มข้นยิ่งขึ้น	
โดยเรียนในม ิทย ลยแบบเข้มข้น	 ก่ นปร ม ณ	 4	 -	 6	 ปด ์	 ในกลุ่ม ิช ด้ นก รจดก รต ม ข ิช ชีพ 
ที่นก ึก เลื ก
	 7)	 ช้นปีที	่ 4	 ภ คก ร ึก ที่	 1	 เรียน กิจ ึก 	 2	 ต่ เนื่ งจ กก รเรียนแบบ	WBL	 ในภ คก ร ึก  
ที่ผ่ นม 	 โดยเน้นลก ณ ง นที่มีค มลุ่มลึกม กข้ึนในแต่ล ข ิช ชีพข งนก ึก มีก รไปพบนก ึก  
เดื นล 	1	คร้ง	ด้ ยก รปร ชุมเชิงปฏิบติ รื มมน 	ดงน้น	 กร มเ ล ที่นก ึก ไปเรียนแบบ	WBL	คร้งที่	1	
คร้งที่	2	แล กิจ ึก คร้งที่	2	แล้ ม รถ ่งนก ึก ไป มุนเ ียนที่เก มุยครบ	1	ปี	ซึ่งในร ย ย จ ช่ ย
แก้ปัญ ด้ นบุคล กร ย่ งย่งยืนใ ้ ุต กรรมท่ งเที่ย เก มุยได้ร ดบ นึ่ง	
	 8)	 ช้นปีที่	 4	 ภ คก ร ึก ที่	 2	 เรียนที่ม ิทย ลยเน้น ิช ก รเป็น น้ ง น	 แล ร ย ิช ด้ น 
ก รจดก ร
	 9)	ชน้ปีที	่4	ภ คก ร กึ ที	่3	เรยีน กจิ กึ 	3	เน้นก รเข้ ู่ ชีพ ลง � เรจ็ก ร กึ 	นก กึ ม รถ
เลื กลก ณ ง นได้ต มค ม นใจ	 ก รนิเท ง น กิจ ึก คร้งท่ี	 2	 แล 	 3	 จ ไปน้ ยก ่ คร้งแรก	 เนื่ งจ ก
นก ึก มี ุฒิภ แล ค มรบผิดช บเพิ่มม กขึ้น

กำร ัดประเมินผล
	 1)	ก รเรียนในม ิทย ลยใช้ก รปร เมินผลต มเกณฑ์ข งม ิทย ลยปกติ
	 2)	 ก รเรียนแบบ	WBL	 ใช้ ด ่ นก รใ ้ค แนนร้ ยล 	 60	 จ ก จ รย์ในม ิทย ลย	 แล ร้ ยล 	 40	 
จ กผลก รท� ง นข งนก ึก 	 จ รย์ที่ร่ มปร ชุมเชิงปฏิบติก รร่ มกบพี่เลี้ยงใน ถ นปร ก บก ร	 โดย	WBL	 
คร้งที่	 2	 มีก รปร เมินผลเข้มข้นม กข้ึนด้ ยก รเพิ่ม ด ่ นค แนนข งพี่เลี้ยงใน ถ นปร ก บก รแต่ยง ยู่ในกร บ
ก รปร เมินร้ ยล 	40	เช่นเดิม
	 3)	ก รเรยีนแบบ กจิ กึ ใช้ก รปร เมนิต มม ตรฐ น กจิ กึ แล เกณฑ์ก รปร เมนิข งม ทิย ลย	
แต่เพิ่มเติมก รปร เมินค แนน ีกร้ ยล 	 15	 ข งร ย ิช ที่เรียนในภ คก ร ึก ที่ผ่ นม เพื่ กร ตุ้นใ ้นก ึก  
เ ็นค ม � คญข ง กิจ ึก ม กยิ่งขึ้น
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กรณี ึก ำที่ 2	 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นข ง
ม ิทย ลยเทคโนโลยีพร จ มเกล้ ธนบุรี	(มจธ.)		
	 ม ิทย ลยเทคโนโลยีพร จ มเกล้ ธนบุรี	 (มจธ.)	 มี ลก ูตรที่มุ ่ง
เน้นก รฝึกทก 	ฝึกง น					 กิจ ึก 	แล ฝึก ด ิช ชีพ	 ลก ูตรก รเรียน 
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นโครงก รร ดบ ุดม ึก 	 ได้แก่	 ิ กรรม
ร บบค บคมุแล เครื่ งมื ด	 ิ กรรมเครื่ งมื แล ด	ุ ิ กรรมค มพิ เต ร์	
คณ ครุ ตร์ ุต กรรม	 คณ ถ ปัตยกรรม ตร์	 คณ เทคโนโลยี

ร นเท 	 	 	 	 น กจ กนี้ยงมีโครงก รร ดบบณฑิต ึก 	 ได้แก่	 ลก ูตร
ทก ิ กรรมเคมี	 ลก ูตรทก ิ กรรม ร	 ลก ูตรทก เทคโนโลยี
ชี ภ พ	 ลก ูตรเทคโนโลยีชี ร นเท 	 ลก ูตรทก ผู้ปร ก บก รท ง
ธุรกิจเทคโนโลยีชี ภ พ	 โครงก รทก ิ กรรมแล ก รพฒน กร บ นก ร
ผลิตแป้ง	 ลก ูตรทก ก รจดก รทรพย กรฐ นชุมชน	 	 โดยมี � นกง น ่ง
เ ริมแล นบ นุนก รบูรณ ก รก รเรียนรู้ร่ มกบก รท� ง น	 (WIL	 Office)		
� นกง น จิยน ตกรรมแล พนธมติร	ม ทิย ลยเทคโนโลยพีร จ มเกล้ ธนบรุี	 

เป็น น่ ย นบ นุนเ ริม ร้ งเครื ข่ ยค มร่ มมื ท ง ิช ก รร ่ ง 
คณ ิช กบภ ค ุต กรรม	 แล เผยแพร่ผลง น รื โครงง นข งนก ึก
ลก ูตรก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเป็นปร จ� ทุกปี	 	 เพื่ ใ ้

นก ึก รุ่นต่ ไป	 คณ จ รย์แล ปร ช ชนมีค มรู้ค มเข้ ใจก รท� โครงง น	
WIL	มีรูปแบบ	ดงนี	้( รญญ 		ท งเล็ก,	2558)
	 รูปแบบที่	 1	 โครงก รเรียนรู้ร่ ม ุต กรรมข งคณ ิทย ตร์	 
เป็นโปรแกรมท งเลื กข งนก ึก 	 โดยมี น่ ยกิตเท่ กบ ลก ูตรปกต	ิ
นก ึก ลงท เบียนเป็นชุดต มที่ก� นด	 	 8	 -	 9	 น่ ยกิต	 (senior	 project	
แล ฝึกง นภ คฤดูร้ น	แล ก รเรียนรู้ร่ ม ุต กรรม)		นก ึก ทุกคนต้ งท�  
โครงง นร ่ งก รท� ง นเรียนรู้ร่ ม ุต กรรม	ฝึกง นภ คฤดูร้ น	6	 ปด ์		
แล เรียนรู้ร่ ม ุต กรรม	 10	 ปด ์	 	 แล ถ้ โครงง นไม่แล้ เ ร็จ จท�  
เต็มเ ล ีก	8	 ปด 	์
	 รูปแบบที่	 2	 ลก ูตร กิจ ึก 	 มีก รเตรียมค มพร้ มในช้น 
ปีที่	 3	 ภ คก ร ึก ท่ี	 2	 แล 	 ิช กิจ ึก 	 	 กปฏิบติง นฝึกทก ใน 
ถ นปร ก บก รโดยท� โครงง นในช้นปี	4		

	 รูปแบบที่	 3	 ลก ูตรที่มี ิช เลื ก กิจ ึก รื ฝึกง น ิช ชีพ	
นก ึก ที่ เลื ก ิช กิจ ึก มีแผนก รเรียน ิช เตรียมค มพร ้ ม 

กิจ ึก 	 1	 น่ ยกิตแล ปฎิบติง น กิจ ึก 	 6	 น่ ยกิต	 ในช้นปีที่	 4	 
ภ คก ร ึก ที่	2			 � รบนก ึก ที่เลื ก ิช ฝึกง น ิช ชีพจ มีแผนก รเรียน
ิช เตรียมฝึกง น	1	 น่ ยกิต	ในช้นปีที่	3	ภ คก ร ึก ที่	2		แล ฝึกง น ิช ชีพ	

2	 น่ ยกิต	ในช้นปีที่	3	ภ คฤดูร้ นไม่น้ ยก ่ 	240	ช่ โมง	
	 ม ทิย ลยเทคโนโลยพีร จ มเกล้ ธนบรุเีชื่ มน่ ่ ก รพฒน นก กึ
เป็น น้ ที่ค มรบผิดช บข งม ิทย ลย	 	 นก ึก มีโ ก พฒน ก รเรียนรู้
ร่ มกบก รท� ง นต มที่ม ิทย ลยต้ งก ร			โดย ุต กรรมใ ้ค มร่ มมื
ด้ นโจทย์ ิจยจริงแล ถ นที่ฝึกทก 	ดงน้น	 น้ ที่ดูแลนก ึก
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คื 	 ม ิทย ลยแล จ รย์	 โดยมี จ รย์ที่ปรึก 	 (facilitator)	 แล ผู้ � น ยก ร ถ นที่ปฏิบติง น	 (site	
director)	 ท้งนี้	 จ รย์ที่ปรึก เป็นผู้ นบ นุนร บบปร จ� ท่ี ถ นปร ก บก ร	 ดูแลด้ นจิตใจ	 เ ริม ร้ ง 
ค มเข้มแข็งท ง งคมใ ้แก่นก ึก ร มถึงใ ้ค� แน น� ด้ นทก ท่ ไป	 ่ นผู้ � น ยก ร ถ นที่ปฏิบติง น	 
เป็น จ รย์ปร จ� ถ นฝึกทก ดแูลด้ น ชิ ก ร	ใ ค้� แน น� ด้ นทก แล เทคนคิทีเ่กีย่ กบท� ง น		ม ทิย ลย
เทคโนโลยพีร จ มเกล้ ธนบรุมีคี มร่ มมื กบภ ค ตุ กรรมม เป็นเ ล น นกบผูบ้ริ รทุกร ดบ	แล คณ จ รย์
ปร จ� ลก ตูรเป็นก� ลง � คญในก ร ร้ งค ม มพนธ์ ย่ งต่ เนื่ งร ย ย 	มกี รปร ชมุ รื ร่ มกนจนตกผลกึได้
โจทย์ จิย	ทง้โจทย์ทีมุ่ง่แก้ปัญ ในกร บ นก รผลติ	แล ก รพฒน งค์ค มรูใ้ ม่ทีเ่ป็นน ตกรรมแก่ภ ค ตุ กรรม		
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บทที่ 2
ทฤษฎีพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนสอน

เชิงบูรณาการกับการท�างาน

1. ทฤ ฎีกำรเรียนรู้จำกประ บกำรณ์ (experiential learning theory)
	 ทฤ ฎีก รเรียนรู ้จ กปร บก รณ์ข ง	 David	 A.	 Kolb	 (1984)	 มีร กฐ นแน คิดม จ กทฤ ฎี 
ก รเรียนรู้ข งนก ิช ก รที่มีชื่ เ ียง	3	ท่ น	ได้แก	่John	Dewey,	Kurt	Lewin	แล 	Jean	Piaget	(Miettinen,	
2000;	Baden	and	Parkes,	2013)	(ภ พที่	4)

	 โดยปกติแล้ ก รเรียนรู้จ กปร บก รณ์จ เกิดขึ้นโดยไม่รู้ต 	 กเร ต้ งก รเรียนรู้จ กปร บก รณ์ที่เร
ได้รบผ่ นเ ตุก รณ์ใด	ๆ	ต้ ง งแผนพฒน ก รเรียนรู้น้นเพื่ ที่จ ได้เรียนรู้ ย่ งแท้จริง	ก รเรียนรู้จ กปร บก รณ์
ข ง	Kolb	(ภ พที่	5)	แบ่งเป็น	4	รูปแบบ	ดงนี้	(Clifford	and	Thorpe,	2007;	Baden	and	Parkes,	2013;	Stirling,	
A.,	et	al.,	2016)	

ภำพที่ 4		ทฤ ฎีก รเรียนรู้จ กปร บก รณ์ข ง	John	Dewey,	Kurt	Lewin	แล 	Jean	Piaget
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 รูปแบบกำรเรียนรู้ของ Kolb ที่ค รรู้จัก จ ก งจรก รเรียนรู้ข ง	Kolb	มีรูปแบบก รเรียนรู้ที่ ดคล้ ง
กบก รเรียนรู้	4	รูปแบบ	ซึ่งน� ไปปร ยุกต์ใช้ในก ร ิเคร ์แล กแบบก รเรียนรู้ข งผู้เรียน	ดงที่แ ดงในภ พ
ที่	6

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

ภำพที่ 5	ก รเรียนรู้จ กปร บก รณ์ข ง	Kolb
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ทฤ ฎีและแน คิดอื่น ๆ ที่เกี่ย ข้องกับกำรเรียนรู้จำกประ บกำรณ์

          ทฤ ฎี แน คิด
Action	learning	theory
(Revans,	1940s)

เป็นกร บ นก รเรียนรู	้(learning)	แล ท้ นคิด	(reflection)	 ย่ งต่ เนื่ ง	
ก รเรียนรู้จ เกิดขึ้นเมื่ ค มรู้ที่มี ยู ่ถูกน� ไปปร ยุกต์ใช้กบปัญ รื ง น
จริง	ผ่ นก รต้งค� ถ ม	แล ก ร ท้ นคิด กม 	โดยแต่ล คนที่ ยู่ในกลุ่มจ  
ร่ มกนท� กจิกรรมนี	้ซึง่ง น รื ปัญ เปรยีบเ มื นเป็นต กล ง � รบก รเรยีน
รู้ข งทุกคน	(McGill	and	Brockbank,	2004;	Clifford	and	Thorpe,	2007;	
Rimanoczy,	2007)

Situated	learning	theory
(Lave	and	Wenger,	1991)

เป็นก รเรียนรู ้ที่เป็นบริบทข งก ร ยู ่ร ่ ม รื มี ่ นร่ มใน งคม/ชุมชน	
เป็นก รท่ีผู้เรียนรู้ฝังตนเ งเข้ กบก รปฏิบติ	 บริบท	 แล ฒนธรรมใน งคม/
ชุมชนน้น	 ซึ่งผู ้เรียนรู ้จ พฒน ตนเ งผ่ นง นที่รบผิดช บ	 มีก ร ื่ ร 
แลกเปลีย่นค มคิดเ น็ร่ มกบผู้ ืน่ใน งคม/ชมุชนนน้	ๆ 	(Jugdev	and	Mathur,	
2013)

Authentic	learning
(Gordon,	1998)

เป็นก รเรียนรู้ที่เน้น ภ พจริง	ซึ่งผู้เรียนรู้จ เรียนรู้ได้ดีที่ ุดเมื่ มี ่ นร่ ม 
ในก รท� กิจกรรม รื ก รแก้ไขปัญ ที่มีค ม ม ย � รบผู้เรียนรู้เ ง	
เป็นก รเปิดโ ก ใ ้ท� ง นร่ มกบผู้ ื่น ย่ งไร้พรมแดน	ได้เชื่ มโยงค มรู้	
ทก 	แล เจตคติเข้ ด้ ยกน	( � นกง นคณ กรรมก รก ร ุดม ึก ,	2551)

ภำพที่ 6		รูปแบบก รเรียนรู้ข ง	Kolb
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ภำพที่ 7 	แน คิดเกี่ย ข้ งกบก ร ท้ นคิด	(Stirling,	A.,	et	al.,,	2016)

2. ทฤ ฎีกำร ะท้อนคิด (reflection theory)
ก ร ท้ นคิด	 (reflection)	 เป็น ิธีก ร ลกที่ช่ ยกร ตุ้นใ ้ผู้เรียนเกิดก รคิดทบท น ิ่งที่เกิดขึ้น	 ก ร ิเคร ์

ม งได้ ล ก ล ย	 แล คิดพิจ รณ ย่ งร บค บ	 ซึ่งถื เป็นกิจกรรมท งค มคิดที่จ ตร จ บก รกร ท� ข งตนเ ง 
ใน ถ นก รณ์ทีเ่กดิขึน้	ได้ทบท นปร บก รณ์ข งตนเ ง	 เิคร ถ์งึเ ตแุล ผลกร ทบ	แล เตรยีมก รเพื่ ถ นก รณ์ใน
น คต	(Høyrup,	2004)	(ภ พที่	7)
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แน ทำงกำรท�ำกำร ะท้อนคิดโดยใช้ After Action 
Review: AAR	(Garvin,	2000)
	 ก ร ท้ นคิดต มแน คิด	After	Action	Review	
รื 	 AAR	 มีต้นก� เนิดจ กก งทพบกข ง รฐ เมริก  

ในช่ ง	ค. .	1970s	 กแบบม ใช้ � รบทบท นบทเรียน
จ กก รจ� ล ง ถ นก รณ์ซ้ มรบ	 ซึ่งต่ ม น� ไปใช้ ย่ ง
แพร่ ล ยใน งค์กรต่ ง	 ๆ	 เพื่ จบแล เผยแพร่ค มรู ้
ที่ � คญใน งค์กร	 แน คิดที่ � คญข งก รท� 	 AAR	 คื 	 
ก รที่ทุกคนปร เมิน ถ นก รณ์ในก รท� ิ่งใด ย่ งต่
เน่ื งแล พย ย ม แน ท ง ่ จ ปรบปรุงแล พฒน ต่
ไปได้ ย่ งไร	ก รท� 	AAR	จ ต้ งท� ทนที ลงเกิดเ ตุก รณ์
รื ถ นก รณ์	 ซึ่งจ เป็นก รร่ มกนท� กิจกรรมข ง 

ทุกคนที่เกี่ย ข้ งกบเ ตุก รณ์น้น	 โดยมี ตถุปร งค์ ลก	
คื 	 เพื่ ทบท น ่ ใครได้รบม บ ม ยง น ไร	 ย่ งไร	
ร บุ ่ ิง่ใด � เรจ็ รื ล้มเ ล 	กร บ นก รข งก ร ท้ น
คิด จเป็นในรูปแบบเป็นท งก ร รื ไม่เป็นท งก ร	 กลุ่ม
เล็ก รื กลุ่มใ ญ	่ แล จใช้เ ล ไม่กี่ ิบน ทีถึงเป็นช่ โมง	
รื จเป็น นก็ได้ขึ้น ยู่กบบริบทข งเ ตุก รณ์ที่เกิดขึ้น	

แน ค� ถ มที่ � คญในก รท� 	 AAR	มี ยู่	 4	 ข้ 	 (ภ พที่	 8)	
ปร ก บด้ ย
	 1.	ได้ งแผน รื เตรียมก ร ไรไ ้บ้ ง	
	 2.	เรื่ งจริง/ ถ นก รณ์ที่เกิดขึ้นจริงเป็น ย่ งไร	
	 3.	ท� ไมเ ตุก รณ์น้นจึงเกิดขึ้น	
	 4.	คร้งต่ ไปเร จ ท� ไรบ้ ง	
ค�ำแนะน�ำ	ค� ถ มที่	1	แล 	2	ค รใช้เ ล ปร ม ณ	1	ใน	4	
รื ร้ ยล 	25	ข งเ ล ท้ง มดที่จ ใช้ท� กิจกรรม	ค� ถ ม

ที่	3	ค รใช้เ ล 	ร้ ยล 	25	แล เ ล ที่เ ลื ีกร้ ยล 	50	
เป็นก รเน้นในค� ถ มที่	4

กรณี กึ ำที ่1 ก รท� กจิกรรม ท้ นคิด ลก ตูรก ร
จดก ร มยใ ม่	 แล เทคโนโลยี ร นเท 	 ิทย ลย
ิลป 	 ื่ 	แล เทคโนโลยี	(College	of	Arts,	Media	

and	Technology:	CAMT)	ม ิทย ลยเชียงใ ม่	

	 นก ึก ข ง	 CAMT	 ใน ลก ูตรก รจดก ร
มยใ ม่	 แล เทคโนโลยี ร นเท 	 แผนบูรณก ร 

ก รท� ง นจ เข้ ท� ง นในแ ล่งฝึกเป็นเ ล 	12	เดื น	
โดยช่ งแรกข งก รเข้ ท� ง นนก ึก ต้ งกลบม
ที่ม ิทย ลยทุก นเ ร์เพื่ ท� กิจกรรม ท้ นคิด	
ซึ่งได้ปร ยุกต์ใช้ ลกก ร	 AAR	 เพื่ ช่ ยใ ้นก ึก
ปรบต แล เรียนรู ้บนปร บก รณ์ที่ตนเ งได้รบ
จ กก รท� ง นจริง	 	 ถื เป็นก รแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร ่ งนก ึก ด้ ยกนแล นก ึก กบ จ รย	์
น กจ กนีย้ง ธบิ ยใน ิง่ทีเ่ป็นปัญ 	เช่น	ก รปรบต  
ก รท� ง น	ต ย่ งค� ถ มที่ใช้ในกิจกรรมมีดงนี้

•	 นัก ึก ำได้เรียนรู้อะไรบำ้งจำก 
กำรท�ำงำนใน ัปดำ ์ที่ผ่ำนมำ

•	 เกิดปัญ ำ รืออุป รรคใดบ้ำงที่ 
เกิดขึ้นลำ่ ุด

•	 นัก ึก ำได้แก้ไขปัญ ำและ
อุป รรคอะไรบ้ำง แก้ไขอยำ่งไร

•	 ปัญ ำและอุป รรคใดที่ยังไม่ได้
แก้ไข เพรำะอะไร

•	 นัก ึก ำมีแผนกำรจะท�ำอย่ำงไร 
ใน ัปดำ ์ต่อไป
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กรณี กึ ำที ่2 ก รท� กจิกรรม ท้ นคิด ลก ตูร
นิเท ตรบณฑิต	ม ิทย ลย ก รค้ ไทย

								 ลก ูตรนิเท ตรบณฑิตน� แน คิด
ทฤ ฎีก ร ท ้ นคิดม ใช ้ต้ งแต ่ ลก ูตร	 
พ. .	 2533	 ซึ่งโครง ร้ ง ลก ูตรใน ม ดปฏิบติ
ง นภ ค น ม รื ปร บก รณ์ ิช ชีพก� นด
ไ ้ที่ป ี	 4	 ภ คปล ย	 โดยก� นดใ ้นก ึก
เรียน	 2	 ิช คู ่กน	 คื 	 ิช ปร บก รณ์ ิช  
ชพี	3	 น่ ยกติ	แล ชิ มมน ชิ ชพี	3	 น่ ยกติ		
ท้งนี้	 ลก ูตรได้จดต ร งเรียน ิช มมน ไ ้ 
ช่ งเย็น ลงเลิกง น รื นเ ร ์	 เพื่ ใช ้ ิช
มมน เป็นก ร ท้ นคิดก รปฏิบติง นในแต่ล
ปด ์	 มีก รก� นดปร เด็นก รแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในช้นเรียน	ได้แก่	ลก ณ ก รด� เนินกิจก ร
ข ง ถ นปร ก บก ร	 โครง ร้ ง งค์กร	 ง นที่
ได้รบม บ ม ย	 กร บ นก รท� ง นใน ยง น
ิช ชีพ	ปัญ ุป รรคในก รปฏิบติง น	แน ท ง

ก รแก้ไขปัญ ดงกล่ 	 จ กน้นใ ้นก ึก  
เชิญพี่ เลี้ยง รื ผู ้บริ รใน ่ นง นม เป ็น
ิทย กรเพื่ แลกเปลี่ยนกบเพื่ น	 ๆ	 ในช้นเรียน

ด้ ย	 ท� ใ ้นก ึก มีค มรู้แล ปร บก รณ์ 
ในมุมม ง ล ก ล ย	เนื่ งจ กนก ึก ไปปฏบิติ
ง นใน ถ นปร ก บก ร รื น่ ยง นแตกต่ ง
กน

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

ภำพที่ 8		แน ค� ถ มในก รท� 	AAR	(Garvin,	2000)

3. ทฤ ฎีกำรเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s taxonomy)
	 ทฤ ฎีที่มกนิยมน� ม ปร ยุกต์ใช ้ในก รเขียน
ตถุปร งค์ รื ก� นดผลลพธ์จ กก รเรียนรู้คื ทฤ ฎี

ข ง	Bloom	(Bloom’s	taxonomy,	1956)	โดยในคู่มื นี้
น� เ น ทฤ ฎี	taxonomy	แบบใ ม	่ รื 	revised	taxon-
omy	(Anderson	et	al.,	2001)	ที่พฒน ม จ ก	Bloom’s	
taxonomy	 ซึ่งพฒน ใ ้มีค มเ ม มม กขึ้นในก ร 
น� ไปใช้	 จ กเดิมที่	 Bloom’s	 taxonomy	 มีเพียงมิติ
เดีย คื 	 มิติด้ นพุทธิปัญญ 	 (cognitive	 domain)	 แต่	
revised	 taxonomy	 แบ่ง กเป็น	 2	 มิติ	 คื 	 มิติด้ น 
ค มรู้	(knowledge	dimension)	กบมิติด้ นกร บ นก ร
ท งพุทธิปัญญ 	 (cognitive	 process	 dimension)	 
(ภ พที	่9)

มิติดำ้นค ำมรู้ (knowledge dimension)
	 มิติด้ นค มรู้ที่ผู้เรียน รื นก ึก จ ได้
รบมีโครง ร้ งมิติด้ นค มรู้ดงต ร งที	่1 (Krath-
wohl,	2002)
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ภำพที่ 9		ทฤ ฎีก รเรียนรู้ข งบลูม	(Bloom’s	taxonomy,	1956,	Anderson	et	al.,	2001)

A.	ค มรู้เชิงข้ เท็จจริง
(factual	knowledge)

ค มรู้เกี่ย กบ งค์ปร ก บพื้นฐ น	
(basic	elements)	ที่ผู้เรียนต้ งรู	้
เพื่ ใ ้เกิดค มคุ้นเคย	 รื ไ ้ใช้ใน
ก รแก้ปัญ

Aa.	ค มรู้เกี่ย กบค� พท์ที่เกี่ย ข้ ง	
(knowledge	of	terminology)
Ab.	ค มรู้เกี่ย กบร ยล เ ียดเฉพ
แล งค์ปร ก บต่ ง	ๆ	

B.	ค มรู้เชิงมโนท น์
(conceptual	 
knowledge)

ค มรู้เกี่ย กบค ม มพนธ์	
ร ่ ง งค์ปร ก บพื้นฐ นต่ ง	ๆ	
ในโครง ร้ งใ ญ่	ที่ท� ใ ้เกิดก รท�
น้ ที่ร่ มกนได้

Ba.	ค มรู้เกี่ย กบก รจดปร เภทแล
จด ม ด มู่	
Bb.	ค มรู้เกี่ย กบ ลกก ร	แล
ลก ณ ท่ ไป	
Bc.	ค มรู้เกี่ย กบทฤ ฎี	ต แบบ	แล 	
โครง ร้ ง	

C.	ค มรู้เชิง ิธีก ร	 
(procedural	
knowledge)

ค มรู้เกี่ย กบก รท� ิ่งต่ ง	ๆ	 ่
จ ท� ย่ งไร	ร มถึง ืบเ แล
เกณฑ์ก รใช้ทก 	ข้นต น	เทคนิค	
แล ิธีก รต่ ง	ๆ

Ca.	ค มรู้เกี่ย กบทก เฉพ แล  
ข้นต น
Cb.	ค มรู้เฉพ แล ิธีก ร	
Cc.	ค มรู้เกี่ย กบเกณฑ์ � รบก� นด
่ เมื่ ใดจ ใช้ ิธีที่เ ม ม

D.	ค มรู้เชิง ภิปัญญ
(metacognitive	 
knowledge)

ค มรู้เชิงพุทธิปัญญ ท่ ไป		ร มท้ง
ค มตร นก	แล ค มรู้เกี่ย กบ
พุทธิปัญญ ข งตนเ ง	รู้ ่ ตนเ งรู้	
รื ไม่รู้ ไรบ้ ง

Da.	ค มรู้เชิงกลยุทธ์	
Db.	ค มรู้เกี่ย กบง นเชิงพุทธิปัญญ 	
ร มถึงค มรู้เกี่ย กบบริบทข งก ร
ท� ง นแล เงื่ นไขที่เ ม ม	
Dc.	ค มรู้เกี่ย กบตนเ ง

ตำรำงที่ 1		มิติด้ นค มรู้
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มิติทำงด้ำนกระบ นกำรทำงพุทธิปัญญำ (cognitive process dimension)
	 มิติท งด้ นนี้เน้น ธิบ ยถึงกร บ นก รท งพุทธิปัญญ 	 (cognitive	 process)	 ที่จ เกิดขึ้นกบผู้เรียน
โดย ่ นนี้พฒน ม จ ก	 cognitive	 domain	 ข ง	 Bloom’s	 taxonomy	 แบบเดิม	 ซึ่งเริ่มจ กก รดึงค มรู ้
จ กค มจ� ร ย ย ม ตีค ม ธิบ ย รุป ้ ง ิงก่ นน� ไป ิเคร ์ใ ้เ ตุผลแล ปร เมิน	 มิติกร บ นก ร
ท งพุทธิปัญญ 	(cognitive	process)	ข ง	revised	taxonomy	มีโครง ร้ งดงต ร งที	่2	(Krathwohl,	2002)
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ตำรำงที่ 2		มิติกร บ นก รท งพุทธิปัญญ

1.	จ� 	(remember) ก รดึงเ ค มรู้ที่เกี่ย ข้ ง กม จ กค มจ�
ร ย ย 	

1.1	ก รจดจ� ได้	
1.2	ก รร ลึกได้	

2.	เข้ ใจ	(understand) ก รก� นด	 ร้ งค ม ม ยจ กถ้ ยค มที่ได้
เรียนรู้	ร มถึงก รพูด	ก รเขียน	แล ก ร ื่ ร
ด้ ยภ พ	

2.1	ก รตีค ม	
2.2	ก รยกต ย่ ง	
2.3	ก รจ� แนก	
2.4	ก ร รุป	
2.5	ก ร ้ ง ิง	
2.6	ก รเปรียบเทียบ	
2.7	ก ร ธิบ ย	

3.	ปร ยุกต์	(apply) ก รด� เนินก ร รื ก รใช้กร บ นก รใน
ถ นก รณ์ที่ก� นดใ ้

3.1	ก รด� เนินก ร	
3.2	ก รน� ไปใช้	

4.	 ิเคร ์	(analyze) ก รแตกร ยล เ ียดข ง ิ่ง นึ่ง	ๆ	 กเป็น 
่ น	ๆ	แล้ เชื่ มโยงค ม มพนธ์ข งแต่ล ่ น

น้นกบ ่ น ื่น	ๆ		แล แต่ล ่ นน้นกบภ พร ม
ข งโครง ร้ งโดยร ม		 รื ตถุปร งค์	

4.1	ก รแยกแย ค มแตกต่ ง	
4.2	ก รจดใ ้เป็นร บบ	
4.3	ก รใ ้เ ตุผล	

5.	ปร เมิน	(evaluate) ก รตด ินบนพื้นฐ นข งเกณฑ์	แล ม ตรฐ น 5.1	ก รตร จ บ	
5.2	ก ร ิพ ก ์	

6.	 ร้ ง รรค	์(create) ก รร ม ่ นปร ก บย่ ย	ๆ	เข้ ด้ ยกนเพื่
ร้ ง ิ่งแปลกใ ม่	โดยเชื่ มโยงกนเป็นภ พร ม	
รื ร้ งผลิตภณฑ์แรกเริ่ม

6.1	ก ร ร้ ง	ก รก่ ก� เนิด	
6.2	ก ร งแผน
6.3	ก รผลิต

 4. ทฤ ฏีพ ุปัญญำ (Theory of Multiple Intelligences)
	 	 แน คิดเกี่ย กบเช น์ปัญญ 	(intelligence)	ที่มีม แต่ด้งเดิมน้น	จ� กด ยู่ที่ค ม ม รถท งด้ น
ภ 	 ค ม ม รถท งด้ นคณิต ตร์	 แล ก รคิดเชิงตรรก รื เชิงเ ตุผลเป็น ลก	 ก ร ดเช น์ปัญญ ข ง 
ผู้เรียนจ ดจ กค แนนที่ท� ได้จ กแบบทด บท ง ติปัญญ ซึ่งปร ก บด้ ยก รทด บค ม ม รถท้ง	 2	 ด้ น
ดงกล่ ค แนนจ กก ร ดเช น์ปัญญจ เป็นต ก� นดเช น์ปัญญ ข งบุคลน้นไปตล ด	 เพร มีค มเชื่ ่ 	 
งค์ปร ก บข งเช น์ปัญญ จ ไม่เปลีย่นแปลงไปต ม ย รื ปร บก รณ์ม กนก	แต่เป็นคุณลก ณ ทีต่ดิต ม แต่

ก� เนดิ	ก ร์ดเน ร์	(Gardner,	1983	 ้ งถงึในทิ น 	แขมมณ,ี	2555)	ใ น้ยิ มค� ่ 	“เช น์ปัญญ ”	(intelligence)	ไ ้ ่ 	 
ม ยถึงค ม ม รถในก รแก้ปัญ ใน ภ พแ ดล้ มต่ ง	ๆ	 รื ก ร ร้ ง รรค์ผลง นต่ ง	ๆ	ซึ่งจ มีค ม มพนธ์

กบบริบทท ง ฒนธรรมในแต่ล แ ่ง	 ร มท้งค ม ม รถในก รต้งปัญ เพื่ จ ค� ต บแล เพิ่มพูนค มรู	้ 
ก ร์ดเน ร์มีค มเชื่ พื้นฐ นที่ � คญ	2	ปร ก ร	คื
	 	 1.	 เช น์ปัญญ ข งบุคคลมิได้มีเพียงค ม ม รถท งภ แล ท งคณิต ตร์เท่ น้น	 แต่มี ยู่
ย่ ง ล ก ล ยถึง	 8	 ปร เภทด้ ยกน	 ซึ่งเข บ ก ่ 	 ค มจริง จจ มีม กก ่ นี้	 คนแต่ล คนจ มีค ม ม รถ

เฉพ ด้ นที่แตกต่ งไปจ กคน ื่น	แล มีค ม ม รถในด้ นต่ ง	ๆ	ไม่เท่ กน	ค ม ม รถที่ผ มผ นกน กม 	
ท� ใ ้บุคคลแต่ล คนมีแบบแผนซึ่งเป็นเ กลก ณ์เฉพ ตน
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	 	 2.	 เช น์ปัญญ ข งแต่ล บุคคลจ ไม่ ยู่คงที่ ยู่ที่ร ดบที่ตนมีต นเกิด	 แต่ ม รถเปลี่ยนแปลง
ได้	 กได้รบก ร ่งเ ริมที่เ ม ม

ในค มคิดข งก ร์ดเน ร์	เช น์ปัญญ ข งบุคคลปร ก บด้ ยค ม ม รถ	3	ปร ก ร	คื
	 1.	ค ม ม รถในก รแก้ปัญ ใน ภ พก รณ์ต่ ง	ๆ 	ทีเ่ป็นไปต มธรรมช ตแิล ต มบรบิทท ง ฒนธรรม
ข งบุคคลน้น
	 2.	ค ม ม รถในก ร ร้ ง รรค์ผลง นที่มีปร ิทธิภ พแล มพนธ์กบบริบทท ง ฒนธรรม
	 3.	ค ม ม รถในก รแ ง รื ต้งปัญ เพื่ ค� ต บแล เพิ่มพูนค มรู้

เช น์ปัญญ 	8	ด้ น	ต มแน คิดข งก ร์ดเน ร์	มีดงนี้
	 1.	เช น์ปัญญ ด้ นภ 	(linguistic	intelligence)
	 2.	เช น์ปัญญ ด้ นคณิต ตร์ รื ก รใช้เ ตุผลเชิงตรรก 	(logical-mathematical	intelligence)
	 3.	 ติปัญญ ด้ นมิติ มพนธ์	(spatial	intelligence)
	 4.	เช น์ปัญญ ด้ นดนตรี	(musical	intelligence)
	 5.	เช น์ปัญญ ด้ นก รเคลื่ นไ ร่ งก ยแล กล้ มเนื้ 	(bodily-kinesthetic	intelligence)
	 6.	เช น์ปัญญ ด้ นก ร มพนธ์กบผู้ ื่น	(interpersonal	intelligence)
	 7.	เช น์ปัญญ ด้ นก รเข้ ใจตนเ ง	(intrapersonal	intelligence)
	 8.	เช น์ปัญญ ด้ นค มเข้ ใจธรรมช ติ	(naturalist	intelligence)

ดานความเขาใจ
ธรรมชาติ

ดานการเขาใจ
ตนเอง

ดานการสัมพันธ
กับผูอื่น

ดานการเคลื่อนไหว
รางกาย

และกลามเนื้อ

ดานดนตรี

ดานมิติสัมพันธ

ดานคณิตศาสตร
หรือการใชเหตุผล

เชิงตรรกะ

ดานภาษา

ทฤษฎีพหุปญญา
Theory of Multiple

Intelligences

ภำพที่ 10	ทฤ ฏีพ ุปัญญ 	(Theory	of	Multiple	Intelligences)	
											(Gardner,	1983	 ้ งถึงในทิ น 	แขมมณี,	2555)
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ก รปร ยุกต์ใช้ทฤ ฎีในก รเรียนก ร น
	 1.	 เนื่ งจ กผู้เรียนแต่ล คนมีเช น์ปัญญ แต่ล ด้ นไม่เ มื นกน	ดงน้นในก รจดก รเรียนก ร นค ร
มีกิจกรรมก รเรียนรู้ที่ ล ก ล ยที่ ม รถ ่งเ ริมเช น์ปัญญ ล ย	ๆ	ด้ น	มิใช่มุ่งพฒน แต่เพียงเช น์ปัญญ
ด้ นใดด้ น นึ่งเท่ น้น
	 2.	 เนื่ งจ กผู้เรียนมีร ดบพฒน ก รในเช น์ปัญญแต่ล ด้ นไม่เท่ กน	ดงน้นจึงจ� เป็นที่จ ต้ งจดก ร
เรียนก ร นใ ้เ ม มกบข้นพฒน ก รในแต่ล ด้ นข งผู้เรียน
	 3.	 เนื่ งจ กผู้เรียนแต่ล คนมีเช น์ปัญญ แต่ล ด้ นไม่เ มื นกน	 ก รผ มผ นข งค ม ม รถด้ น
ต่ ง	ๆ	ที่มี ยู่ไม่เท่ กนนี้	ท� ใ ้เกิดเป็นเ กลก ณ์	(uniqueness)	 รื ลก ณ เฉพ ข งแต่ล คนซึ่งไม่เ มื นกน	
รื กีนย นึง่เ กลก ณ์ข งแต่ล บคุคลท� ใ แ้ต่ล คนแตกต่ งกน	แล ค มแตกต่ งที่ ล ก ล ย	(diversity)	นี้
ม รถน� ม ใช้ใ ้เกิดปร โยชน์แก่ ่ นร ม	ดงน้นร บบค มคิดที่ ่ คนนี้โง่	ฉล ด	 รื เก่งก ่ คนน้นคนนี้	จึงค ร

จ เปลี่ยนไป	ก ร นค รเน้นก ร ่งเ ริมค มเป็นเ กลก ณ์ข งผู้เรียน
	 4.	 ร บบก ร ดแล ปร เมินผลก รเรียนรู้ค รจ ต้ งมีก รปรบเปลี่ยนไปจ กแน คิดเดิมที่ใช้ก รทด บ
เพ่ื ดค ม ม รถท งเช น์ปัญญ เพยีงด้ นใดด้ น นึง่เท่ นน้	แล ที่ � คญคื 	ไม่ มพนธ์กบบรบิททีแ่ท้จรงิทีใ่ช้
ค ม ม รถน้น	ๆ 	ต มปกติ	 ิธีก รปร เมินผลก รเรียนก ร นที่ดี	ค รมีก รปร เมิน ล ย	ๆ 	ด้ น	แล ในแต่ล
ด้ นค รเป็นก รปร เมินใน ภ พก รณ์ข งปัญ ที่ ม รถแก้ปัญ ได้ด้ ยเครื่ งมื ที่ มพนธ์กบเช น์ปัญญ  
ด้ นน้น	ๆ

 5. ทฤ ฏีเชื่อมโยงของธอร์นไดค์ (Thorndike’s Classical Connectionism)
	 	 ธ ร์นไดค์	 (ค. .	 1814-1949)	 	 เช่ื ่ ก รเรียนรู้เกิดจ กก รเชื่ มโยงร ่ ง ิ่งเร้ กบก รต บ
น ง	 ซึ่งมี ล ยรูปแบบ	 บุคคลจ มีก รล งผิดล งถูก	 (trial	 and	 error)	 ปรบเปลี่ยนไปเรื่ ย	 ๆ	 จนก ่ จ พบ 

รูปแบบก รต บ น งที่ ม รถใ ้ผลที่พึงพ ใจม กที่ ุด	เมื่ เกิดก รเรียนรู้แล้ 	บุคคลจ ใช้รูปแบบก รต บ น ง 
ที่เ ม มเพียงรูปแบบเดีย 	 แล จ พย ย มใช้รูปแบบน้นเชื่ มโยงกบ ิ้งเร้ ในก รเรียนรู้ต่ ไปเรื่ ย	 ๆ	 กฎก ร 
เรียนรู้ข งธ ร์นไดค์ รุปได้ดงนี้	(Hergenhahn	and	Olson,	1993:	56-57	 ้ งถึงในทิ น 	แขมมณี,	2555)
	 	 1.	 กฎแ ่งค มพร้ ม	 (law	 of	 readiness)	 ก รเรียนรู้จ เกิดขึ้นได้ดีถ้ ผู้เรียนมีค มพร้ ม 
ท้งท งร่ งก ยแล จิตใจ
	 	 2.	กฎแ ่งก รฝึก ด	(law	of	exercise)	ก รฝึก ด รื กร ท� บ่ ย	ๆ	ด้ ยค มเข้ ใจจ ท� ใ ้
ก รเรียนรู้น้นคงทนถ ร	ถ้ ไม่ได้กร ท� ซ�้ บ่ ย	ๆ	ก รเรียนรู้น้นจ ไม่คงทนถ ร	แล ในที่ ุด จลืมได้
	 	 3.	 กฎแ ่งก รใช้	 (law	of	 use	 and	 disuse)	 ก รเรียนรู้เกิดจ กก รเชื่ มโยงร ่ ง ิ่งเร้ กบ
ก รต บ น ง	ค มม่นคงข งก รเรียนรู้จ เกิดขึ้น	 กได้มีก รน� ไปใช้บ่ ย	ๆ	 กไม่มีก รน� ไปใช้ จมีก รลืม 
เกิดขึ้นได้
	 	 4.	กฎแ ่งผลที่พึงพ ใจ	(law	of	effect)	เมื่ บุคคลได้รบผลที่พึงพ ใจย่ ม ย กจ เรียนรู้ต่ ไป	
แต่ถ้ ได้รบผลที่ไม่พึงพ ใจ	จ ไม่ ย กเรียนรู้	ดงน้นก รได้รบผลที่พึงพ ใจ	จึงเป็นปัจจย � คญในก รเรียนรู้
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ก แหงความพรอม
(Law of Readiness)

ก แหง กหัด
(Law of Exercise)

ก แหงการใช
(Law of Use and Disuse)

ก แหงผลที่พงพอใจ
(Law of Effect)

ภำพที่ 11	ทฤ ฏีเชื่ มโยงข งธ ร์นไดค์	(Thorndike’s	Classical	Connectionism)	
	 (Hergenhahn	and	Olson,	1993:	56-57	 ้ งถึงในทิ น 	แขมมณี,	2555)
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ก รน� ทฤ ฏีเชื่ มโยงข งธ ร์นไดค์ม จดก รเรียนก ร น
	 1.	 ก รเปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนได้เรียนแบบล งผิดล งถูกบ้ ง	 (เมื่ พิจ รณ แล้ ่ ไม่ถึงกบเ ียเ ล ม ก 
เกนิไป	แล ไม่เป็น นตร ย)	จ ช่ ยใ ผู้เ้รยีนเกดิก รเรยีนรูใ้น ธิกี รแก้ปัญ 	จดจ� ก รเรยีนรูไ้ด้ด	ีแล เกดิค ม
ภ คภูมิใจในก รท� ิ่งต่ ง	ๆ	ด้ ยตนเ ง
	 2.	 ก ร � ร จค มพร้ ม รื ก ร ร้ งค มพร้ มข งผู้เรียนเป็น ิ่งจ� เป็นที่ต้ งกร ท� ก่ นก ร น 
บทเรียน	 เช่น	 ก ร ร้ งบรรย ก ใ ้ผู้เรียนเกิดค ม ย กรู้ ย กเรียน	ก รเชื่ มโยงค มรู้เดิมม ู่ค มรู้ใ ม	่ 
ก ร � ร จค มรู้ใ ม่	ก ร � ร จค มรู้พื้นฐ น	เพื่ ดู ่ ผู้เรียนมีค มพร้ มที่จ เรียนบทเรียนต่ ไป รื ไม่
	 3.	 กต้ งก รใ ้ผู้เรียนมีทก ในเรื่ งใดจ ต้ งช่ ยใ ้เข เกิดค มเข้ ใจในเรื่ งน้น ย่ งแท้จริง	 
แล้ ใ ้ฝึกฝนโดยกร ท� ิ่งน้นบ่ ย	ๆ	แต่ค รร ง ย่ ใ ้ถึงกบซ�้ ซ ก	จ ท� ใ ้ผู้เรียนเกิดค มเบื่ น่ ย
	 4.	เมื่ ผู้เรียนเกิดก รเรียนรู้แล้ ค รใ ้ผู้เรียนฝึกน� ก รเรียนรู้น้นไปใช้บ่ ย	ๆ
	 5.	ก รใ ผู้เ้รยีนได้รบผลทีต่นพงึพ ใจ	จ ช่ ยใ ก้ รเรยีนก ร นปร บผล � เรจ็	ก ร กึ ่ ิง่ใดเป็น
ิ่งเร้ รื ร ง ลที่ผู้เรียนพึงพ ใจจึงเป็น ิ่ง � คญที่จ ช่ ยใ ้ผู้เรียนเกิดก รเรียนรู้

	 แน คิดก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	คื 	ก รปร ยุกต์ใช้ค มรู้จ กช้นเรียนด้ ย
ก รปฏบิตงิ นใน ภ พจรงิ	ในท� น งเดยี กนก ร กแบบก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นต้ ง ยูบ่น 
พื้นฐ นข งทฤ ฏีก รเรียนรู้ที่เกี่ย ข้ ง	 ไม่ ่ จ เป็นทฤ ฎีก รเรียนรู้จ กปร บก รณ์โดยแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พ
จริงเป็นผู้จด ถ นณ์ที่ไม่ ม รถจดใ ้ผู้เรียนได้ใน ถ น ึก 	ทฤ ฎีก ร ท้ นคิดน� ม ใช้ในก รเรียนก ร น
โดยก รทบท นแล ถ ดบทเรยีน	แล ก ร ดแล ปร เมนิผลผูเ้รยีน	ทฤ ฎกี รเรยีนรูข้ งบลมูช่ ยในก ร กแบบ
ิธีก รเรียนก ร นใ ้ผู้เรียนเกิดก รเรียน ย่ งเป็นข้นต นจ กก รเรียนข้นพื้นฐ นไป ู่ก รเรียนรู้ข้น ูง	(higher	

order	 thinking	 skills)	 ทฤ ฏีพ ุปัญญ ช่ ยใ ้ผู้ นเน้นค มถนดข งผู้เรียนเป็นร ยบุคคล	 แล ทฤ ฏีเชื่ ม
โยงช่ ยในก ร กแบบขน้ต นก ร นใ ผู้เ้รยีนเกดิทก แล ค มช� น ญ	เป็นต้น	โดยร ยล เ ยีดได้น� เ น
ไปแล้ ข้ งต้น	 ผู้ น ม รถน� แน คิดที่ได้รบก รย มรบท่ โลกม กแบบข้นต นก ร นใน ภ พจริงใ  ้
เ ม ม ลก ูตร/ ข ิช 	 ปร เภทแล บริบทข งแ ล่งเรียนรู	้ แล ค มแตกต่ งข งผู้เรียนแต่ล คน	 น� ม

กแบบเครื่ งมื ในก ร ดปร เมินผลท่ีเ ม มกบ ภ พจริงซึ่งมีค มแตกต่ งกบก รจดก รเรียนก ร น 
ในช้นเรียนเพื่ ใ ้ผู ้เรียนบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู ้ที่ก� นด	 ซึ่งบริบทก รเรียนรู ้ใน ภ พจริงมีเนื้ ที่ม ก	 
ล ก ล ย	แล ซบซ้ นใ เ้รยีนรู	้มกี รเปลีย่นแปลง ยูต่ล ดเ ล ข้ึน ยูก่บก รแข่งขนท งธรุกจิ	ก รเปลีย่นแปลง

ข ง ภ พ งคม	 เ ร ฐกิจ	 ภ พ ก แล ิ่งแ ดล้ มต่ ง	 ๆ	 ซึ่งย กต่ ก รค บคุม	 (high	 content	 low	
structure)	 มีค มแตกต่ ง ย่ ง ิ้นเชิงกบก รเรียนในช้นเรียนที่ ม รถค บคุมกร บ นก รเรียนก ร น 
โดยผู้ นไม่ ่ จ เป็นก รจดล� ดบเนื้ 	เ ล เรยีน	แล ก รจด ภ พแ ดล้ ม	แต่มเีนื้ ไม่ม กแล ไม่ซบซ้ น
เมื่ เปรียบเทียบกบก รเรียนรู้ใน ภ พจริง	(low	content	high	structure)
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บทที่ 3
แนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท�างานระดับอุดมศึกษา

	 แน ท งก รจดก ร กึ เชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น	ฉบบน้ีมี ตถปุร งค์เพื่ ใ ้ ถ น กึ ม รถน� ไปจดท� ลก ตูร	
กแบบก รเรยีนก ร นได้ ย่ งยดื ยุน่	เน้นค มแตกต่ งแล ล ก ล ยต มลก ณ เฉพ ข งแต่ล ข ชิ ชพี	 ภ พพืน้ที่

ต้ง	บริบทข ง ถ น ึก แต่ล แ ่ง	แล ดรบกบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	ที่มุ่งเน้นใ ้ผู้เรียนบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นด
ไ ใ้น ลก ตูร รื เป็นก ร กึ ทีมุ่่งผลลพธ์	(outcome-based	education)	ภ ยใต้กร บม ตรฐ นคณุ ฒุริ ดบ ดุม กึ แ ง่
ช ติ	(มค .)	เกณฑ์ม ตรฐ น ลก ูตร	ม ตรฐ น ิช ชีพ	แล ข้ ก� นด ื่น	ๆ	ที่เกี่ย ข้ ง

กรอบแน คิดของแน ทำงกำรจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนระดับอุดม ึก ำ
	 แน ท งก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นจดท� ข้ึนเพ่ื เป็นแน ปฏิบติที่มีค มยืด ยุ่น	 เปิดก ้ ง	 
มีท งเลื ก	 เป็น ิ ร ต ม ตลก ณ์ข ง ลก ูตร รื ข ิช 	 แล บริบทในพื้นที่ข ง ถ น ึก แล ภ พจริงแต่ล แ ่ง	 
ใ ้ผู้เรียน ม รถน� ค มรู้ไปปร ยุกต์ใช้ใน ถ นก รณ์จริงได้ ย่ ง ร้ ง รรค	์เน้นก รปร กนผลก รด� เนินง นแล ผลลพธ์ก ร
เรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้กบผูเ้รยีน	(learning	outcomes)	ใ เ้กดิค มเป็นเลิ ในแต่ล บคุคล	ซึง่กร บแน คดิ ลกข งก รจดก รเรยีนก ร

นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นต้ งมี งค์ปร ก บที่ � คญครบ	4	 งค์ปร ก บ	ดงนี	้
	 1.	ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนต้ ง ยู่ภ ยใต้ ภ พแ ดล้ มข งก รท� ง นจริงข ง ข ิช
	 2.	ต้ งเปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนได้ปร ยุกต์ใช้ค มรู้ในก รท� ง นต ม ข ิช
	 3.	กิจกรรมที่จดขึ้นต้ งเป็น ่ น นึ่งข งก ร ึก ใน ลก ูตรข งผู้เรียน
	 4.	ต้ งมีลก ณ ง นตรงต ม ข ิช แล ง นน้นต้ ง ม รถพฒน ผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนต มที่ก� นดได้
	 ดงน้น	 ก รจดก รเรียนก ร น ม รถเรียกชื่ ื่นเป็น ย่ ง นึ่ง ย่ งใดก็ได้	 แต่ต้ งมี งค์ปร ก บ � คญครบ	 
4	 งค์ปร ก บข้ งต้น

ประเภทกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 แบ่ง กเป็น	 9	 ปร เภท	 
โดยเรียงล� ดบต มร ย เ ล ที่ เข ้ ึก 	 ต้งแต ่กลุ ่มบูรณ ก รก ่ นเข ้ ึก 		 
กลุม่บรูณ ก รร ่ งเรยีนตล ด ลก ตูร	กลุม่บรูณ ก รช่ งท้ ยข ง ลก ตูร	แล
กลุม่บรูณ ก รก่ น � เรจ็ก ร กึ 	แต่ล ปร เภทยง ม รถจดเป็นร บบก ร
เรียนก ร นท้ง ลก ูตร	 จดเป็นร ย ิช 	 แล จดเป็นกิจกรรมก รเรียน
ก ร นที่เป็น ่ น นึ่งข งร ย ิช 	 ท้งนี้ขึ้น ยู่กบค มเ ม ม
ข งแต่ล ลก ูตร/ ข ิช 	ดงนี้
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	 1.	กลุ่มบูรณ ก รก่ นเข้ ึก
	 	 1.1	ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	(pre-course	experience)
	 2.	กลุ่มบูรณ ก รร ่ งก รเรียนตล ด ลก ูตร
	 	 2.1	ก รเรียน ลบกบก รท� ง น	(sandwich	course)	
	 	 2.2	 กิจ ึก 	(cooperative	education)
	 	 2.3	 ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรม	(joint	industry	university	course)
	 	 2.4	ก รปฏิบติง นภ ค น ม	(fieldwork)
	 3.	กลุ่มบูรณ ก รช่ งท้ ยข ง ลก ูตร
	 	 3.1	ก รฝึกง นที่เน้นก รเรียนรู้ รื ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	(cognitive	apprenticeship	or	job	
shadowing)
	 	 3.2	ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ ต� แ น่ง (placement	or	practicum)
	 4.	กลุ่มบูรณ ก รก่ น � เร็จก ร ึก
	 	 4.1	พนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง น (new	traineeship	or	apprenticeship)
	 	 4.2	ก รฝึกปฏิบติจริงภ ย ลง � เร็จก รเรียนทฤ ฎี	(post-course	internship)
	 ม รถน� รปูแบบก รจดก รเรียนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นทง้	9	ปร เภท	ม จด งในแผนก รเรยีนร ดบ
ปริญญ ตรีตล ด ลก ูตร	4	ปีก ร ึก 	เพื่ ใ ้เ ็นค ม มพนธ์ตล ดจนค มแตกต่ งในแต่ล ปร เภทแล ม รถน� ไป
จดก รเรียนก ร นได้ง่ ยขึ้น	ซึ่งจ เลื กปร เภทใดขึ้น ยู่กบผลลพธ์ก รเรียนที่รู้ค ด งจ ใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียนแล ลก ณ
เฉพ ข งแต่ล ลก ูตร	แ ดงดงภ พที่	12
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ภำพที่ 12	ก รจดปร เภทก รบูรณ ก รกบก รท� ง นในแผนก รเรียน	4	ปีก ร ึก
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กำรเลือกประเภทกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง ม รถเลื กปร เภทก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบ
ก รท� ง นได้ต มค มเ ม ม จจ เลื กใช้ต้งแต่	 1	 ปร เภท	 รื ม กก ่ น้น	 ขึ้น ยู่กบค มต้ งก รข ง
แต่ล ลก ูตรที่จ น� ไปจดก รเรียนก ร น	มีเกณฑ์ที่ค รพิจ รณ 	ดงนี้
	 1.	 ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียน	 (learning	 outcomes)	 ท้งที่ร บุในร ยล เ ียดข ง
ลก ูตร	 (มค .	 2)	 ผลลพธ์ก รเรียนรู้ต มค มต้ งก รข งผู้เรียน	 แล ต มค มต้ งก รข งแ ล่งเรียนรู้ใน 
ภ พจรงิ	โดยเลื กปร เภทข งก รบรูณ ก รกบก รท� ง นใ เ้ ม มกบก รพฒน ผลลพธ์ก รเรยีนรูท้ีต้่ งก ร	

ดงต ย่ งในบทที	่4
	 2.	 ลก ตูรปรญิญ ตรที ง ชิ ก รแล ลก ตูรปรญิญ ตรที ง ชิ ชพี รื ปฏบิตกิ ร ม รถเลื กปร เภท
ข งก รบูรณ ก รกบก รท� ง นได้ต มค มเ ม มข งแต่ล ลก ูตร	แต่ ลก ูตรปริญญ ตรีท ง ิช ชีพ รื
ปฏบิตกิ ร จได้รบก รยกเ น้คณุ ฒุปิรญิญ โทแล ผลง นท ง ชิ ก รข ง จ รย์ทีม่ จ ก น่ ยง นภ ยน กที่
ไม่ใช่ ถ บน ดุม กึ ในกรณทีี่ น่ ยง นน้นร่ มผลติ ลก ตูรด้ ย	ต มร ยล เ ยีดในปร ก กร ทร ง กึ ธกิ ร	
เรื่ ง	เกณฑ์ม ตรฐ น ลก ูตรร ดบปริญญ ตรี	พ. .	2558
	 3.	ก รเลื กเพียงกิจกรรมก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	(pre-course	experience)	 รื ก รฝึกที่
เน้นก รเรียนรู้ รื ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	(cognitive	apprenticeship	or	job	shadowing)	 จท� ใ ้
ลก ูตรไม่เกิดก รบูรณ ก รกบก รท� ง นโดย มบูรณ์	 เนื่ งจ กเป็นเพียงก รเรียนรู้ในบริบท ชีพข งผู้เรียน	
รื เรียนรู้พฤติกรรมก รท� ง นข งผู้ปร บค ม � เร็จแล้ เท่ น้น	ผู้เรียนยงไม่ ม รถปร ยุกต์ใช้ค มรู้ได้จริง	 

ก รจดทง้ งปร เภทค รจดค บคู่กบปร เภท ืน่	ๆ 	เพื่ ใ ้ ลก ตูรมกี รบรูณ ก รกบก รท� ง นได้ ย่ ง มบรูณ์
	 4.	ปร เภทแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิทีจ่� เป็นในแต่ล ลก ตูร	เช่น	1)	 ถ นปร ก บก ร จเ ม มกบ
ทกุ ลก ตูร	2)	ชมุชน จเ ม มกบ ลก ตูรกลุม่ ข ชิ ทิย ตร์ ขุภ พ	 งคม ตร์	แล มนุ ย ตร์	
3)	 บุคคลต้นแบบ จเ ม มกบ ลก ูตรกลุ่ม ข ิช ิลปกรรม ตร์	 ิจิตร ิลป์	 แล ปร ยุกต์ ิลป์	 แล
บริ รธุรกิจ	 4)	 พื้นที่เชิงภูมิปร เท จเ ม มกบ ลก ูตรท่ีต้ งปฏิบติง นภ ค น มข งกลุ่ม ข ิช ก ร
ท่ งเที่ย 	เก ตร ตร์	ป่ ไม้	ปร มง	 ิ กรรม ตร์	แล ิทย ตร์ก ยภ พ	5)	ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ต

จเ ม มกบ ลก ตูรท งด้ นค มพิ เต ร์	เทคโนโลยี ร นเท 	 รื ืน่ๆ	เป็นต้น	แต่ทง้นีจ้ เลื กแ ล่งเรยีน
รู้ปร เภทใดต้ งค� นึงผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนที่ก� นดไ ้เป็น ลก
	 5.	 ค มพร้ มข ง ถ น ึก ท้งด้ นนโยบ ย	 ก ร นบ นุนงบปร ม ณแล ทรพย กรที่จ� เป็น	 แล  
ค มคล่ งต ในก รบริ รจดก ร	 ตล ดจนเครื ข่ ยค มร่ มมื กบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงที่มีค มเข้มแข็ง	

กข ดปัจจยเ ล่ นี้ จเกิดค มยุ่งย กในก รจดปร เภทที่มีก รบูรณ ก รกบก รท� ง น ย่ งเข้มข้น	 เช่น	 
ก รเรยีน ลบกบก รท� ง น	(sandwich	course)	 รื ลก ตูรร่ มม ทิย ลยแล ตุ กรรม	(joint	industry	
university	course)	เป็นต้น
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 แน ท งก รจดก รเรียนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น จจ� แนก กเปน็ต บง่ชีแ้ล แน ปฏบิติในก รด� เนิน
ง นเพื่ ใ แ้น ท งแล ต บ่งชีบ้รรลคุ ม � เรจ็	โดยเรยีงล� ดบตง้แต่ก รเตรยีมก รก่ นจดก รเรยีนรู	้ร ่ งก รจดก รเรยีน
รู้	 ลงก รเรียนรู้	ก ร ดแล ปร เมินผลก รเรียนรู้	แล ก รก� กบติดต มก รด� เนินง น	มีร ยล เ ียดดงต่ ไปนี้

1. แน ทำงของ ถำน ึก ำ
 ตั บ่งชี้: 1.1 ถำน ึก ำต้องมีค ำมพร้อมใน 
ทุกด้ำนทั้งด้ำนนโยบำย ลัก ูตร คณำจำรย์ บุคลำกร  
งบประมำณ และ ิ่งอ�ำน ยค ำม ะด กต่ำง ๆ เพื่อใ  ้
ผู้เรียนได้รับกำรจัดกำรเรียนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
บรรลุตำมผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำ นดไ ้
 แน ปฏิบัติ:
 1. มีนโยบ ยที่ชดเจนในก ร ่งเ ริม	 นบ นุน	 
ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รก รเรียนกบ 
ก รท� ง นที่ ม รถน� ไปปฏิบติได้จริง
	 2.	ร บกุ รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก ร
ท� ง นไ ้ใน ลก ูตร
	 3.	 จด รรงบปร ม ณเพื่ ก รจดก รเรียนก ร น
เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น ย่ งเพียงพ
	 4.	 ก� นดต� แ น่ง	 น ้ ที่ 	 ค มรบผิดช บ	 
ภ ร ง น	 ม ตรก ร นบ นุนแล จูงใจแก่คณ จ รย์
แล บุคล กรในก รบริ รแล จดก รเรียนก ร นเชิง 
บูรณ ก รกบก รท� ง น ย่ งชดเจน
	 5.	 จดเตรียมแ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริงตรงต ม 

ข ิช ข งผู ้เรียน	 เช่น	 ถ นปร ก บก ร	 ชุมชน	 
บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่ เชิงภูมิปร เท 	 รื ก รท� ง น 
บน นิเท ร์เนต็		โดย ยค มร่ มมื 	แล มมี ตรก รจงูใจ
ที่เป็นรูปธรรมแก่ผู้ใ ้ค มร่ มมื
	 6.	 ก� นดผลลพธ์ก รเรยีนรูข้ งผู้เรยีนซึง่ได้รบจ ก
ก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นไ ้ ย่ ง
ชดเจน	โดยผู้ที่เกี่ย ข้ งทุกฝ่ ยรบทร บแล เข้ ใจตรงกน
	 7.	 ก� นด ิธีก ร ดแล ปร เมินผลลพธ์ก รเรียนรู้
ข งผู้เรียนท้งใน ถ น ึก แล ใน ภ พจริง

2. แน ทำงของ ลัก ูตร
  ตั บ่งชี้: 2.1 เป็น ลัก ูตรที่ตอบ นองค ำม
ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตดำ้นก�ำลังคน รือ   ค ำมต้องกำร
ของผู้เรียน รือค ำมต้องกำรขององค์กรทำง ิชำชีพได้
อย่ำงแท้จริง
 แน ปฏิบัติ:
 1. ร ยล เ ียดข ง ลก ูตรเป็นไปต มเกณฑ์
ม ตรฐ น ลก ูตร	 แล กร บม ตรฐ นคุณ ุฒิร ดบ
ุดม ึก แ ่งช ติ	(มค .)

	 2.	เปิดโ ก ใ ผู้ใ้ช้บณฑติแล ผูเ้รยีนได้ร่ มก� นด
ผลลพธ์ก รเรยีนรูต้ มทีต้่ งก รแล มกี ร ดแล ปร เมนิผล
ผู้เรียนทุกร ย ตล ด ลก ูตร
	 3.	 มีก รปรบปรุง ลก ูตรใ ้ทนต่ ก รเปลี่ยน 
แปลงท งธุรกจิ	เทคโนโลย	ีแล ค มต้ งก รข งผูใ้ช้บณฑติ	
ผู้เรียน	แล งค์กรท ง ิช ชีพ
	 4.	 มีก รจดร ย ิช ท้งกลุ ่มร ย ิช พื้นฐ นแล
ร ย ิช เฉพ ใ ้ ดคล้ งต มม ตรฐ นข งแต่ล ิช ชีพ
	 5.	 มีก รปร เมินค มพร้ มในก รท� ง นได้
ทนทีต มผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนที่ก� นด ลง � เร็จ 
ก ร ึก โดยผู้ใช้บณฑิต
	 6.	มกี รปร เมนิค มพึงพ ใจต่ ผลก รจดก รเรยีน
ก ร นเชงิบูรณ ก รกบก รท� ง น	ทง้ผูใ้ช้บณฑติแล ผูเ้รียน

  ตั บ่งชี้: 2.2 มีกำรก�ำ นดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียนไ ้ใน ลัก ูตร
  แน ปฏิบัติ:
 1.	 ผู้ใช้บณฑิตมี ่ นร่ มในก รก� นดผลลพธ์ก ร
เรียนรู้ข งผู้เรียน
	 2.	 ผลลพธ์ก รเรียนรู้คร บคลุมม ตรฐ นผลก ร
เรียนรู้	 ต มกร บม ตรฐ นคุณ ุฒิร ดบ ุดม ึก แ ่งช ติ	
มีค มรู้แล ทก ก รเรียนรู้ใน ต รร ที	่21	เช่น	

แน ทำงกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

กำรเตรียมกำรก่อนจัดกำรเรียนรู้
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2.1)	ด้ นคุณธรรม	จริยธรรม	(ethics	and	moral)
2.2)	ด้ นค มรู้	(knowledge)
2.3)	ด้ นทก ท งปัญญ 	(cognitive	skills)
2.4)	 ด้ นทก ค ม มพนธ์ร ่ งบุคคลแล ค มรบผิดช บ	 (interpersonal	 skills	 and	 re-

sponsibility)
2.5)	 ด้ นทก ก ร ิเคร ์เชิงต เลข	 ก ร ื่ ร	 แล ก รใช้เทคโนโลยี ร นเท 	 (numerical	

analysis,	communication	and	information	technology	skills)
2.6)	ด้ นทก เชิง ิช ชีพ	(professional	skills)
2.7)	ด้ นพฒน ก รแล ค มก้ น้ 	(development	and	progression)
2.8)	 ด้ นค ม � เร็จ	 ผลง น	 แล น ตกรรม	 (success,	 creation	 and	 innovation) 

	 3.	 มีก ร ิเคร ์ผลลพธ์ก รเรียนรู ้โดยมีก รร บุเป้ ม ยแต่ล กลุ ่มข งแ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริง 
ต มลก ณ ข งม ตรฐ น ิช ชีพต มค มต้ งก รข งตน	 ท้ง ถ นปร ก บก ร	 ชุมชน	 บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่เชิง
ภูมิปร เท 	 รื ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ต	 แล้ ก� นดเป็นต ชี้ ดเพื่ ใ ้ก รจดก รเรียนก ร นบรรลุเป้ ม ย 
	 4.	 มกี รร บกุลไกก ร ดปร เมนิผลผูเ้รยีนทีผ่่ นก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นเพื่ ใ ้บรรลุ
ผลลพธ์ก รเรียนรู้ทุกด้ น
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3. แน ทำงของคณำจำรย์
  ตั บ่งชี้: 3.1 คณำจำรย์มีค ำมพร้อมและมี มรรถนะในกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
  แน ปฏิบัติ:
 1. มีก รก� นดบทบ ท น้ ที่แล ค มรบผิดช บต่ ผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนใ ้แก่คณ จ รย์
	 2.	คณ จ รย์ใน ลก ตูรมกี รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รไปในทิ ท งเดยี กน	โดยเน้นผลลพธ์ก รเรยีนรูท้ีจ่ เกดิ
ขึ้นกบผู้เรียนเป็น � คญ
	 3.	 คณ จ รย์มีทก ในก รนิเท ง น	 ม รถเจรจ ต่ ร งใ ้ได้ลก ณ ง นมีคุณภ พ	กล้ ตด ินใจในกรณีต้ งแก้ไข
ปัญ เฉพ น้ 	แล ใ ้ค� ปรึก แน น� ท้งท งด้ น ิช ก รแล ด้ น ื่น	ๆ	แก่ผู้เรียนแล พี่เลี้ยงที่แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง
	 4.	คณ จ รย์มีค มรู้ค มเข้ ใจในก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นแล ม รถน� ไปปฏิบติได้
	 5.	 ร้ งเจตคติที่ดีแก่คณ จ รย์ต่ ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 เช่น	 ร้ งค มตร นกแล  
รบผิดช บต่ ผู้เรียน	จดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นด้ ยค มเต็มใจ
	 6.	คณ จ รย์มภี พลก ณ์ทีน่่ เชื่ ถื 	มบีคุลกิภ พเ ม มต มลก ณ ข ชิ ชพี	พร้ มปรบต เข้ กบก รเปลีย่นแปลง
ข ง ภ พจริงแล ค มต้ งก รข งผู้ใช้บณฑิต	มีเ ตุผลแล รบฟังค มคิดเ ็นข งผู้เรียนแล พี่เลี้ยง
	 7.	 คณ จ รย์ค รท� น้ ที่เป็นผู้จดกร บ นก รเรียนรู้	 (facilitator)	 แล ใ ้ค� ชี้แน 	 (coaching)	 แก่ผู้เรียน	 เพ่ื ใ ้ 
ผู้เรียนคิดได้	แล เรียนรู้ด้ ยตนเ ง
	 8.	คณ จ รย์มีค มกร ตื รื ร้นแล ใฝ่รู้ในร ยล เ ียดแล ถ นก รณ์ต่ ง	ๆ 	ที่เกิดขึ้นในแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงแล้
น� ม ปรบเปลี่ยนก รเรียนก ร นใ ้ทน มย ยู่ตล ดเ ล 	เพื่ ใ ้ผู้เรียน ม รถบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ต มที่ก� นด
	 9.	คณ จ รย์ค รได้รบก ร บรมที่เน้นผู้เข้ รบก ร บรมเป็น � คญ	 เช่น	ผู้เข้ รบก ร บรมมีโ ก เลื กปร เด็น � คญ
ข งก ร บรม	มีก รบรรย ยโดย ิทย กรผู้เชี่ย ช ญในปร เด็นเ ล่ น้น	 	 แล้ ผู้เข้ รบก ร บรม ม รถต่ ย ดค มรู้ด้ ยก ร
ิพ ก ์ ิจ รณ	์แล น� ปร เด็นที่เกี่ย ข้ งม เชื่ มโยงกนจนเป็นภ พใ ญ่เพื่ ใช้ในก รจดก รเรียนก ร น

	 10.	 คณ จ รย์ค รได้รบก รรื้ ฟื้นใ ้มีคุณลก ณ เท่ ทนกบค มก้ น้ ท ง ิช ก รแล เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ต มก รด� เนินธุรกิจข งผู้ใช้บณฑิต	 เช่น	 ก รใ ้ค� ปรึก แก่ ถ นปร ก บก ร	 ก รฝังต ในรูปแบบพนกง นข ง ถ น 
ปร ก บก ร รื ก รฝังต ในชุมชน	มีร บบคณ จ รย์พี่เลี้ยงภ ยใน ถ น ึก
	 11.	มกี ร ดแล ปร เมนิผลก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นข งคณ จ รย์	ทีผ่กูพนกบก รพจิ รณ
ค มดคี มช บข ง ถ น กึ 	เช่น	ปร เมนิจ กผลง นทีแ่ ดงถึงค ม � เร็จข งผูเ้รยีนในรปูข งแฟ้ม มผลง น	(portfolio)	
ก รด� เนินโครงก ร
 
 ตั บ่งชี้: 3.2 คณำจำรย์มคี ำมรูแ้ละประ บกำรณ์เกีย่ กบักำรด�ำเนนิงำนของแ ล่งเรยีนรูใ้น ภำพจรงิ
  แน ปฏิบัติ:
 1. คณ จ รย์รูแ้ล เข้ ใจ ภ พก รปร ก บธุรกจิแล ก รด� เนนิง นข งแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิทีใ่ ค้ มร่ มมื
	 2.	คณ จ รย์มคี มเข้ ใจ ยง นแต่ล ชีพแล ม รถ ิเคร ์ลก ณ ง นข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงที่เ ม ม
กบ ลก ูตร/ ข ิช
	 3.	 คณ จ รย์ ม รถ ิเคร ์ภ ร ง นจ กต� แ น่งง นแล ลก ณ ง นที่จ ใ ้ผู้เรียนรบผิดช บข งแ ล่งเรียนรู้ใน
ภ พจริง

	 4.	 คณ จ รย์มีก ร งแผนร่ มกบ ถ นปร ก บก ร	 ชุมชน	 บุคคลต้นแบบ	 พื้นที่เชิงภูมิปร เท 	 รื ผู ้ท� ง น 
บน ินเท ร์เน็ตที่เป็นแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	เพื่ ก� นดลก ณ ง นแล ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ ดคล้ งกบ ข ิช ชีพ

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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4. แน ทำงของผู้เรียน
 ตั บ่งชี้: 4.1 ผู้เรียนมีค ำมพร้อมและมี มรรถนะในกำรเรียนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
  แน ปฏิบัติ:
 1.	ท� ค มเข้ ใจกบผูป้กคร งข งผูเ้รียนเกีย่ กบก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น ่ ก รท� ง นใน ภ พจรงิ
เป็นก รเรียนไม่ใช่ก รทดแทนแรงง นร ค ถูก
	 2.	 ผู ้เรียนต้ งได้รบก รเตรียมค มพร้ ม ย่ งเพียงพ 	 ท้งนี้กร บ นก รเตรียมค มพร้ ม ม รถยืด ยุ่นได ้
ต มบริบทข ง ถ น ึก 	 ต มค มต้ งก รแล ฒนธรรมข ง ถ นปร ก บก ร	 ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปร เท 	
รื ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ต	ที่เป็นแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง

	 3.	ผู้เรียนต้ งมี มรรถน � คญก่ นก รท� ง นใน ภ พจริง	ดงนี้
3.1)	ผู้เรียนต้ งมีทก ก รท� ง นพื้นฐ นที่จ� เป็นใน ข ิช ชีพแล ทก ก รใช้ชี ิตร่ มกบบุคคล ื่น
3.2)	ผู้เรียนต้ งรู้แล เข้ ใจก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
3.3)	ผู้เรียนต้ งรู้แล เข้ ใจผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ตนเ งต้ งบรรลุ
3.4)	ผู้เรียนต้ งมีค มรู้แล ทก ท ง ิช ก ร ย่ งเพียงพ ที่จ น� ไปปร ยุกต์ใช้กบ ถ นก รณ์จริง
3.5)	ผู้เรียนต้ งรู้แล เข้ ใจ ชี น มยแล ค มปล ดภยในก รท� ง นข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	แล

ม รถปฏิบติได้จริง
3.6)	ผู้เรียนต้ งรกก รท� ง น	รู้จกเ น ค มเ ็น ย่ งมีเ ตุผล	รบฟังแล ใ ้เกียรติผู้ ื่นใน งคมก รท� ง น

ที่มีค มแตกต่ งกนท้งคุณ ุฒิแล ย ุฒิ
3.7)	 ผู้เรียนต้ งมี ินย	 มีค มรบผิดช บ	 แล พร้ มจ เรียนรู้ ิ่งใ ม	่ เช่น	 ก รตรงต่ เ ล 	 ก รปฏิบติต ม 

กฎร เบียบข ง ถ นที่ท� ง น ย่ งเคร่งครด
3.8)	 ผู ้เรียนต้ งมีค มมุ่งม่นในก รท� ง นที่ได้รบม บ ม ยใ ้ � เร็จ	 ไม่ย่ ท้ ต่ ค มย กล� บ ก 

ม รถปรบต เข้ กบ ถ นก รณ์ที่แตกต่ งจ กก รเรียนใน ถ น ึก
 

	 4.	ใ ้ผู้เรียน ิเคร ์ตนเ งถึงลก ณ ง นที่ นใจ	แล ถ น ึก ช่ ยเ ริม กยภ พก รท� ง นที่เกี่ย ข้ งใ ้แก่ 
ผู้เรียน 
	 5.	มีก ร ิเคร ์ผู้เรียนที่ปร บผล � เร็จแล ล้มเ ล ในก รท� ง นข งรุ่นที่ผ่ นม ใ ้ผู้เรียนรุ่นน้ งได้เรียนรู้ 
	 6.	เตรียมค มพร้ มผู้เรียนใ ้เป็นผู้ใฝ่รู้	รู้จกแ ง ค มรู้ด้ ยตนเ ง ยู่ตล ดเ ล  
	 7.	เตรียมค มพร้ มผู้เรียนเกี่ย กบ ฒนธรรมข งปร เท ต่ ง	ๆ	ใน เซียนเพื่ ก รท� ง นร่ มกบช เซียนที่ ยู่ใน
ภ พจริงได้ 

	 8.	คณ จ รย์ค รม บ ม ยง นที่ช่ ยเพิ่มทก จ� เป็นในก รท� ง นจริงใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียน 
	 9.	เปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนเลื ก ถ นปร ก บก ร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปร เท 	 รื ก รท� ง นบน
ินเท ร์เน็ตก่ นก รเตรียมค มพร้ มผู้เรียน	แล้ ถ น ึก ต้ งจดเนื้ ใ ้ ดรบกบลก ณ ง นที่ผู้เรียนมีค ม นใจ 

	 10.	ค รเชิญผู้แทน ถ นปร ก บก ร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	บุคล กรในพื้นที่เชิงภูมิปร เท 	 รื ผู้ท� ง นบน
ินเท ร์เน็ต	เข้ ม มี ่ นร่ มในก รเตรียมค มพร้ มผู้เรียนในเรื่ งที่เกี่ย ข้ ง 

	 11.	ฝึกผู้เรียนใ ้รู้จกก ร ท้ นคิดเชิง ิจ รณ์ตนเ ง	(critical	reflection)	เมื่ ได้เรียนรู้ปร บก รณ์ใ ม่	ๆ	เพื่ ใ ้ 
ผู้ ื่นเข้ ใจ ิ่งที่ตนได้เรียนรู้	แล ค มเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบตน 
	 12.	 ถ น ึก ต้ งปร เมินค มพร้ มในก รท� ง นข งผู้เรียนก่ นก รเรียนรู้ใน ภ พจริง
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 ตั บ่งชี้: 4.2 กำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนต้องก�ำ นดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับ 
ผู้เรียนแบบรำยบุคคลและภำพร ม
  แน ปฏิบัติ:
 1. ก� นดผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนท้งใน ่ นที่ ลก ูตรค ด ง	ผู้ใช้บณฑิตค ด ง	แล ผู้เรียนค ด ง	
	 2.	 ก รเลื กก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภทใดขึ้น ยู่กบผลลพธ์ท่ีต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบ 
ผู้เรียน	เนื่ งจ กแต่ล ปร เภทมีจุดเน้นแตกต่ งกน
	 3.	 ค รมีผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนเป็นร ยบุคคลที่ ดคล้ งต ม น้ ที่	 ต� แ น่งง น	 แล ภ ร ง นที่ผู้เรียนแต่ล
บุคคลรบผิดช บ

5. แน ทำงของแ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง
 ตั บ่งชี้: 5.1 แ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง เช่น ถำนประกอบกำร ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเท  รือ
กำรท�ำงำนบนอินเทอร์เน็ตมีค ำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนเพื่อใ ้ผู้เรียนมีผลลัพธ์กำร 
เรียนรู้ตำมที่ก�ำ นด
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  แน ปฏิบัติ:
 1.		มีเกณฑ์ในก รคดเลื ก ถ นปร ก บก ร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปร เท 	 รื ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ต
ที่เป็นแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง เข้ ร่ มจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเพื่ ใ ้เกิดปร โยชน์ ูง ุด	โดยขึ้น ยู่กบ
บริบทข ง ถ น ึก แต่ล แ ่ง
	 2.	เปิดโ ก ใ แ้ ล่งเรยีนรู้ใน ภ พจรงิจดท� ม ตรฐ น ชิ ชพีต มค มต้ งก รข งตน	แล้ ถ น กึ น� ม ปร ยกุต์ใช้
ในก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นต มบริบทข ง ถ น ึก
	 3.	 บุคล กรใน ภ พจริงต้ งเข้ ใจ ตถุปร งค์ข งก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 แล ม รถ
ม บ ม ยง นที่ท้ ท ย	เ ม มกบร ดบก ร ึก 	แล ร ดบค ม ม รถข งผู้เรียน
	 4.	แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงต้ งมี ชี น มยแล ค มปล ดภยที่เพียงพ ต่ ก รท� ง นข งผู้เรียน
	 5.	ในกรณผีูเ้รยีนท� ง นใน ถ นปร ก บก รต้ งจดค่ ต บแทนแล / รื ดกิ รใ แ้ก่ผูเ้รยีนต มทีก่ฎ ม ยแรงง น
ก� นดแล มีค มเ ม มแล เพียงพ ต่ ก รด� รงชี ิตในร ่ งก รท� ง น
	 6.	 มีก รจดท� แผนก� กบ	 ดูแล	 แล ติดต มค มก้ น้ ข งผู้เรียนตล ดร ย เ ล ก รท� ง นที่แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พ
จริง
 
 ตั บ่งชี:้ 5.2 บคุลำกรใน ถำนประกอบกำร ชมุชน บคุคลต้นแบบ พืน้ทีเ่ชิงภมูปิระเท  รอื  กำรท�ำงำนบนอนิเทอร์เนต็
ใน ภำพจริงที่เกี่ย ข้อง ต้องมีค ำมรู้ค ำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนและ ำมำรถก�ำกับ
ติดตำมและดูแลผู้เรียนใ ้บรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ได้
 แน ปฏิบัติ:
 1.	มกี รก� นดคณุ มบติข งพีเ่ลีย้งใน ภ พจรงิ	แล ใ ค้ มรู้แก่พีเ่ลีย้งเพ่ื ใ ไ้ด้คณุ มบตทิีก่� นด	เช่น	ก รฝึก บรม	
ก ร ึก ด้ ยตนเ ง	ก รด� เนินก รขึ้น ยู่กบบริบทข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงแต่ล แ ่ง
	 2.	พีเ่ลีย้งแล บคุล กรทีเ่กีย่ ข้ งต้ งเข้ ใจ ลกก ร	รปูแบบ	กร บ นก รข งก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบ
ก รท� ง น	แล ก รพฒน ทก กร บ นก รคิดแบบโครงง นใน ภ พจริง
	 3.	 พี่เลี้ยงร่ มกบคณ จ รย์แล ผู้เรียนก� นดผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียนจ กปร บก รณ์ 
ก รท� ง น	ร่ มกน ดผลแล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกนแล กนต มที่ก� นด
	 4.	 ต้ งก� นดใ ้ก รเป็นพี่เลี้ยงเป็นภ ร ง น นึ่งข งบุคล กร	 แล เป็น ่ น นึ่งในก รพิจ รณ เพิ่มค่ ต บแทนจ ก
บุคล กรท่ ไปข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง
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แน ทำงกำรจัดกระบ นกำรเรียนกำร อน
  ตั บ่งชี้: 1.1 ผู้เรียน ำมำรถน�ำค ำมรู้ไปประยุกต์ใช้ใน ถำนกำรณ์จริงได้อยำ่ง รำ้ง รรค์
  แน ปฏิบัติ:
 1.	 ถ น ึก ต้ งเป็น ุ้น ่ น	 (partner)	 ย่ งจริงจงกบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงที่มีลก ณ ก รด� เนินง นตรงต ม

ข ิช ชีพที่จดก รเรียนก ร น
	 2.	 ลก ณ ง นที่ใ ้ผู้เรียนท� ต้ งเป็นง นที่มีคุณภ พตรงต ม ข ิช ชีพ	 ม รถพฒน ก รเรียนรู้แล ทก ข ง 
ผู้เรียน	แล เกิดปร โยชน์ต่ แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงที่ผู้เรียนท� ง น
	 3.	ง นทีม่ บ ม ยใ ผู้เ้รยีนท� ใน ภ พจรงิต้ งมคี ม ล ก ล ยแล ลกึซึง้พ เ ม กบ ข ชิ ชพี	แล เน้นก รน�
ค มรู้ไปใช้แก้ไขปัญ ใน ถ นก รณ์จริง
	 4.	 ง นท่ีผู้เรียนท� ต้ งท� ใ ้เกิดก รบูรณ ก รค มรู้ ล ย ิช เข้ ด้ ยกน	 เพื่ ใ ้เกิดทก ต มที่ ถ นปร ก บก ร	
ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	พื้นที่เชิงภูมิปร เท 	 รื ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ต	ต้ งก ร
	 5.	มกี รใ ค้ มรูแ้ก่ผู้เรยีนในร ่ งก รท� ง นเพื่ ใ ้ ม รถค้นค ้ ค มรูเ้พ่ิมเตมิได้	แล ร้ งนิ ยก รเรียนรูด้้ ย
ตนเ ง	เช่น	ก รเรียนซึ่งใช้ก รถ่ ยท ดเนื้ ผ่ น ุปกรณ์ ิเล็กทร นิก ์	(e-learning)
	 6.	 เปิดโ ก ใ ้ผู้เรียน ม รถลงท เบียนเรียนใน ถ น ึก รื เรียนใน ภ พจริงได้ในกรณีค มรู้ข งผู้เรียน 
ยงไม่เพียงพ ต่ ก รท� ง นใ ้ � เร็จต มผลลพธ์ก รเรียนรู้
	 7.	 พี่เลี้ยงใน ภ พจริงค รมีก ร นง น ้น	 ๆ	 เป็นร ย เพื่ ใ ้ผู้เรียนเข้ ใจลก ณ ง นที่ท� 	 เ ็นค ม � คญแล  
ค มเกี่ย ข้ ง รื ผลกร ทบกบง น ื่นในภ พร ม	แล เ ็นก รเชื่ มโยงร ่ งค มรู้ท ง ิช ก รกบง นที่ท�

ระ ่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้	
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 ตั บ่งชี:้ 1.2 กระบ นกำรจดักำรเรยีนกำร อนเชิงบรูณำกำรกบักำรท�ำงำนต้องมแีน ทำงท�ำใ ผู้เ้รยีน
บรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำ นด
  แน ปฏิบัติ:
 1. ต้ งเน้นคุณธรรมจริยธรรมในบทบ ทแล ค มรบผิดช บแก่ผู้เรียนที่ ยู่ใน ชีพน้น	ๆ
	 2.	 คณ จ รย์มีก ร งแผนร่ มกบพี่เลี้ยงใน ภ พจริงเพื่ ก� นดลก ณ ง นที่มีคุณภ พแล ปร เด็น
ปัญ ที่ท้ ท ยใ ้ผู้เรียนท�
	 3.	 เน้นใ ้ผู้เรียนน� ปร บก รณ์จ กก รท� ง นใน ภ พจริงม นบ นุนค มรู้ที่เรียนจ ก ถ น ึก
แล น� ค มรู้จ ก ถ น ึก ไปพิ ูจน์ด้ ยก รลงมื ท�
	 4.	 ผู ้เรียนต้ งมี ิทธิ์เ น รูปแบบก รเรียนรู้ที่น� ไป ู ่ใน ิ่งที่ผู ้เรียน ย กเป็น	 ย กได้	 รื ย ก
ปร บค ม � เร็จ	 (passion-driven)	 ด้ ยก รใช้ค มคิด	 (idea-based)	 ที่เน้นค มแตกต่ งร ่ งบุคคล	
(personalized)	แล เปิดโ ก ใ ผู้เ้รยีนพิ จูน์ค ม ม รถดงกล่ ่ เป็นจรงิ รื ไม่	ด้ ยก รปร ยกุต์ใช้ค ม
รู้ใน ถ นก รณ์จริงด้ ยรูปแบบต่ ง	ๆ	ข งก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
	 5.	ผูเ้รยีนต้ งมรี ย เ ล ก รท� ง นทีเ่พยีงพ ในก รน� ค มรูจ้ ก ถ น กึ ไปปร ยกุต์ใช้ในก รท� ง น
แล เรียนรู้ปร บก รณ์ใน ภ พจริงจนเกิดผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งก ร
	 6.	ผูเ้รยีนต้ งลงมื ท� ง นด้ ยตนเ งใน ภ พจรงิ	ต้ งใช้ท้งค มรู	้ทก 	แล เจตคต	ิเพื่ ขบเคลื่ นง น
ที่รบผิดช บไป ู่ค ม � เร็จด้ ยค มกร ตื รื ร้น	(active	learning)
	 7.	เน้นใ ผู้เ้รยีนท� ง น รื พฒน ทก กร บ นก รคดิแบบโครงง นทีเ่น้น มรรถน 	ทก 	ก รพฒน
ตนเ ง	แล เน้นผลง น รื ชิ้นง นที่บ่งบ กถึงค ม � เร็จในแต่ล ข ิช ชีพ
	 8.	คณ จ รย์ต้ ง ม รถปรบเปลีย่นปร เดน็ปัญ ใน ภ พจรงิทีม่คี ม ล ก ล ยแล ซบซ้ นใ เ้ป็น
ิธีท� ที่ผู้เรียนได้ปร โยชน์

	 9.	 ผู้เรียนต้ งตร นกในคุณค่ ตนเ งแล งคมเพื่ ร้ งค ม ม รถในก รแก้ไขปัญ 	 โดยท� ใ ้
ปัญ เ ล่ น้น มดไป รื ไม่ ร้ งปัญ ใ ม่ใ ้เกิดขึ้นซ�้ ีก	 รื ไม่เป็นแค่ก รแก้ไขปัญ เฉพ น้
	 10.	 ผู้เรียนต้ งมีค ม ม รถในก รเขียนร ยง นต ม งค์ปร ก บท ง ิช ก ร	 เช่น	 ตถุปร งค์	
ข บเขตก รท� ง น	แผนก รท� ง น	เพื่ ใ ้ได้ผลง น ย่ งชดเจน
	 11.	ต้ งจดใ ้ผู้เรียนได้ ท้ นคิดเชิง ิจ รณ์	(critical	reflection)	ปร บก รณ์ที่ได้รบในขณ ท� ง น
จ กแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง
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 ลังกำรเรียนรู้ 
 
แน ทำงกำรประม ลผลลัพธ์กำรเรียนรู้
  ตั บ่งชี้:ผู ้เรียนต้องแ ดงใ ้เ ็นถึงกำรบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู ้จำกกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำร 
กับกำรท�ำงำน
  แน ปฏิบัติ:
 1. ผู้เรียนต้ ง ิเคร ์แล ท้ นค มเ ็นถึงปร บก รณ์ที่ค ด งจ กก รเรียนรู้ใน ภ พจริงกบผลลพธ์ที่เกิดข้ึน
จริงด้ ย ิธีคิดเชิงร บบ	(systematic	thinking)
	 2.	ผู้เรียนต้ งบ กได้ ่ ิ่งใดที่ท� เป็น	ท� ได้	 รื ท� � เร็จ	 ลงจ กท� ง นใน ภ พจริง
	 3.	จดเ ทใี ผู้เ้รยีนได้น� เ น ผลง นแล ค ม � เรจ็ทีไ่ด้รบจ กก รท� ง นใน ภ พจรงิ ย่ งเป็นรปูธรรม	เพื่ เปิดโ ก
ใ ้มีก รต่ ย ด รื ปรบ ิ ยท น์แก่ผู้เรียนแล บุคคลผู้เกี่ย ข้ งใน น คต	เช่น	ร ย เ ล ก รท� ง นที่ลดลงไปจ กเดิม	จ� น น
ต้นทุนที่ ม รถปรบลด	ชิ้นง นที่เป็นน ตกรรม	ปริม ณผลผลิตที่เพิ่มขึ้น	เป็นต้น

กำร ัดและประเมินผลกำรเรียนรู้
1. แน ทำงกำร ัดและประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้
  ตั บ่งชี้: มีแน ทำงกำร ัดประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่ ำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้จริง
  แน ปฏิบัติ:
 1. ผู้เรียนมีค มพร้ มในก รท� ง นก่ น � เร็จก ร ึก
	 2.	 ผู้เรียนมีทก ก รคิดข้น ูง	 (higher	 order	 thinking	 skills)	 ที่ ยู่น กเ นื ก รเรียนก ร นปกติใน ถ น ึก 	
(beyond)	เช่น	 ม รถท� ใน ิ่งที่รู้ได้	(learning	skills)	 ม รถปร ยุกต์ ิ่งที่รู้กบ ถ นก รณ์ต่ ง	ๆ 	ได้	(understanding	skills)	

ม รถรู้ ไรเพิม่เตมิ รื ม กก ่ จ ก ิง่ทีเ่รียนในบทเรยีน	(exploring	skills)	 ม รถบ กค มคดิใ ม่	ๆ 	กบคน ืน่ได้	(creating	
skills)	แล ม รถน� ค มรู้ไปช่ ยคน ื่นได้	(sharing	skills)
	 3.	ผู้เรียนต้ งแ ดง กยภ พใ ้ได้ต ม มรรถน ที่ก� นด	โดยผู้เรียนต้ งรบทร บ มรรถน เ ล่ น้นก่ นเริ่ม ึก 	แล
ต้ งมีเครื่ งมื ปร เมินที่ ม รถแยกร ดบ มรรถน 	(competency	levels)	ข งผู้เรียนได้ ย่ งชดเจนแล มีปร ิทธิภ พ
	 4.	 ดปร เมนิผลคุณภ พผูเ้รยีนด้ ยเ ตผุลพืน้ฐ น	(bottom	line)	คื 	แ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิทีผู่เ้รียนเข้ ไปท� ง นจ จ้ ง
ผูเ้รียนกลบเข้ ไปท� ง น กี รื ไม่	แล ใ เ้งนิเดื นร ดบใด
	 5.	ผู้เรียนมีพฤติกรรมพฒน ตนเ ง ยู่ตล ดเ ล ลง � เร็จก ร ึก 	เช่น	ค มใฝ่รู้	ก รเรียนรู้ได้ด้ ยตนเ ง
	 6.	 ก ร ดแล ปร เมินผลผู้เรียนต้ งม จ กทุกภ คีที่เกี่ย ข้ งท้งต ผู้เรียน	คณ จ รย์ปร จ� ลก ูตร	 คณ จ รย์ผู้รบ 
ผิดช บ ลก ูตร	แล พี่เลี้ยงใน ภ พจริง
	 7.	 ด ่ นค แนนในก รปร เมินผู้เรียนค รยืด ยุ่นต มร ย เ ล ที่ท� ง นใน ภ พจริง	 เช่น	 ร ย เ ล ท� ง นใน 
ภ พจริงช่ งเ ล น้	ๆ 	ใ น้�้ นกก รปร เมนิทีค่ณ จ รย์ม กก ่ พีเ่ลีย้งใน ภ พจรงิ	 ่ นร ย เ ล ท� ง นใน ภ พจรงิย น น

ต่ เนื่ งใ น้�้ นกก รปร เมนิข งพีเ่ลีย้งใน ภ พจรงิม กขึน้	แต่ทง้นีข้ึน้ ยูก่บ ตถปุร งค์ข งก รท� ง นแล ธรรมช ตขิ งแต่ล
ข ิช ชีพ	 รื ข้ ตกลงร่ มกนร ่ ง ถ น ึก กบผู้ที่เกี่ย ข้ งใน ภ พจริง

	 8.	มแีผนก รตดิต มแล ปร เมนิผลก รท� ง นข งผูเ้รยีน ย่ ง ม�่ เ ม แล เป็นร บบ	เพื่ ลดภ ร ผูที้เ่กีย่ ข้ งใน ภ พ
จริง



44 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

	 9.	มีก รร ยง นผลก รท� ง นข งผู้เรียนใน ภ พจริงทุกร ย ย่ งต่ เนื่ ง	แล ร่ มกนปรบปรุงก รท� ง นข งผู้เรียน
ใ ้บรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นด
	 10.	 มีก รจดก รค มรู้ที่เป็นผลจ กก รแก้ไขปัญ ที่เกิดขึ้นกบผู้เรียน ย่ งเป็นร บบ	 เพื่ เป็นค มรู้แก่ผู้เรียนคน ื่น
แล ผู้เกี่ย ข้ ง
	 11.	 เครื่ งมื ที่ใช้ในก รปร เมินผลลพธ์ก รเรียนรู ้ข งผู ้เรียนที่ผ่ นก รบูรณ ก รก รเรียนกบก รท� ง น	 เช่น	 
ก รปร เมิน มรรถน 	(competency)	ก รปร เมินด้ ยก ร ท้ นคิด	(reflection)	เป็นต้น

2. แน ทำงกำร ัดและประเมินผลลัพธ์ของ ลัก ูตร
  ตั บ่งชี้: มีแน ทำงกำร ัดประเมินผลลัพธ์ของ ลัก ูตรที่ ำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้จริง
  แน ปฏิบัติ:
 1. ลก ูตรท ง ิช ก รมีก รปร เมินค มคิดร บย ดท้งภ คทฤ ฎีแล ปฏิบติข งผู้เรียน รื ปร ิทธิภ พข ง 
ชดุ ชิ ในช่ งท้ ยข ง ลก ตูร	โดย ดค ม ม รถข งผูเ้รยีนในก รน� ค มรูไ้ปปร ยกุต์ใช้ใน ถ นก รณ์จรงิได้ ย่ ง ร้ ง รรค์
รื ไม่	เช่น	ก รม บ ม ยง น รื โครงง นทีต้่ งใช้ก รบรูณ ก รค มรูต้ล ด ลก ตูร	แล้ ปร เมนิค ม � เรจ็ข งง นต มต

ชี้ ดที่ก� นดไ ้แล ต มผลก รเรียนรู้ที่ร บุไ ้ใน	มค .2
	 2.	 ลก ูตรท ง ิช ชีพ รื ปฏิบติก รมีก รปร เมินค มคิดร บย ดท้งภ คทฤ ฎีแล ปฏิบติข งผู ้เรียน รื
ปร ิทธิภ พข งชุด ิช ในช่ งท้ ยข ง ลก ูตร	 โดย ด มรรถน แล ทก ต มที่ ลก ูตรก� นดแล ดคล้ งต ม 
ข้ ก� นดข งม ตรฐ น ิช ชีพ	 รื เชิงเทคนิคใน ตร์ข ง ข ิช น้น	 ๆ	 เช่น	 ก รม บ ม ยง น รื โครงง นที่ต้ งใช้ก ร 
บูรณ ก รค มรู้แล ทก ตล ด ลก ูตร	 แล้ ปร เมินค ม � เร็จข งง นต มต ชี้ ดท่ีก� นดไ ้แล ต มผลก รเรียนรู้ที่ร บุ
ไ ้ใน	มค .2
	 3.	 มีก รปร เมินค มคิดเ ็นข งผู้เรียนต่ เนื้ ที่ใช้จดก รเรียนก ร นตล ด ลก ูตรเมื่ เปรียบเทียบกบค มรู้ที่
ต้ งใช้ในก รท� ง นจริง
	 4.	มกี รปร เมนิค มคดิเ น็ข งผูใ้ช้บณฑติถงึค มพร้ มในก รท� ง นข งผู้ � เรจ็ก ร กึ ต มลก ณ ข ชิ ชพี
แล ผลก รเรียนรู้ที่ร บุไ ้ใน	มค .2
	 5.	มีก รปร เมินร ย เ ล ก รได้ง นท� ข งผู้เรียนที่ผ่ นก ร ึก ต ม ลก ูตร

กำรก�ำกับติดตำมกำรด�ำเนินงำน
1. แน ทำงกำรก�ำกับติดตำมกำรด�ำเนินงำน
  ตั บ่งชี:้ มกีำรก�ำกบัตดิตำมผลกำรจดักำรเรยีนกำร อนเชงิบรูณำกำรกบักำรท�ำงำนเพือ่ป้องกนัและแก้ไขปัญ ำท่ีเกดิ
ขึ้นได้อยำ่งมีประ ิทธิภำพ
  แน ปฏิบัติ:
 1.	มีก รก� นดเกณฑ์ก รปร เมินร่ มกนร ่ ง ถ น ึก แล บุคคลผู้เกี่ย ข้ งใน ภ พจริง ย่ งชดเจนถึง ิ่งที่ค ร
จ ได้รบจ กก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
	 2.	 มีก ร ดผลก รเรียนรู้ข งผู้เรียนด้ ยก รเทียบเคียง มรรถน กบเกณฑ์ที่ก� นดไ ้	 (learning	 benchmark)	 ย่ ง
ม�่ เ ม ตล ดร ย เ ล ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	เพื่ น� ผลที่ได้ไปปรบปรุงก รด� เนินง น ย่ งต่

เนื่ ง
	 3.	 ถ น ึก ต้ งน� เ น ผลลพธ์จ ก รด� เนินง นในเชิงข้ เท็จจริง รื ธรรมช ติก รจดก รเรียนก ร น 
เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นข งแต่ล แ ่ง ย่ งแท้จริง	โดยปร จ กก รปรุงแต่งเพื่ ก รตร จปร เมิน
	 4.	ผู้ที่มี ่ นเกี่ย ข้ งทุกฝ่ ยต้ งมี ่ นร่ มในก รปร เมินผลก รด� เนินง น												
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2. แน ทำงกำรปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง
  ตั บ่งชี ้ : มีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องทั้งใน ่ นของผู้เรียน ถำน ึก ำ และแ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง
  แน ปฏิบัติ �ำ รับผู้เรียน:
 1.	 เติมเต็มปร บก รณ์ใ ้แก่ผู้เรียนใน ่ นข งผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ไม่บรรลุเป้ ม ยด้ ย ิธีก รต่ ง	 ๆ	 เช่น	 
ก รม บ ม ยง นแล ก รจดกิจกรรม รื เ น แน แ ล่งค มรู้เพื่ ใ ้ผู้เรียน ม รถ ึก เพิ่มเติมได้
	 2.	 จดกิจกรรมต่ เนื่ ง ลงจ กเ ร็จ ิ้นก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเพื่ ก รเข้ ู ่ง น 
แล ชพีใน น คตข งผู้เรยีน	(career	development)	เช่น	ก รทบท นปร ตย่ิ เพื่ ใช้ มครง นจรงิ	(resume	review)	
ก ร ท้ นคิด	(refection)	ก รจดก รเรียนก ร นในภ พร ม
	 3.	 ทบท นแล ปรบปรุงผลลพธ์ก รเรียนรู้ใ ้ ดคล้ งกบค มต้ งก รข งผู้ใช้บณฑิตแล ค มค ด งข ง 
ผู้เรียนใ ้ม กยิ่งขึ้น ยู่ตล ดเ ล
	 4.	ร บร มผลง นข งผู้เรียนที่เป็นผลจ กก รท� ง นที่โดดเด่น	โดย ่งเข้ ปร ก ดในกิจกรรมร ดบเครื ข่ ยพฒน

กิจ ึก แล กิจกรรม น กิจ ึก ไทยร ดบช ติ	 รื ก รปร ก ด ื่น	ๆ	ที่เกี่ย ข้ ง
     แน ปฏิบัติ �ำ รับ ถำน ึก ำ:
 1.	ปร ม ลผลก รปร เมนิผลลพธ์ก รเรยีนรูข้ งผูเ้รยีนในภ พร ม	แล้ ม ปรบปรงุ ธิกี รเรยีนก ร น	เนื้ 	แล
ร ยล เ ียดข ง ลก ูตร
	 2.	น� ผลก รด� เนินง นม ปรบปรุงแผนก รด� เนินก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นในปีถดไป
	 3.	ปรบปรุงแล ก� นดเป้ ม ยข งแผนง นปีถดไปใ ้ ูงขึ้น
	 4.	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปร บก รณ์ร่ มกนร ่ งคณ จ รย์ใน ถ น ึก แล พี่เลี้ยงใน ภ พจริงที่ร่ มจด 
ก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
	 5.	 จดก รค มรู้ที่ได้รบจ กก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 เพื่ น� ไปใช้ปร โยชน์ใน 
ก รด� เนินง น
 
 แน ปฏิบัติ �ำ รับแ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง:
 1.	 จดปร ชุมทุกฝ่ ยที่เกี่ย ข้ งกบก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเพื่ รุปผลก ร
ด� เนินง น
	 2.	น� ผลก รด� เนนิง นม ปรบปรุงแผนก รด� เนนิง นแล ธิกี รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก ร
ท� ง นข ง งค์กรปีถดไป
	 3.	ก� นดเป้ ม ยข งแผนก รด� เนินง นปีถดไปใ ้ ูงขึ้น
	 4.	จดก รค มรูท้ี่เกดิขึน้จ กผลง นข งผูเ้รยีนร ่ งก รท� ง น	เพื่ น� ไปใชป้ร โยชนใ์นก รด� เนินง น
ข ง งค์กร
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	 ก ร กแบบก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นต้ งเริ่มต้นจ กก รก� นดผลลพธ์ก รเรียนรู้	 (learning	
outcomes)	 ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียน	 โดยผลลพธ์ก รเรียนรู้น้นค รเป็นผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่จ� เป็นต้ งพฒน ผู้เรียนใน 
ภ พจริงเท่ น้น	เช่น	ก� นดต มกร บคุณ ุฒิแ ่งช ติ	(NQF)	ปร ก บด้ ย	ค มรู้	ทก 	แล ค ม ม รถในก รปร ยุกต์ใช้

แล ค มรบผดิช บ	ต่ ม จงึก� นดแน ท งก รปร เมนิผลก รเรยีนรูท้ีจ่ ดแล ปร เมนิผลได้ ย่ งไร ่ ผูเ้รยีนได้บรรลผุลลพธ์
ก รเรียนรู้ต มที่ก� นด	 แล้ จึงก� นดแผนก รจดก รเรียนรู้โดยเลื กใช้ก รบูรณ ก รกบก รท� ง นที่เ ม มกบผลลพธ์ก ร
เรียนรู้แล แน ท งก รปร เมินผล	ดงภ พที่	13

ภำพที่ 13	 กร บ นก ร กแบบก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	
 (Stirling,	et	al.	2016.	A Practical Guide for Work-integrated Learning: Effective Practices to 

Enhance the Educational Quality of Structured Work Experiences Offered through Colleges 
and Universities)

	 ผลลพธ์ก รเรียนรู้	 (learning	 outcomes)	 คื 	 คุณลก ณ แล มรรถน ที่ค ด งใ ้ผู้เรียนได้รบก รพฒน จ กก ร
เรียนรู้เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นต มแน ท งก รจดก ร ึก ที่ร บุไ ้ในคู่มื นี้	 จึงเป็นก รจดก รก รเรียนก ร นที่มุ่งเน้น
ผลลพธ์ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียนเป็น � คญ	 (Outcome-based	 Education	 :	 OBE)	 จึงเป็นค� ธิบ ย ่ ผู้เรียน ม รถ 
เรยีนรู้ ไรแล ท� ไรได้บ้ ง ลงเรยีนจบ ลก ตูรใด	ๆ 	ผลลพธ์ก รเรยีนรูม้ปีร โยชน์ม กเนื่ งจ กใช้เป็นต ตง้ต้นในก ร กแบบ
ลก ูตร	ก รเลื กใช้ ิธีก รเรียนก ร น	 รื เลื กรูปแบบก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	(WIL	model)	

แล ก รปร เมนิผลก รเรียนรู	้ รื จกล่ กีนย นึง่ ่ 	ก ร กแบบ ลก ตูร	ก รเลื กใช้ ธีิก รเรียนก ร นแล ก รปร เมนิ
ผลก รเรียนรู้ค รมีค ม ดคล้ งกน	เพื่ เปิดโ ก ใ ้ผู้เรียน ม รถบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ต มที่ค ด งไ 	้
แ ดงได้ดงภ พที่	14	

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

บทที่ 4
ผลลัพธ์การเรียนรู้

ภำพที่ 14			 ก รแ ดงถึงค ม ดคล้ งกนข ง ลก ูตร	รูปแบบก รเรียนก ร น	 
	 	 แล ิธีก รปร เมินผลที่มีต่ ผลลพธ์ก รเรียนรู้
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	 ก รจดท� ลก ูตรเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	ก รก� นดผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนต้ ง ดรบกบม ตรฐ นผลก ร
เรียนรู้ต มกร บม ตรฐ นคุณ ุฒิร ดบ ุดม ึก แ ่งช ติ	(มค .)	ข ง � นกง นคณ กรรมก รก ร ุดม ึก 	( ก .)	ซึ่งแบ่งได้	
5	ด้ น	แล ม ตรฐ นข งแต่ล ิช ชีพ	(มค .1)	โดยม ตรฐ นคุณ ุฒิร ดบ ุดม ึก แ ่งช ติก� นดไ ้	5	ด้ น	ดงนี้	
 1. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม (ethics and moral)	ก รพฒน นิ ยในก รปร พฤติ ย่ งมีคุณธรรม	จริยธรรม	แล ด้ ย
ค มรบผิดช บท้งใน ่ นตนแล ่ นร ม	 ค ม ม รถในก รปรบ ิถีชี ิตในค มขดแย้งท งค่ นิยม	 ก รพฒน นิ ยแล ก ร
ปฏิบติตนต ม ีลธรรม	ท้งในเรื่ ง ่ นต แล งคม
 2. ด้ำนค ำมรู้ (knowledge)	ค ม ม รถในก รเข้ ใจ	ก รนึกคิด	แล ก รน� เ น ข้ มูล	ก ร ิเคร ์แล จ� แนก
ข้ เท็จจริงใน ลกก ร	ทฤ ฎี	ตล ดจนกร บ นก รต่ ง	ๆ	แล ม รถเรียนรู้ด้ ยตนเ ง	
 3. ด้ำนทัก ะทำงปัญญำ (cognitive skills)  ค ม ม รถในก ร ิเคร ์ ถ นก รณ์แล ใช้ค มรู้	 ค มเข้ ใจใน
แน คิด	 ลกก ร	ทฤ ฎี	แล กร บ นก รต่ ง	ๆ	ในก รคิด ิเคร ์แล ก รแก้ปัญ 	เมื่ เผชิญกบ ถ นก รณ์ใ ม่	ๆ	ที่ไม่ค ด
คิดม ก่ นด้ ยตนเ งได้
 4. ด้ำนทัก ะค ำม ัมพันธ์ระ ่ำงบุคคลและค ำมรับผิดชอบ (interpersonal skills and responsibility)	ค ม

ม รถในก รท� ง นเป็นกลุ่ม	ก รแ ดงถึงภ ผู้น� 	ค มรบผิดช บต่ ตนเ งแล งคม	ค ม ม รถในก ร งแผนแล รบ
ผิดช บในก รเรียนรู้ข งตนเ ง
 5. ด้ำนทัก ะกำร ิเครำะ ์เชิงตั เลข กำร ื่อ ำร และกำรใช้เทคโนโลยี ำร นเท  (numerical analysis, 
communication and information technology skills) ค ม ม รถในก ร ิเคร ์เชิงต เลข	ค ม ม รถในก รใช้
เทคนิคท งคณิต ตร์แล ถิติ	ค ม ม รถในก ร ื่ รท้งก รพูด	เขียน	แล ก รใช้เทคโนโลยี ร นเท
	 ก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นมี ตถปุร งค์ ลกเพื่ เปิดโ ก ใ ผู้เ้รยีนได้ใช้ค มรูท้ีเ่รยีนท งทฤ ฎใีน
ถ นก รณ์จริง	ม พฒน ทก ที่จ� เป็นต่ ก รท� ง น		แล ก รเรียนรู้ตล ดชี ิต	ดงน้นผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนที่ผ่ นก ร

เรียนเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 ม รถแ ดงได้ดงต ร งที่	3

ตำรำงที่ 3		ผลลพธ์ก รเรียนรู้	5	ด้ น
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ ค�ำอธิบำย

1. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม
1.1	ด้ นคุณธรรมแล จริยธรรมใน ชีพ	
(professional	ethical	skills)

ผู้เรียน ม รถเรียนรู้แล ปร พฤติปฏิบติต มจรรย บรรณ ิช ชีพ	 รื 	
ปฏิบติง นต่ ง	ๆ	 ย่ งมีคุณธรรมจริยธรรม	

2. ด้ำนค ำมรู้
2.1	ด้ น ิช ก ร	(technical	knowledge	
competency)

ผู้เรียน ม รถแ ดงค มเข้ ใจในทฤ ฎีแล ปร ยุกต์ใช้ค มรู้ที่เรียนม เพื่
ใช้แก้ปัญ ที่เกิดขึ้นใน ถ นก รณ์จริง

3. ด้ำนทัก ะทำงปัญญำ
3.1	ด้ นก รเรียนรู้ด้ ยตนเ ง	(self-learning) ผู้เรียน ม รถ

1.	 ิเคร ์ปัญ โดยใช้เ ตุผลท ง ิช ก รที่เ ม มกบร ดบก ร ึก 	
2.	 ข้ มูลจ กแ ล่งต่ ง	ๆ	ร มท้ง ม รถปร เมินค มน่ เชื่ ข งแ ล่ง
ข้ มูล	
3.	 กแบบ ิธีก รแก้ปัญ แล ลงมื แก้ปัญ จริง	
4.	ปร เมินผลข งผลลพธ์ที่ได้โดยใช้เ ตุผลท ง ิช ก รปร ก บ	

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ ค�ำอธิบำย
4. ด้ำนทัก ะค ำม ัมพันธ์ระ ่ำงบุคคลและค ำมรับผิดชอบตนเอง
4.1	ด้ นก รปรบต 	(adaptability) ผู้เรียน ม รถปรบต เข้ กบ ิ่งแ ดล้ มที่ไม่คุ้นเคย รื ถ นก รณ์ที่ไม่ 

ค ด ง	ตล ดจนคิดแล พฒน กลไกก รแก้ปัญ เพื่ ใ ้บรรลุ ตถุปร งค์
ที่ งไ ้

4.2	ด้ นก ร ื่ ร	(communication	
skills)

ผู้เรียน ม รถ ื่ รท้งด้ นก รฟัง	พูด	 ่ น	เขียน	ใ ้ผู้รบ รเข้ ใจ รที่
ต้ งก ร ื่ 	ใ ้เ ม มกบ ถ นก รณ์แล ถ นภ พข งผู้รบ ร	ท้งใน
รูปแบบก ร ื่ ร ย่ งเป็นท งก รแล ไม่เป็นท งก ร	โดยเฉพ ย่ งยิ่ง
ก รน� เ น ผลง นแล ก รท� ร ยง น	

4.3	ด้ นก รท� ง นเป็นทีม	(teamwork) ผู้เรียน ม รถท� ง นร่ มกบผู้ ื่นได้	แ ดงบทบ ทเป็นได้ท้งผู้น� แล ผู้ต ม
เพื่ ใ ้ทีมบรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้

4.4	ด้ นค มเป็นผู้น� 			(team	 
leadership)

ผู้เรียน ม รถชี้ใ ้ ม ชิกในทีมเ ็นเป้ ม ยร่ มกนแล กร ตุ้นใ ้ ม ชิก
ท� ง นร่ มกนได้จนบรรลุ ตถุปร งค์

4.5	ด้ นค มมุ่งม่น	(achievement) ผู้เรียนแ ดงค มมุ่งม่นในก รท� ง นจนบรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้แม้จ พบ
ุป รรค

4.6 ด้ นลูกค้  
(customer-oriented awareness)

ผู้เรียน ม รถแ ดงค มตร นก รื เข้ ใจค มต้ งก รข งลูกค้ ตล ดจน
ม รถท� ง น	ผลิต ินค้ แล ใ ้บริก รที่ต บ น งค มต้ งก รข งลูกค้

4.7 ด้ นคุณภ พ		 
(quality-oriented	awareness)

ผู้เรียน ม รถแ ดงค มตร นกในค ม � คญเรื่ งคุณภ พข ง
กร บ นก รท� ง น	แล ผลข งง นร มท้ง ม รถพฒน กลไกตร จ บ
คุณภ พ

4.8	ด้ น ฒนธรรม งค์กร (organizational	
awareness)

ผู้เรียน ม รถเข้ ใจโครง ร้ งแล ฒนธรรม งค์กร	ร มท้งตร นกถึงค ม
� คญข งก รปรบต ต ม ฒนธรรม งค์กร

4.9	ด้ นก รเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) ผู้เรียน ม รถแน น� 	 นง น	ใ ้ทิ ท งแก่ผู้ ื่น ย่ งมีเ ตุผล
4.10 ด้ นก รใฝ่เรียนรู้	(ability	and	
willingness	to	learn)

ผู้เรียนแ ดงค มกร ตื รื ร้นใฝ่เรียนรู้ด้ ยตนเ ง

4.11 ด้ นก รบริ รจดก ร	(self-
management)

ผู้เรียน ม รถบริ รจดก รภ รกิจต่ ง	ๆ	ใ ้บรรลุ ตถุปร งค์ท้งเรื่ งง น
แล เรื่ ง ่ นต ภ ยในร ย เ ล ที่ก� นด

4.12 ด้ นก รค บคุมตนเ ง	(self-
control)

ผู้เรียน ม รถค บคุม รมณ์	พฤติกรรม	แล ก รแ ดง กภ ยใต้ ภ
กดดนได้ ย่ งเ ม ม	

4.13 ด้ นค มม่นใจตนเ ง	(self-
confidence)

ผู้เรียนแ ดงค มม่นใจในก รท� ง นใ ้ � เร็จถึงแม้จ ยู่ใน ถ นก รณ์ที่ไม่
ค ด ง

5. ด้ำนทัก ะกำร ิเครำะ ์เชิงตั เลข กำร ื่อ ำร และกำรใช้เทคโนโลยี ำร นเท
5.1	ด้ นก รใช้เทคโนโลยี  
(technological	literacy)

ผู้เรียนมีค มรู้ด้ นเทคโนโลยีแล เลื กใช้เทคโนโลยีที่ช่ ยในก รท� ง นได้
ย่ งเ ม มเพื่ ใ ้ง นบรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้

 

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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	 ในก รนี้ผลลพธ์ก รเรียนรู้ข้ งต้น ม รถน� ไปใช้ในก ร กแบบ ลก ูตรก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	
ก รปร เมนิผลก รเรยีนรู	้แล ก รเลื กใช้ปร เภทก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น	ทง้นีไ้ด้แนบต ย่ งแบบ
ปร เมินผลลพธ์ก รเรียนรู้ไ ้ในท้ ยบทนี้แล้

ค ำม ัมพันธ์ระ ่ำงผลลัพธ์กำรเรียนรู้และประเภทของกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
	 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นแต่ล ปร เภทมีจุดเด่นที่แตกต่ งกนเพื่ ใ ้บรรลุผลลพธ์ก ร 
เรียนรู้ข งผู้เรียนค รเลื กใช้ใ ้เ ม ม	แล ขึ้น ยู่กบเครื่ งมื ในก รพฒน ทก กร บ นก รคิดที่ใช้ร่ มกบก รจดก รเรียน
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภทต่ ง	ๆ	 เช่น	ก รเรียนแบบเน้นโครงง น	 (project-based	 learning)	แบบเน้นก ร
แก้ไขปัญ 	 (problem-based	 learning)	 แบบเน้นก ร ิจย	 (research-based	 learning)	 แล แบบเน้นก รท� ง นเป็น ลก	
(work-based	learning)	ดงต ย่ ง

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

	 	 1.	 ช ่ ยใ ้ผู ้ เรียน ร้ งค มคิดร บย ดจ ก
ก รเรียนใน ถ น ึก 	 ได้แก่	 ก รบูรณ ก รกบ
ก รท� ง นปร เภท กิจ ึก 	 (cooperative	
education)	 ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ
ต� แ น่ง	 (placement	 or	 practicum)	 แล  
ก ร ฝ ึ ก ป ฏิ บ ติ จ ริ ง ภ ย ล ง � เ ร็ จ ก ร
เรี ยนทฤ ฎี 	 ( pos t - cou r se 	 i n te rn sh ip )	 
				2.	ช่ ยใ ้ผู้เรียนปร ยุกต์ใช้ค มรู้ใน ถ นก รณ์
จรงิ ย่ งต่ เนื่ งตล ด ลก ตูร	ได้แก่	ก รบรูณ ก ร
กบก รท� ง นปร เภทก รเรียน ลบกบก รท� ง น	
(sandwich	 course)	 แล ก รปฏิบติง นภ ค น ม	
(fieldwork)
	 	 	 3. 	 ช ่ ยใ ้ผู ้ เรียนเกิดค มรู ้ 	 ทก ด ้ น
เทคนิคใน ข ิช ชีพแล ตรงกบค มต้ งก ร
ข งผู ้ ใช ้บณฑิต	 ได ้แก ่ 	 ก รบูรณ ก รกบก ร
ท� ง นปร เภท ลก ูตรร ่ มม ิทย ลยแล
ุต กรรม	 (joint	 industry	 university	 course) 

					4.	ช่ ยใ ผู้เ้รยีนเกดิทก ค ม มพนธ์ร ่ งบคุคล	
ได้แก่	ก รบูรณ ก รกบก รท� ง นทุกปร เภท
	 	 	 5.	 ช่ ยใ ้ผู้เรียนเกิดเป้ ม ยก รท� ง นที่ชดเจน
ใน น คต	 ได้แก่	 ก รบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภท
ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 (pre-course	 
experience)	ก รฝึกง นทีเ่น้นก รเรยีนรู้ รื ก รตดิต ม
พฤติกรรมก รท� ง น	 (cognitive	 apprenticeship	 or	
job	shadowing)
	 	 	 	 6.	 ช่ ยใ ้ผู้เรียนได้ง นท� ทนทีแล ตรงต ม ข
ิช ชีพเมื่ � เร็จก ร ึก 	ได้แก่	ก รบูรณ ก รกบก ร

ท� ง นปร เภทพนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง น	
(new	traineeship	or	apprenticeship)

	 ทง้นี	้ผูเ้รยีนจ บรรลผุลลพธ์ก รเรยีนรู้ต มท่ีก� นดไ ไ้ด้ม กน้ ยเพยีงใดยงขึน้ ยูก่บจดุเน้นทีค่ณ จ รย์
กแบบไ ้ในก รจดก รเรียนก ร นแต่ล ปร เภท ีกด้ ย 
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    แบบประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

ชื่ - กุล	นก ึก 	/	name	&	surname	.................…………………………………………………………………………..

ข ิช 	/	major	………………………………………………………………………………………………………………………….			

ชื่ แ ล่งเรียนรู	้/	learning	site’s	name	………………………………………………………………………………………….

ชื่ 	-	 กุล	ผู้ปร เมิน	/	evaluator’s	name	………………………………………………………………………………………

ต� แ น่ง	/	position	………………………………………………………	แผนก	/	division	……………………………………

โทร พท์	/	tel.	……………………………………………………………..	โทร ร	/	fax	………………………………………...

ค�ำชี้แจง  โปรดท�ำเครื่อง มำย 9 เพื่อแ ดงค ำมคิดเ ็นต่อผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของนัก ึก ำจำกกำรกำรปฏิบัติงำน  
    ตำมเกณฑ์กำรประเมินดังต่อไปนี้ 

ที่ รำยกำรประเมิน
ระดับค ำมคิดเ ็น

มำก
ที่ ุด มำก ปำน

กลำง น้อย น้อย
ที่ ุด

ไม่
ตอบ

1. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม
1. เรียนรู้แล ปร พฤติปฏิบติต มจรรย บรรณ ิช ชีพ	 รื ปฏิบติ

ง นต่ ง	ๆ	 ย่ งมีคุณธรรม	จริยธรรม	
2. ม รถท� ง นร่ มกบผู้ ื่น
3. ินย	ก รตรงต่ เ ล 	แล ค มซื่ ตย์ ุจริต
4. จิต � นึกต่ ค มรบผิดช บใน น้ ที่
5. ก รปรบต แล ย มรบก รเปลี่ยนแปลงภ ยใน งค์กร
6. มีพื้นฐ นคิดท ง ีลธรรมท้งเรื่ ง ่ นต แล งคม

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ที่ รำยกำรประเมิน
ระดับค ำมคิดเ ็น

มำก
ที่ ุด มำก ปำน

กลำง น้อย น้อย
ที่ ุด

ไม่
ตอบ

2. ด้ำนค ำมรู้
1. เข้ ใจทฤ ฎีที่เรียนแล ม รถปร ยุกต์ใช้ค มรู้ในก ร 

แก้ปัญ ที่เกิดขึ้นใน ถ นก รณ์จริง
2. รู้แล เข้ ใจ ลกก รแล ทฤ ฎีพื้นฐ นใน ข ิช
3. ม รถน� ค มรู้ไปปร ยุกต์ใช้ในก ร งแผน
4. ม รถน� ค มรู้ไปปร ยุกต์ใช้ในก รแก้ปัญ
5. ม รถบูรณ ก รค มรู้จ ก ข ิช ื่นม ใช้ในก รท� ง นได้

ย่ งเ ม ม
6. ก รติดต ม	แล รู้ทนต่ ก รเปลี่ยนแปลงท ง ิช ก รท้งใน								

ข ิช แล ข ื่นที่เกี่ย ข้ ง ย่ งต่ เนื่ ง
7. แ ง ค มรู้แล พฒน ตนเ ง ย่ งต่ เนื่ ง

3. ด้ำนทัก ะทำงปัญญำ
1. ม รถ ิเคร ์ปัญ โดยใช้เ ตุผลท ง ิช ก รที่เ ม มกบ

ร ดบก ร ึก 	
2. ม รถ ข้ มูลจ กแ ล่งต่ ง	ๆ	ร มท้ง ม รถปร เมินค ม

น่ เชื่ ถื ข งแ ล่งข้ มูล	
3. ม รถ กแบบ ิธีก รแก้ปัญ แล ลงมื แก้ปัญ จริง	
4. ม รถปร เมินผลข งผลลพธ์ที่ได้โดยใช้เ ตุผลท ง ิช ก ร

ปร ก บ
5. ม รถคิดริเริ่ม ร้ ง รรค์	คิด ย่ งเป็นร บบแล มี

ิจ รณญ ณ
6. ม รถปร ยุกต์ใช้ค มรู้แล ทก ต่ ง	ๆ	ในก รแก้ปัญ ได้

ย่ ง ร้ ง รรค์แล เ ม ม
7. ม รถคิดเชิง นบ นุน รื โต้แย้ง ย่ งมีเ ตุผลร งรบ

4. ด้ำนทัก ะค ำม ัมพันธ์ระ ่ำงบุคคลและค ำมรับผิดชอบตนเอง
1. ดำ้นกำรปรับตั

ม รถปรบต เข้ กบ ิ่งแ ดล้ มที่ไม่คุ้นเคย รื ถ นก รณ์
ที่ไม่ค ด ง	ตล ดจนคิดแล พฒน กลไกก รแก้ปัญ เพื่ ใ ้
บรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้

2. ดำ้นกำร ื่อ ำร
ม รถ ื่ รท้งด้ นก รฟัง	พูด	 ่ น	เขียน	ใ ้ผู้รบ รเข้ ใจ
รที่ต้ งก ร ื่ ใ ้เ ม มกบ ถ นก รณ์แล ถ นภ พข ง

ผู้รบ ร	ท้งในรูปแบบท งก รแล ไม่เป็นท งก ร	โดยเฉพ
ย่ งยิ่งก รน� เ น ผลง น	แล ก รท� ร ยง น	

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ที่ รำยกำรประเมิน
ระดับค ำมคิดเ ็น

มำก
ที่ ุด มำก ปำน

กลำง น้อย น้อย
ที่ ุด

ไม่
ตอบ

3. ด้ำนกำรท�ำงำนเป็นทีม 
ม รถท� ง นร่ มกบผู้ ื่นได้	แ ดงบทบ ทเป็นได้ท้งผู้น� แล  

ผู้ต มเพื่ ใ ้ทีมบรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้
4. ด้ำนค ำมเป็นผู้น�ำ

ม รถชี้ใ ้ ม ชิกเ ็นเป้ ม ยร่ มกนแล กร ตุ้นใ ้ ม ชิก
ท� ง นร่ มกนได้จนบรรลุ ตถุปร งค์

5. ด้ำนค ำมมุ่งมั่น
แ ดงค มมุ่งม่นในก รท� ง นจนบรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้ 
แม้จ เจ ุป รรค

6. ด้ำนลูกค้ำ
แ ดงค มตร นก รื เข้ ใจค มต้ งก รข งลูกค้ ตล ดจน

ม รถท� ง น	 ผลิต ินค้ 	 แล ใ ้บริก ร	 ที่ต บ น งค ม
ต้ งก รข งลูกค้

7. ด้ำนคุณภำพ
แ ดงค มตร นกในค ม � คญเรื่ งคุณภ พข ง
กร บ นก รท� ง น	แล ผลข งง น	ร มท้ง ม รถพฒน กลไก
ตร จ บคุณภ พ

8. ด้ำน ัฒนธรรมองค์กร
ม รถเข้ ใจโครง ร้ งแล ฒนธรรม งค์กร	ร มท้งตร นก

ถึงค ม � คญข งก รปรบต ต ม ฒนธรรม งค์กร
9. ด้ำนกำรเป็นพี่เลี้ยง

ม รถแน น� 	 นง น	ใ ้ทิ ท ง แก่ผู้ ื่น ย่ งมีเ ตุผล
10. ด้ำนกำรใฝ่เรียนรู้

แ ดงค มกร ตื รื ร้นใฝ่เรียนรู้ด้ ยตนเ ง
11. ด้ำนกำรบริ ำรจัดกำร

ม รถบริ รจดก รภ รกิจต่ ง	ๆ	ใ ้บรรลุ ตถุปร งค์ 
ท้งเรื่ งง นแล เรื่ ง ่ นต ภ ยในร ย เ ล ที่ก� นด

12. ด้ำนกำรค บคุมตนเอง
ผู้เรียน ม รถค บคุม รมณ์	พฤติกรรม	แล ก รแ ดง ก
ภ ยใต้ ภ กดดนได้ ย่ งเ ม ม

13. ด้ำนค ำมมั่นใจตนเอง
แ ดงค มม่นใจในก รท� ง นใ ้ � เร็จถึงแม้จ ยู่ใน
ถ นก รณ์ที่ไม่ค ด ง

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ที่ รำยกำรประเมิน
ระดับค ำมคิดเ ็น

มำก
ที่ ุด มำก ปำน

กลำง น้อย น้อย
ที่ ุด

ไม่
ตอบ

5. ด้ำนทัก ะกำร ิเครำะ ์เชิงตั เลข กำร ื่อ ำร และกำรใช้เทคโนโลยี ำร นเท
1. มีค มรู้ในด้ นเทคโนโลยีแล ม รถเลื กใช้เทคโนโลยีช่ ยใน

ก รท� ง น ย่ งเ ม มเพื่ ใ ้ง นบรรลุ ตถุปร งค์ที่ งไ ้
2. มีทก แล ค ม ม รถใช้ภ ไทยในก ร ื่ รท้งก รพูด	

ก รเขียนได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ
3. มีค ม ม รถใช้ภ งกฤ 	 รื ภ ต่ งปร เท ื่น 

เพียงพ ที่จ ื่ รได้
4. มีค มรู้ท งคณิต ตร์แล ถิติแล ิเคร ์ ถ นก รณ์ได้
5. เลื กแล ปร ยุกต์ใช้เทคนิคท งคณิต ตร์ รื ถิติที่เกี่ย ข้ ง

เพื่ ตด ินใจแล แก้ไขปัญ
6. ม รถน� เ น ข้ มูลโดยใช้คณิต ตร์แล ถิติที่เ ม ม

กบ ิ่งที่น� เ น แล ผู้ฟัง

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ผู้ที่เกี่ย ข้องกับกำรประเมินผล
	 ผู้เรียน	พี่เลี้ยง	แล คณ จ รย์ที่รบผิดช บ

แน คิดกำรประเมินผลกำรเรียนรู้
 1. กำรประเมินทัก ะของผู้เรียนใน ต รร ที่ 21

ทิพย์ ลย์	 ุทิน	(2555)	กล่ ถึงก รปร เมินทก ข งผู้เรียนใน ต รร ที	่21	ดงนี	้ ถ บน
ก ร ึก ที่มุ่งม่นผลิตบณฑิตใ ้ปร บค ม � เร็จด้ น ชีพก รง นแล ปร บค ม � เร็จในก ร
ใช้ชี ิตในโลกที่เปลี่ยนแปลง ย่ งร ดเร็ แล มีค ม ลบซบซ้ นจ ต้ งเน้นก รปร เมินใน งเรื่ ง
ปร ก บด้ ย	

1)	ก รปร เมิน งค์ค มรูท้ ง ชิ ก ร	(core	academic	subject	mastery)	คื ปร เมนิ
ค มรู้ค ม ม รถด้ น ิช ก ร ิช ชีพข งผู้เรียน ย่ งเข้มแข็ง	 เพร ค มรู้ค มช� น ญเป็น 
พื้นฐ น � คญในก ร ร้ งคุณภ พแล ค มเป็นเลิ ข งผู้เรียนที่จ น� ไป ู่ค ม � เร็จเมื่ เข้ ู่ก ร
ท� ง นแล ก รปร ก บ ชีพ	

2)	 ก รเตรียมบณฑิตใ ้มีทก ในก รใช้ชี ิตในโลก ต รร ที่	 21	 ในปร เด็นดงนี้	 
ก รเตรียมบณฑิตใ ้มีเป็นผู้ที่มีค มคิด ิจ รณญ ณ	(critical	thinker)	เป็นนกแก้ปัญ 	(problem	
solver)	 ม รถ ื่ รได้ดี	 (good	 communicator)	 ท� ง นเป็นทีมได้ดี	 ม รถใช้ข้ มูลแล
เทคโนโลยีได้ ย่ งเ ม ม	มีค มคิดยืด ยุ่น	ปรบต เข้ กบก รเปลี่ยนแปลงได้ดี	เป็นผู้ที่มีค มคิด
ร้ ง รรค์	(creative	and	innovative	maker)	เป็นพลเมื งโลก	(global	citizen)	แล มีค มเข้ ใจ

เรื่ งเ ร ฐกิจ	(financial	understanding)	

ท้งนี้	 ก รปร เมินใน ดีตแล ปัจจุบนเป็นปัจจย นึ่งที่ ่งผลใ ้ผู ้เรียนข ดก รพฒน
ทก ก รคิดในร ดบ ูง	 (higher	 order	 of	 thinking)	 เพร ผู้เรียนจ คุ้นชินก ร ดแล ปร เมิน 
ค มรู	้ค มจ� เป็น น่ ย	ๆ 	ท่ น	ๆ 	แล ยงเน้นปัจจยน� เข้ 	(input)	ม กก ่ ผลลพธ์ก รเรียนรู้	(out	
come)	เป็นก รปร เมินทีเ่น้นค� ต บที่ ดุเพยีงค� ต บเดยี 	จงึน� ไป ูก่ ร กข้ บแบบเลื กต บ	
(multiple	 choice)	 ไม่ ม รถ ท้ นค ม ม รถในก รปฏิบติง นจริงได้	 	 ซึ่งกร บ นท น์ที่ใช้
ในก รปร เมินแบบนี้มีข้ จ� กด ล ย ย่ งแล ก รปร เมินแบบเดิมต บโจทย์ก รปร เมินทก ใน
ต รร ที	่21	ได้น้ ยม ก

บทที่ 5
การประเมินผลการเรียนรู้

ค ำม มำย
	 ก รปร เมินผลก รเรียนรู้โดยก รเปรียบเทียบกบผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นด	 (learning	 assessment)	 คื  
ผลข งก ร ดคุณลก ณ แล มรรถน ที่เป็นผลจ กก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นที่เกิดข้ึนกบ
ผู้เรียนใน ภ พจริงโดยเปรียบเทียบกบผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นดไ ้ใน	มค .	 2	 รื 	 มค .	 4	 แล ผลลพธ์ก รเรียนรู้
ต มค มต้ งก รข งผู้เรียนแล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ซึ่งเป็นผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่จ� เป็นต้ งน� ม พฒน ผู้เรียนใน
ภ พจริงเท่ น้น
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 2. กระบ นทั น์ใ ม่ในกำรประเมิน (new paradigm of evaluation)
ก รปร เมินผลลพธ์ทก ต รร ที่	 21	 ที่เกิดขึ้นในต นก ึก ใ ้ได้ผลน้น	 จ� เป็นต้ งเปลี่ยนแปลงกร บ นท น ์

ในก รปร เมินผล ย่ งน้ ย	3	ปร ก ร
1)	ก รปร เมินต้ งก้ ข้ มก รปร เมิน	ถูก-ผิด	ร มท้ง	ต้ งปร เมินเ นื ก ่ ก รปร เมินด้ ยข้ บม ตรฐ น	

เป็นก รปร เมนิกร บ นก รคดิ	แล ใ ค้ ม � คญกบก รปร เมนิผลลพธ์ในทก ก รคดิร ดบ งู	(higher	order	of	thinking)
2)	ก รปร เมินต้ งปร เมินท้งทีม	ต้ งปร เมินทก ก รท� ง นเป็นทีมเพิ่มม กขึ้น	แทนก รปร เมินที่เน้นร ดบ

ปัจเจก	 ก รปร เมินภ ผู้น� ต้ งปร เมินใ ้ได้ ่ ทก ก รท� ง นเป็นทีม	 ก รมีภ ผู้น� มีก รเปลี่ยนแปลงจ กค มคิด	 
ค มเข้ ใจ ่งผลกร ทบจิตใจแล น� ไปรบใช้ งคมเป็นปร โยชน์ต่ ผู้ ื่น ย่ งไร

3)	 ก รปร เมินต้ งมีเกณฑ์ท่ีเปิดเผย	 ดงน้นข้ บจ ไม่เป็นค มลบต้ งปร เมินทก ก รท� ง นเป็นทีม 
ม กขึ้น	แทนก รปร เมินที่เน้นร ดบปัจเจกต้ งเปิดเผยได้	แล ก รปร เมินผลลพธ	์(summative)	เป็นเครื่ งมื พฒน ก รเรียน
ก ร น	ม กก ่ ก รตด ินได้ รื ตก	ก รปร เมินต้ งได้ผลลพธ์ในมิติต่ ง	ๆ	ข งทก ต รร ที่	21	แล ค รใ ้ค ม � คญ
ข งผลลพธ์ทีเ่ป็นทก ก รคดิร ดบ งู	ก รปร เมนิร บบ	 งค์กร	 ลก ตูร	ต้ งเน้นทีผ่ลลทธ์ม กก ่ ปัจจยน� เข้ 	แล ต้ งมกี ร
ปร เมินกร บ นก รเรียนรู้ด้ ย	โดยค รใ ้น�้ นกม กก ่ ปัจจยน� เข้ 	ก รปร เมินทก ต รร ที่	21	ค รเป็นก รปร เมินที่
เน้นผลลพธ์	(outcomes	based	assessment)	แล ธิกี รปร เมินทีน่่ จ เป็นเครื่ งมื ทีจ่ ช่ ยใ ป้ร เมนิได้ ดคล้ งกบทก
ใน ต รร ที่	21	ได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พคื ก รปร เมินแบบ ภ พจริง	(authentic	assessment)	ที่เน้นก ร ดค ม ม รถที่
จ ปร ยุกต์ค มรู้แล ทก ในก รปฏิบติง นได้ใน ภ ก รณ์ที่ซบซ้ นไม่ใช่ ดเพียงค มรู้ค มจ� เกี่ย กบข้ มูลข้ เท็จจริงที่
เป็น ่ น	ๆ	เท่ น้น
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 3. ลัก ณะกำรประเมินผลลัพธ์ทัก ะ ต รร ที่ 21 
1)	 ดปร เมินจ กก ร ท้ นคิดใน ถ นก รณ์ที่เกิดขึ้นในชี ิตจริง
2)	บูรณ ก รก รปร เมินเข้ ไ ้เป็น ่ น นึ่งข งก รเรียนก ร น
3)	ปร เมินในภ พร มด้ ย ิธีก รปร เมินที่ ล ก ล ย
4)	ปร มปร นก รปร เมินเพื่ ก รปรบปรุง	(formative)	กบก รปร เมินผลลพธ์	(summative)	เข้ ด้ ยกนแล

น� ผลก ร ดปร เมินเป็น ร นเท ป้ นกลบไป นบ นุนก รเรียนรู้ท้งผู้เรียน	ผู้ น	แล ผู้ นบ นุนก รเรียนรู้ที่เกี่ย ข้ ง
5)	มีลก ณ ก รปร เมินพฒน ก ร รื ร ดบค มก้ น้ 	(progression	level)	
6)	มีก รปร เมินกลุ่ม	(cooperative	assessment	/	team	results)	ปร เมินผลง นกลุ่ม	แล กร บ นก รเรียนรู้

ก รท� ง นข งกลุ่ม	(group-process	and	product)
7)	 เน้นก ร ดปร เมินกร บ นก รแล ผลผลิตข งก รท� โครงก ร	 รื ง นที่ก� นดใ ้ปฏิบติ	 (projects/tasks	

based	learning)
8)	ก รปร เมิน ย่ งต่ เนื่ ง	
9)	 นบ นุนใ ้ผู้เรียนปร เมินกร บ นก รแล ผลก รเรียนรู้ข งตนเ ง	
10)	ช่ ย � น ยค ม ด กใ ้แก่ผู้เรียนที่มีค มต้ งก รพิเ 	เช่น	ด้ น ยต 	 ู	แล แขน/ข
11)	เน้นใช้ ลกฐ นแ ดงก รเรียนรู้เป็น ูนย์กล งข งก ร ดปร เมิน
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 4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินทัก ะ ต รร ที่ 21 
1)	 ก รปร เมินผลก รปฏิบติง น	 (performance-based	 assessment)	 เช่น	 ก รแ ดงผลก รปฏิบติง นใน 

รูปแบบก รแ ดงล คร	นิทรร ก ร	ก รแ ดงผลง น		
2)	ปร เมินจ กแฟ้ม มง น	(portfolios)	
3)	ปร เมินจ กก รท� ง นจริง	(on	the	run	assessment)
4)	ก รปร เมินพล ตร	(dynamic	assessment)
5)	ปร เมิน ถ นก รณ์จ� ล ง	(simulation	assessment)
6)	ก รบนทึกก ร ท้ นคิดข งตนเ ง	(self-reflection	record)
7)	ก รเขียนบนทึกผลก รเรียนรู้ปร จ� น	(journal	/diary	record)	
8)	แบบบนทึกโต้ต บ งท ง	(double-entry	responses)
9)	แบบ งเกตพฤติกรรม	(observation	check	lists)
10)	แผนภูมิปร เมินก รเรียนข งตนเ ง	(pluses,	minuses	and	interesting/implications:	PMI	charts)
11)	ผงแล แบบจดร บบค มคิด	(graphic	organizers	and	designs)
12)	ก รปร เมินโครงง น	(project-based	assessment)

	 ทง้นี	้ ถ บนก ร กึ ค รด� เนนิก รปร เมนิโดยก รเปรยีบเทยีบคุณลก ณ บณฑติต มทก ต รร ที	่21	กบ ถ บน
ก ร ึก ื่น	(benchmarking	summative	assessment)	แล ปร เมินค มก้ น้ แล เทียบเคียงกบม ตรฐ น ิช ชีพ	แล
ค รได้ร ยง นผลก รปร เมินแล พฒน ต มปัจจุบน	ซึ่งจ เป็นปร โยชน์แล เกิดปร ิทธิภ พม กที่ ุด		
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	 เมื่ ผู ้ เรียนได้รบปร บก รณ์ใ ม่ รื
ยู่ใน ถ นก รณ์ใ ม่จ พิจ รณ ิ่งเ ล่ น้นด้ ย

ปร บก รณ์เดิม รื ค มรู ้เดิมที่มี ยู ่ 	 ก รท่ี 
ผู้เรียนพย ย ม ธิบ ย ิ่งที่เกิดขึ้น จจ ธิบ ย
ได้เนื่ งจ ก ดคล้ งกบปร บก รณ์เดิม รื
ธิบ ยไม่ได้เนื่ งจ กขดแย้งกบปร บก รณ์เดิม
รื ไม่มีปร บก รณ์ใน ิ่งน้นม ก่ น	 	 ผู ้เรียน

ต้ งพย ย ม ืบเ ค มรู้เพิ่มเติม	 ก รกร ท�  
ดงกล่ ข งผู้เรียนจ เป็นกร บ นก รเรียนรู้ ย่ ง
ต่ เนื่ งจนเกิดเป็นปร บก รณ์ใ ม่ รื ค มรู้
ใ ม่ รื มีก รเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม	เช่น	ผู้เรียนได้
รบม บ ม ยใ ้ กแบบเ ้นท งก รท่ งเที่ย เชิง
เก ตรในเขต � เภ งน�้ เขีย 	 จง ดนครร ช ีม 	
ใ ก้บลกูค้ ข งบริ ทน� เทีย่ แ ง่ นึง่ทีไ่ด้เข้ ปฏบิติ
ง น	ซึง่ผูเ้รยีนไม่เคยมปีร บก รณ์เ ล่ นีม้ ก่ นแต่
เคยเรียน ลกก ร กแบบเ ้นท งน� เที่ย จ กช้น

เครื่องมือและ ิธีกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ในกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน
1. กำร ะท้อนคิด (reflection)

เรยีน	ผูเ้รยีนจ� เป็นต้ งลงพืน้ทีจ่รงิเพื่ พดูคยุกบกลุม่
เก ตรกร	ค� น ณเ ้นท ง	ก� นดจุดเที่ย 	จุดแ
พก	 แล เ ล ที่ต้ งใช้ท้ง มดเพื่ เตรียมก รก่ นน�
เทีย่ จรงิ	ท� ใ ผู้เ้รยีนได้รบปร บก รณ์ใ ม่จ กก ร
ปฏิบติจริงเพิ่มเติมจ กปร บก รณ์เดิมท่ีได้รบจ ก
ก ร นในช้นเรียน	 ก ร ท้ นคิดจ เป็นเครื่ งมื
ที่ช่ ยใ ้ผู้เรียนได้บ กเล่ ปร บก รณ์ใ ม	่ ปัญ
แล ข้ ขดแย้งที่เกิดขึ้นในใจ	 ค มพย ย มในก ร
ืบเ ค มรู้เพิ่มเติม	ผล � เร็จ	แล ค มภ ค

ภมูใิจท่ีเกดิขึน้	 กีทง้ยงเป็นก รร่ มแลกเปลีย่นเรยีน
รูร้ ่ งผูเ้รยีนด้ ยกนเ ง	กบพีเ่ลีย้ง	แล คณ จ รย์
ที่ปรึก 	 ได้ร ่ มกนปร เมินผลลพธ์ก รเรียนรู ้
ทีค่ ด งนน้	ผูเ้รยีน ม รถบรรลไุด้ม กน้ ยเพยีงไร

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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 1.1 ิธีกำร ะท้อนคิด
	 ม รถด� เนินก รได้	3	 ิธี	ขึ้น ยู่กบ	ผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนที่ได้ก� นดไ ้แล้ 	ได้แก่	
	 1)	ก รพูดด้ ยก รต บค� ถ ม	ผู้ นต้ งก� นดปร เด็นค� ถ มใ ้ผู้เรียนได้คิดแล ต บค� ถ มถึงปร บก รณ์ที่ได้รบ
จ กก รบรูณก รกบก รท� ง น	ปร บก รณ์ที่ได้รบเมื่ เปรียบเทียบกบเนื้ ที่เรียนในช้นเรียน	เช่น
	 	 -	คุณค ด ง ไรบ้ งจ กก รม ปฏิบติง นจริง	 ย กได้ ไร	 ย กท� ไรได้	 ย กท� ไรเป็น
	 	 -	ค มรู้ รื ปร บก รณ์ที่คุณได้รบจริงเมื่ เทียบกบ ิ่งที่ค ด งไ ้เป็น ย่ งไร
	 	 -	ง น ไรบ้ งที่คุณได้รบม บ ม ย
	 	 -	คุณมีปัญ ไรบ้ งในก รท� ง นที่ไดรบม บ ม ยใ ้ � เร็จ
	 	 -	คุณแก้ปัญ เ ล่ น้น ย่ งไร	ใช้ค มรู้ ไรบ้ งที่เรียนม 	ค มรู้เ ล่ น้นใช้ได้ รื ไม่เพร ไร
	 	 -	ผลที่เกิดขึ้นจ กก รแก้ปัญ เป็น ย่ งไร	มี ไรบ้ งที่ท� � เร็จ	มี ไรบ้ งที่ล้มเ ล
	 	 -	ไม่ ่ จ � เร็จ รื ล้มเ ล 	คุณได้ ไรจ กก รท� ง นในคร้งนี้
	 	 -	 ไรบ้ งที่คุณช บ	 ไรบ้ งที่คุณไม่ช บจ กก รปฏิบติในคร้งนี้
	 	 -	 ไรบ้ งที่ จ รย์แล พี่เลี้ยงค รปรบปรุง
	 ผู้ นค รฝึกถ มผู้เรียน	แล ผู้เรียนค รได้ฝึกคิดแล ต บค� ถ มบ่ ย	ๆ	

	 2)	ก รเขยีนด้ ยก รบนทกึข้ มลูปร จ� น รื ปร จ� ปด 	์เป็นก รทบท น ิง่ทีเ่กดิขึน้	 ิง่ทีไ่ด้ปฏบิตใินแต่ล น รื
ปด ์	 ด้ ยก รเขียนล� ดบเ ตุก รณ์	 เพื่ ใ ้ผู้เรียนครุ่นคิด	 ทบท น	 แล เรียนรู้ปร บก รณ์ที่ได้รบ	 โดยก รเปรียบเทียบกบ 

เป้ ม ย รื ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ค ด ง	ต ย่ งปร เด็นที่ใ ้
ผู้เรียนบนทึก	เช่น
	 	 -	เป้ ม ยก รท� ง นคื ไร
	 	 -	ง น ไรบ้ งที่ได้รบม บ ม ยใ ้ท� รื ค ด ่ จ ท� ใน นนี้ รื ปด ์นี้	
	 	 -	ง นทีท่� ได้ � เรจ็ลลุ่ งไปมมี กน้ ยเพยีงไรเมื่ เปรยีบเทยีบกบง นทีต่ง้เป้ ม ยไ 	้แล มี ไรบ้ งทีรู่้ กึปร ทบ
ใจ รื เป็นปัญ รื ุป รรค
	 	 -	 เ ตุที่ท� ใ ้ง นน้นไม่ � เร็จคื ไร		ปัญ รื ุป รรคเ ล่ น้นคุณได้แก้ไข ย่ งไร	
	 	 -	ค มรู้ รื ปร บก รณ์ ไรบ้ งที่คุณได้รบ
	 	 -	พรุ่งนี้ รื ปด ์ น้ คุณจ ท� ไรบ้ งแล จ ท� ไรใ ้ดีก ่ เดิม
	 3)	ก รน� เ น ผลง นแล ก รจดท� แฟ้ม มผลง น	 (portfolio)	 เป็นก รน� เ น ค มคิดร บย ดใน ิ่งที่ได้รบจ ก
ก รท� ง น	 ผู้เรียนค รมีโ ก น� เ น ผลง น รื จด ่งแฟ้ม มผลง นที่แ ล่งเรียนรู้แล ถ น ึก เมื่ ิ้น ุดก รท� ง น	 
โดยก รเปรียบเทียบกบเป้ ม ย รื ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ค ด ง	ต ย่ งปร เด็นที่ค รน� เ น 	เช่น
	 	 -	เป้ ม ยก รท� ง นคื ไร
	 	 -	 รุปง นที่ได้รบม บ ม ยตล ดร ย เ ล ก รท� ง น
	 	 -	ผลง น	ค ม � เร็จแล ค มภ คภูมิใจที่ได้รบ
	 	 -	ปัญ ุป รรคแล ิธีก รแก้ไข
	 	 -	ใช้ค มรู้จ กก รเรียนในช้นเรียน ไรบ้ ง	ค มรู้เ ล่ น้นใช้ได้ รื ไม่เพร ไร
	 	 -	ค มรู้แล ปร บก รณ์ที่ได้รบ
	 	 -	ข้ เ น แน ต่ ก รจดก รเรียนก ร น
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2. กำร ัดผลกำรเรียนรู้ด้ ยกำรเปรียบเทียบกับผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำ นดใน ภำพจริง
		 เป็นก รใช้เครื่ งมื ท งก ร ดผลเพื่ ดผลลพธ์ก รเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้กบผูเ้รยีนใน ภ พจรงิทกุร ย ตล ดช่ งเ ล
ข งก รท� ง นโดยเปรยีบเทยีบกบเกณฑ์ทีก่� นด	ท� ใ ผู้เ้รยีน	คณ จ รย์	แล พีเ่ลีย้งทร บร ดบผลลพธ์ก รเรยีนรูข้ ง 
ผูเ้รยีนแล น� ผลทีไ่ด้ม ปรบปรงุแก้ไขกร บ นก รจดก รเรยีนก ร นเพื่ ใ ผู้เ้รยีนบรรลผุลลพธ์ก รเรยีนรูต้ มเกณฑ์
ที่ก� นดเมื่ ิ้น ุดก รท� ง น

 2.1 กำรจัดกำรเรียนกำร อนที่เน้น มรรถนะ (competency-based learning)
		 มรรถน 	 คื 	 ค ม ม รถข งผู ้เรียนในก รท� ง นที่เป็นผลม จ กก รจดก รเรียนก ร นเชิง 
บูรณ ก รกบก รท� ง น	 เพื่ ใ ้ก ร ดผลก รเรียนรู้ ดรบกบก รปร เมินผลง นข งพนกง นใน งค์กรท่ ไป	
แล้ จึงค รปรบผลลพธ์ก รเรียนรู้ใ ้เป็น มรรถน ที่ ม รถน� ไปใช้ใน ภ พจริงได้	 โดยมี ิ่งที่ค รพิจ รณ ดงนี	้ 

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

	 1.	แ ดงถึงผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งก ร ดจ กผู้เรียนใน ภ พจริง ย่ งชดเจน	(behavior	objective)
	 2.	มีค มคร บคลุมผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งก ร ดทุกปร เด็น
	 3.	 เป็น ิ่งที่ผู้เรียน ม รถแ ดง กซึ่งก รเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปจ กเดิมท้งกิริย ท่ ท ง	ท นคต	ิ
ิธีคิด	 ล

	 4.	 ม รถ ดได้	 งเกตได้	 รื ตีค มจ กก รพูดคุยกบผู้เรียนด้ ยก ร ท้ นคิด	(reflection)
	 5.	ทุกฝ่ ยเข้ ใจตรงกนใน ิ่งที่ต้ งก ร ดท้ง จ รย์	พี่เลี้ยง	แล ผู้เรียน

 ตั อย่ำงก รปรบผลลพธ์ก รเรียนรู้ใ ้เป็น มรรถน ที่ ม รถน� ไปใช้ใน ภ พจริง	 โดยข้อค ำมที่ขีด
เ ้นใตเ้ป็นผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งพฒน ผู้เรียนใน ภ พจริงจ ก	มค .
	 ๏	มคี ำม ำมำรถในกำร ือ่ ำร	เข้ ใจแล รบค� ง่จ ก น้ ง น	 ม รถน� ไปปฏบิตไิด้ ย่ งถกูต้ ง	
ครบถ้ น	แล มีผลง นบรรลุเป้ ม ยต มค มต้ งก ร
	 ๏	มีค ำม ำมำรถในกำรแก้ไขปัญ ำที่ซับซ้อนใน น้ ง นท่ีเกิดขึ้นในแต่ล นและน�ำเ นอแน ทำง
กำรแก้ไขปัญ ำที่มีค มเป็นไปได้	 ย่ งเป็นรูปธรรมต มร บบ	Kaizen



61

แบ่ง มรรถน กเป็น	3	ปร เภท	ได้แก่	(McClelland,	1973)
	 1)	 มรรถน ลก	(core	competency)	คื 	 มรรถน ที่เป็นแก่น รื แกน ลกข ง งค์กรที่ทุกคนใน
งค์กรต้ งถื ปฏิบติเป็นแน เดีย กน

	 2)	 มรรถน ต ม น้ ที่	(functional	competency)	คื 	 มรรถน ต มบทบ ท น้ ที่ รื ภ รกิจข ง
ต� แ น่งง น รื ต มภ รกิจข งแผนก/ฝ่ ยที่ งกด
	 3)	 มรรถน ต มค มเชีย่ ช ญ	(professional	competency)	คื 	 มรรถน เฉพ ข งบคุคลทีแ่ ดง
ถึงค มเชี่ย ช ญในง นที่รบผิดช บ
		 ก รก� นด มรรถน ข งผู้เรียนจึงต้ งมีก รจดผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียนต มที่
ก� นดไ ้โดยแยก กเป็นปร เภท	 	 เพื่ ใ ้เกิดค ม ด กในก ร ดผลเช่นเดีย กบพนกง นใน งค์กรท่ ไป	 
โดยค� นึงถึงแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงที่ผู้เรียนเข้ ปฏิบติง นแล ง นใน น้ ที่ที่รบผิดช บ	 เช่น	 ผู้เรียน	 5	 คน	 
ถูกก� นดใ ้เข้ ท� ง นใน งค์กรแ ่ง นึ่ง	 มรรถน ลกคื ิ่งที่ผู้เรียนท้ง	 5	 คนต้ งพฒน ต มที่ งค์กร
ต้ งก ร		ถ้ ผู้เรียน	3	คนท� ง นในฝ่ ยก รผลิต	 ีก	2	คนท� ง นในฝ่ ยทรพย กรมนุ ย	์ มรรถน ต ม น้ ที่
ข งผู้เรียนท้ง งกลุ่มจ แตกต่ งกนต มฝ่ ยที่ งกด	 	 ถ้ ผู้เรียน	 2	 คนฝ่ ยทรพย กรมนุ ย์	 โดย	 1	 คน ยู่
แผนก รร 	 ีก	 1	 คน ยู่แผนกฝึก บรม	 มรรถน ต มค มเชี่ย ช ญข งผู้เรียนจ แตกต่ งกนต มง นที ่
รบผิดช บ	 จ เ ็นได้ ่ ผู้เรียนท้ง	 5	 คน	 จถูกก� นด มรรถน ใ ้แตกต่ งกนต มลก ณ ง นที่รบผิดช บ	

กพบ ่ ผลลพธ์ก รเรียนรู้ไม่คร บคลุมกบง นที่ผู้เรียนท� 	 ผู้เรียน	 คณ จ รย์ที่ปรึก 	 แล พี่เลี้ยง ม รถ
ร่ มกนก� นด มรรถน เพิ่มเติมได้	 ท้งนี้	 ผู ้เรียนแต่ล คนต้ งแข่งขนกบผลลพธ์ก รเรียนรู ้ที่ตนเ งต้ ง 
รบผิดช บ	ก ร ดปร เมินผลลก ณ นี้จึงเป็นก ร ดผลที่เน้นค มแตกต่ งร ่ ง งค์กร	ร ่ งชุมชนแล
พื้นที่	แล ร ่ งบุคคล รื เป็นก ร ดผลที่เน้นผู้เรียนเป็น � คญ ย่ งแท้จริง

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น



62 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

 2.2 ิธีกำร ัดผลกำรเรียนรู้
	 1)	 ผู้ที่เกี่ย ข้ งกบก ร ดผล	 ผู้ที่มีบทบ ทในก ร ดผลก รเรียนรู้จ เป็นต ผู้เรียนเ ง	 แล ผู้ที่เกี่ย ข้ งกบก รท� ง น
ข งผู้เรียน	 ได้แก่	 พี่เลี้ยงที่ งค์กรม บ ม ยใ ้เป็นต แทนก� กบดูแลก รปฏิบติง นข งผู้เรียน	 แล คณ จ รย์ที่ปรึก  
ผู้รบผิดช บก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 ในกรณีที่ผู้เรียนปฏิบติง นภ ค น ม	 (field	work)	 จไม่มี 
พี่เลี้ยงม เกี่ย ข้ ง	ก ร ดผลจ ขึ้น ยู่กบผู้เรียนแล คณ จ รย์ที่ปรึก
	 2)	ช่ งเ ล ที่ ด	ก ร ดผลก รเรียนรู้ข งผู้เรียนค รด� เนินต่ เนื่ งต้งแต่ก่ นก รบูรณ ก ร	ร ่ งก รบูรณ ก ร	แล
เมื่ เ ร็จ ิ้นก รบูรณ ก ร	(formative	and	summative	assessment)	เพื่ ใ ้เ ็นพฒน ก รข งผู้เรียน	แล แ ดงใ ้เ ็น ่
รูปแบบก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นที่ใช้ ร้ งโ ก ก รเรียนรู้ปร บก รณ์จ กก รท� ง นที่เป็นแบบมี
โครง ร้ ง	(structured	work	experiences)	 รื มีก รพฒน มรรถน ข งผู้เรียนเพิ่มขึ้น ย่ งต่ เนื่ ง
	 3)	 ผลที่เกิดขึ้นจ กก ร ด	 เมื่ เ ร็จ ิ้นก ร ดผลในแต่ล ร ย 	 ผู้เรียน	 พี่เล้ียง	 แล คณ จ รย์ที่ปรึก ค รมีก ร 
ร่ มกนพจิ รณ ผลทีเ่กดิขึน้กบผูเ้รยีน ่ มี มรรถน ด้ นใดยง ยูใ่นร ดบต�่ เพื่ ใ ผู้เ้รยีนได้พจิ ณ ปรบปรงุตนเ ง	 บืเ แ ง
ค มรู้เพิม่เติม	พีเ่ลีย้งจ ได้เพิม่ง นแล บทบ ท น้ ทีท่ีต้่ งใช้ มรรถน เ ล่ นน้ม กขึน้	แล คณ จ รย์ทีป่รกึ จ ได้เพิม่เติมใน
่ นข งค มรู้ท ง ิช ก ร รื ชี้แน แ ล่งเรียนรู้ใ ้ผู้เรียน ึก เพิ่มเติม	

เครื่องมือประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้กับกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนในแต่ละประเภท
	 ก รปร เมินผลลพธ์ก รเรียนรู้ ม รถน� ม ใช้กบปร เภทข งก รบูรณ ก รกบก รท� ง นได้			ดงต ร งที	่4

ตำรำงที่ 4		แน ท งก รปร เมินผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งก รบูรณ ก รกบก รท� ง นแต่ล ปร เภท

ประเภทของกำรบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน แน ทำงกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้
1)	ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	
2)	ก รฝึกง นที่เน้นก รเรียนรู้ รื ก รติดต มพฤติกรรม
ก รท� ง น

1)	ก รปร เมินด้ ยก ร ท้ นคิด	(reflection)	โดยคณ จ รย์
เป็นผู้ก� นดปร เด็นใ ้ผู้เรียน			 ท้ นคิด	เช่น	ปร บก รณ์
ที่ได้รบจ ก ภ พจริง	 เปรียบเทียบค มแตกต่ งร ่ ง ิ่งที่
ค ด งก่ นเข้ ร่ มกิจกรรมกบปร บก รณ์ที่ได้รบใน ภ พ
จริง	 แล ค มคิดร บย ดที่ได้รบเมื่ ิ้น ุดกิจกรรม	 (mind	
mapping)

1)	 ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรม
2)	ก รเรียน ลบกบก รท� ง น
3)	 กิจ ึก
4)	ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ ต� แ น่ง
5)	ก รปฏิบติง นภ ค น ม
6)	พนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง น
7)	ก รฝึกปฏิบติจริงภ ย ลง � เร็จก รเรียนทฤ ฎี

1)	ก รปร เมิน มรรถน 	(competency)					ข งผู้เรียนต ม
ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นดไ ้ใน ลก ูตรแล ก� นดโดยแ ล่ง
เรียนรู้
2)	 ก รปร เมินด้ ยก ร ท้ นคิด	 (reflection)	 ข งผู้เรียน
เป็นร ย ถึงก รบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้ต มที่ก� นด	 ซึ่งเป็น 
่ น นึ่งข งก รปร เมิน มรรถน
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 แผนภูมิที่ 1		ก รปร เมิน มรรถน นก ึก โครงก ร	WIL	รุ่นที่	1	ม ิทย ลย ง ์ช ลิตกุล
							 	 						ปฏิบติง นที่	บริ ท	เ ็นเค	แมคค ทร นิก ์	จ� กด

จ กแผนภูมิที่ 	 1	 จ เ ็นไ ้ ่ ก ร ดผลก รเรียนรู ้ 	 โดยก รเปรียบเทียบกบผลลพธ ์ก รเรียนรู ้ที่ก� นด	 
เ ป ็ น ก ร บ นก รปรบปรุ ง ม ร ร ถน ข งผู ้ เ รี ย น ย ่ ง ต ่ เ นื่ ง 	 มี ก รพิ จ รณ เพิ่ ม เ ติ มป ร บก รณ ์ 
ที่ผู ้ เรียนยงข ด ยู ่ตล ดเ ล 	 มีผลใ ้ผู ้ เรียน ม รถบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู ้ได ้ต มที่ก� นด	 เป็น ิ่งยืนยนได้ ่  
ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นช่ ยใ ้ผู้เรียนบรรลุค มต้ งก รข งตล ดแรงง นได้ม กที่ ุด

ตั อย่ำง แบบปร เมิน มรรถน ข งม ิทย ลย ง ์ช ลิตกุลร ดบปร ก นียบตร ิช ชีพช้น ูง	 แล ร ดบปริญญ ตรี	 ( � นก
กิจ ึก ,	2560)

แบบ ัด มรรถนะที่ต้องกำรใ ้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
(Competency Learning Benchmark: CLB)

ประจ�ำภำคกำร ึก ำที่........./.............../block ที่.......ปีกำร ึก ำ.......................................

ค�ำชี้แจง	 	 แน คิดก รพฒน มรรถน นก ึก น� ม จ กผลก ร ิจยปัจจยค ม � เร็จข งก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบ 
ก รท� ง น � รบ ุดม ึก ไทย	โดย	ป นเพชร	ชินินทร	แล ิเช ฐ์	พล ยม 	(2555)	แล ลกก ร	ICEBERG	Model	โดยมี
ร ยล เ ียดดงนี้
	 1.	พีเ่ลีย้งแล คณ จ รย์ผูร้บผดิช บ ถ นปร ก บก รร่ มกนก� นด มรรถน ต มค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บก ร
ร ยปีก ร กึ เรยีงจ กง่ ยไป ูย่ กจ กแบบเกบ็ร บร มข้ มลูใน ถ นปร ก บก รโดยกร กร ยล เ ยีดข ง มรรถน ในช่ ง
่ งต มต ร งด้ นล่ งนี้

	 2.	 ก ร ด มรรถน 	 นก ึก จ เป็นผู้ ดตนเ ง	 คณ จ รย์ที่ปรึก ผู้รบผิดช บ ถ นปร ก บก รแล พี่เลี้ยงใน 
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ถ นปร ก บก รเป็นผู้ ดนก ึก 	
	 3.	ก ร ด มรรถน แบ่ง กเป็น	3	ร ย ต่ ภ คก ร ึก 	 รื 	3	block	course	โดยผลก ร ด มรรถน คณ จ รย์ที่
ปรึก ผู้รบผิดช บ ถ นปร ก บก รจ ต้ งน� ม รุปเป็นพฒน ก รข งนก ึก 	 แล แจ้งข้ มูลใ ้คณ จ รย์ผู้ นทร บทุก
ร ย

ร บุร ย เ ล ก ร ด มรรถน 	(9)
	 ❑	 	ก่ นก รเปิดภ คก ร ึก ในร ดบ นุปริญญ รื ปร ก นียบตร ิช ชีพช้น ูง	 (ป .)	 รื 	3	block	course	 
	 							ร ดบปริญญ ตรี
	 ❑		ร ่ งภ คก ร ึก ในร ดบ นุปริญญ รื ปร ก นียบตร ิช ชีพช้น ูง	(ป .)	 รื 	3	block	course	ร ดบ 
	 							ปริญญ ตรี
	 ❑		 ลงปิดภ คก ร ึก ในร ดบ นุปริญญ รื ปร ก นียบตร ิช ชีพช้น ูง	(ป .)	 รื 	3	block	course	ร ดบ 
	 							ปริญญ ตรี
ร บุผู้ปร เมิน	(9)
	 ❑	นก ึก 	
	 ❑	คณ จ รย์ที่ปรึก ผู้รบผิดช บ ถ นปร ก บก ร	
	 ❑	พี่เลี้ยงใน ถ นปร ก บก ร

ชื่ - กุล	นก ึก ............................................................................ร ....................................................
ข ิช ................................................................ ถ บน..........................................................................

ชื่ - กุล	คณ จ รย์ที่ปรึก ผู้รบผิดช บ ถ นปร ก บก ร........................................................................
ชื่ - กุล	พี่เลี้ยงใน ถ นปร ก บก ร..........................................................................................................

ที่ มรรถนะ
ระดับ มรรถนะ ภำระงำน รือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูน มรรถนะในกรณีที่ มรรถนะ
ต�่ำก ำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

1.	 มรรถน ลก		 มรรถน ต มค มต้ งก รข ง งค์กร	(core	competency)
่ นที่ม งเ ็น

1.1	skills
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
( ิ่งที่ต้ งกร ท� ใ ้ได้ดีแล ฝึกปฏิบติเป็น	
ปร จ� จนเกิดค มช� น ญ)
1.2	knowledge
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ค มรู้เฉพ ด้ น)
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ที่ มรรถนะ
ระดับ มรรถนะ ภำระงำน รือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูน มรรถนะในกรณีที่ มรรถนะ
ต�่ำก ำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

่ นที่ม งไม่เ ็น
1.3	self-concept
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ท นคติ	ค่ นิยม	แล ค มเชื่ ม่นในตนเ ง	
(self-confidence))
1.4	trait
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(บุคลิกลก ณ ปร จ� ต ข งบุคคล	เป็น ิ่งที่
ธิบ ยถึงบุคคลผู้น้น	เช่น	ค มน่ เชื่ ถื 	 

ไ ้ งใจได้	มีภ ผู้น� )
1.5	motive
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(แรงจูงใจ รื แรงขบภ ยใน	ซึ่งท� ใ ้บุคคล
แ ดงพฤติกรรมที่มุ่งไป ู่ ิ่งที่เป็นเป้ ม ย 
ข งเข 	 รื ค มมุ่งม่น ู่ค ม � เร็จ	
(achievement	orientation))

2.	 มรรถน ต ม น้ ที่	(functional	competency)
่ นที่ม งเ ็น

2.1	skills
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
( ิ่งที่ต้ งกร ท� ใ ้ได้ดีแล ฝึกปฏิบติเป็น	
ปร จ� จนเกิดค มช� น ญ)
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ที่ มรรถนะ
ระดับ มรรถนะ ภำระงำน รือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูน มรรถนะในกรณีที่ มรรถนะ
ต�่ำก ำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

2.2	knowledge
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ค มรู้เฉพ ด้ น)
่ นที่ม งไม่เ ็น

2.3	self-concept
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ท นคติ	ค่ นิยม	แล ค มเชื่ ม่นในตนเ ง	
(self-confidence))
2.4	trait
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(บุคลิกลก ณ ปร จ� ต ข งบุคคล	เป็น ิ่งที่
ธิบ ยถึงบุคคลผู้น้น	เช่น	ค มน่ เชื่ ถื 	 

ไ ้ งใจได	้มีภ ผู้น� )
2.5	motive
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(แรงจูงใจ รื แรงขบภ ยใน	ซึ่งท� ใ ้บุคคล
แ ดงพฤติกรรมที่มุ่งไป ู่ ิ่งที่เป็นเป้ ม ย 
ข งเข 	 รื ค มมุ่งม่น ู่ค ม � เร็จ	
(achievement	orientation))
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ที่ มรรถนะ
ระดับ มรรถนะ ภำระงำน รือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูน มรรถนะในกรณีที่ มรรถนะ
ต�่ำก ำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

3.	 มรรถน ต มค มเชี่ย ช ญ	(professional/special	competency)
่ นที่ม งเ ็น

3.1	skills
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
( ิ่งที่ต้ งกร ท� ใ ้ได้ดีแล ฝึกปฏิบติเป็น	
ปร จ� จนเกิดค มช� น ญ)
3.2	knowledge
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ค มรู้เฉพ ด้ น)
่ นที่ม งไม่เ ็น

3.3	self-concept
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(ท นคติ	ค่ นิยม	แล ค มเชื่ ม่นในตนเ ง	
(self-confidence))

3.4	trait
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(บุคลิกลก ณ ปร จ� ต ข งบุคคล	เป็น ิ่งที่
ธิบ ยถึงบุคคลผู้น้น	เช่น	ค มน่ เชื่ ถื 	 

ไ ้ งใจได	้มีภ ผู้น� )
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ที่ มรรถนะ
ระดับ มรรถนะ ภำระงำน รือกิจกรรมเพื่อกำร

เพิ่มพูน มรรถนะในกรณีที่ มรรถนะ
ต�่ำก ำ่ระดับมำกน้อย ปำน

กลำง มำก

3.5	motive
.....................................................................
.....................................................................
.....................................................................
(แรงจูงใจ รื แรงขบภ ยใน	ซึ่งท� ใ ้บุคคล
แ ดงพฤติกรรมที่มุ่งไป ู่ ิ่งที่เป็นเป้ ม ย 
ข งเข 	 รื ค มมุ่งม่น ู่ค ม � เร็จ	
(achievement	orientation))

ื่น	ๆ	(โปรดร บุ)	.......................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลงชื่ ...........................................................
		 	 	 	 	 	 	 	 	 		 		(...............................................................)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นที่............................................................
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ก ร กแบบ ลก ูตร	 แล ก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นต้ งเริ่มต้นจ กก รก� นดผลลพธ์ก ร 
เรียนรู้	 (learning	 outcomes)	 ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียน	 แล้ จึงก� นดแน ท งก รปร เมินผลก รเรียนรู้	 (learning	 
assessment)	 แล ก� นดแผนก รจดก รเรียนรู้	 (learning	 plans)	 โดยเลื กใช้ก รบูรณ ก รกบก รท� ง นที่เ ม มกบ
ผลลพธ์ก รเรยีนรูแ้ล แน ท งก รปร เมนิผลต มทีก่ล่ ไ แ้ล้ ในบทที	่4	แล บทที	่5	 � รบก ร กแบบ ลก ตูรแล ก รเรียน 
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นมีร ยล เ ียดที่ต้ งพิจ รณ 	ดงนี้

ระยะเ ลำและจ�ำน น น่ ยกิตกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

	 ร ย เ ล ทีเ่ ม มท่ีจ ท� ใ เ้กดิก รบรูณ ก รก รเรียนกบก รท� ง นค รมีร ย เ ล ท� ง นใน ภ พจรงิ ย่ งเพยีงพ  
ที่ท� ใ ้ผู ้เรียนบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู ้ต มที่ก� นดแล มีค มพร้ มในก รท� ง นเมื่ � เร็จก ร ึก 	 ม รถจดได ้
ต้งแต่ใช ้เ ล ตล ด ลก ูตรโดยก รเรียน ลบกบก รท� ง น	 รื ก รผ มผ นแต่ล ปร เภทเข้ ด ้ ยกนค รใ  ้
มรี ย เ ล ร มกนไม่น้ ยก ่ ร้ ยล 	25	ข งร ย เ ล เรยีนตล ด ลก ตูร	 รื 	1	ปีก ร กึ ขึน้ไป	ทง้นีจ้ จดได้ม ก รื น้ ยขึน้ ยูก่บ 
โครง ร้ งร ย ิช ที่ก� นดในม ตรฐ น ิช ชีพ รื ก� นดโดย งค์กร ิช ชีพค บคุมต่ ง	ๆ 	 รื ข้ ก� นดข งม ตรฐ นคุณ ุฒิ 

ข / ข ิช 	 (มค .1)	 รื 	 ร ย เ ล ก รท� ง นใน ภ พจริงข งก รบูรณ ก รกบก รท� ง นแต่ปร เภท ม รถจดเ ล
ยืด ยุ่นได้ต มค มเ ม ม	ดงต ร งที่	5

ตำรำงที่ 5			ก รก� นดร ย เ ล ท� ง นใน ภ พจริงแล จ� น น น่ ยกิตข งก รบูรณ ก รกบก รท� ง นแต่ล ปร เภท

ประเภทของกำรบูรณำกำร ระยะเ ลำท�ำงำนใน ภำพจริง จ�ำน น น่ ยกิต (ท ิภำค)
1)	ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	

2)	ก รฝึกง นที่เน้นก รเรียนรู้ รื ก รติดต ม
พฤติกรรมก รท� ง น

1	 น	ถึง	2	 ปด ์ เป็นกิจกรรมในร ย ิช ท้งภ คทฤ ฎี
แล ภ คปฏิบติ

3)	ก รปฏิบติง นภ ค น ม คร้งล 	2	 ปด ์	ถึง	2	เดื น	
รื 	1	ภ คก ร ึก

เป็นกิจกรรมในร ย ิช ภ คปฏิบติ	 รื
ร ย ิช ก รฝึกง น รื ก รฝึกภ ค น ม
ไม่น้ ยก ่ 	6	 น่ ยกิต

4)	 กิจ ึก

5)	ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ
ต� แ น่ง

6)	พนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง น

7)	ก รฝึกปฏิบติจริงภ ย ลง � เร็จก รเรียน
ทฤ ฎี

1	ภ คก ร ึก ขึ้นไป เป็นร ย ิช ก รปฏิบติง น	ก รฝึกง น
รื ก รฝึกภ ค น ม	ไม่น้ ยก ่ 	 

6	 น่ ยกิต

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

บทที่ 6
การออกแบบหลักสูตร และการออกแบบ

การเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน
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ประเภทของกำรบูรณำกำร ระยะเ ลำท�ำงำนใน ภำพจริง จ�ำน น น่ ยกิต (ท ิภำค)
8)	ก รเรียน ลบกบก รท� ง น ตล ด ลก ูตร รื ย่ งน้ ย											

1	ปีก ร ึก
เป็น ลก ูตรท ง ิช ชีพ รื ปฏิบติก ร 
ที่มีร ย ิช ภ คปฏิบติไม่น้ ยก ่ 	 
36	 น่ ยกิต

8.1)	แซนด์ ิชแบบบ ง	(thin	sandwich) ลบก รเรียนกบก รท� ง นใน
แต่ล ปด 	์เช่น	ใน	1	 ปด 	์
เรียนใน ถ น ึก ภ คทฤ ฎี	
2-4	 น	 ลบกบท� ง น	2-4	
นค บคู่กบก รเรียน ิช ภ ค

ปฏิบติ	 รื ลบก รเรียนกบ
ก รท� ง นร ่ ง ปด 	์เช่น	
เรียนภ คทฤ ฎี	1-2	 ปด 	์
ลบกบก รท� ง นค บคู่กบ

ก รเรียน ิช ภ คปฏิบติ	1-2	
ปด ์		ท้งนี้ต้ งแบ่งเ ล ใ  ้

ผู้เรียนได้ ึก ค้นค ้ ด้ ย
ตนเ ง ย่ งเพียงพ

8.2)	แซนด์ ิชแบบ น 	(thick	sandwich) ลบภ คก รเรียน ิช ภ ค
ทฤ ฎีกบภ คก รท� ง นค บคู่
กบก รเรียน ิช ภ คปฏิบติใน
ร บบไตรภ ค	 รื จตุรภ ค	
ท้งนี้	ต้ งแบ่งเ ล ใ ้ผู้เรียนได้
ึก ค้นค ้ ด้ ยตนเ ง ย่ ง

เพียงพ

9)	 ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรม ขึ้น ยู่กบข้ ตกลงร่ มกน เป็น ลก ูตรท ง ิช ชีพ รื ปฏิบติก ร 
ที่มีร ย ิช ภ คปฏิบติไม่น้ ยก ่ 	 
36	 น่ ยกิต

กำรจัดภำคกำร ึก ำในกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน

ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น ม รถจดได้ท้งร บบท ิภ ค	 ไตรภ ค	 รื จตุรภ ค	 รื ร บบ 
ื่น	ๆ	เช่น	จดเป็น น่ ยก รเรียน	(module	 รื 	modular	system)	จดแบบใ ้เรียนจบเนื้ เป็นร ย ิช 	(block	course)	
รื โปรแกรมก รเรียนที่เน้นผลลพธ์ก รเรียนรู้	(learning	outcomes	program)	 ิ่งที่ต้ งพิจ รณ ในก รจดภ คก ร ึก 	เช่น	

จดใ ้ ดคล้ งกบปร เภทก รบูรณ ก รกบก รท� ง น	 ข้ ตกลงค มร่ มมื ร ่ ง ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	
ลก ณ ก รปร ก บก รกิจก รข งแ ล่งเรียนรู้	 รื ลก ณ ก รท� ง นข งผู้เรียนใน ภ พจริง	เป็นต้น

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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เงื่อนไขกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนในแต่ละ ลัก ูตร/ ำขำ ิชำ

ทุกกลุ่ม ิช ชีพ ม รถน� ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นทุกปร เภทไปปร ยุกต์ใช้ใน ลก ูตร/
ข ิช 	ท้งนี้	ขึ้น ยู่กบเงื่ นไขที่มีค มแตกต่ งกน	ดงนี้

1. ธรรมชำติกำรท�ำงำนของแต่ละกลุ่ม ิชำชีพ	 มีก รใช้ ถ นที่ท� ง นใน ภ พจริงแตกต่ งกน	 เช่น	 งค์กรภ ครฐ	 
โรงง น ุต กรรม	 งค์กรธุรกิจก รค้ แล บริก ร	 ก รเรียนรู้กบบุคคลต้นแบบที่เป็น ิลปิน รื ผู้บริ รร ดบ ูง	 ก รเรียนรู้ 
ในชุมชนที่มีปร เด็นปัญ รื ใช้เป็นกรณี ึก 	 ภ พพื้นที่ป่ 	ภูเข 	แล แ ล่งท� ง นท งธรรมช ติต่ ง	ๆ

2. ลกั ณะของ ลกั ตูร	 ลก ตูร ชิ ชพีทีค่ บคมุด้ ยม ตรฐ น ชิ ชพีต้ งจดก รเรยีนก ร นใ ้ ดคล้ งกบเกณฑ์
ม ตรฐ น ิช ชีพก� นด	 � รบก รจดท� ลก ูตร ิช ชีพ รื ปฏิบติก รในรูปแบบ ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรม
รื น่ ยง น ื่นที่ไม่ใช่ ถ บน ุดม ึก 	 (joint	 industry/business	 university	 course)	 ต้ งมีก รก� นด มรรถน แล

ทก ข งผู้เรียนต มค มต้ งก รข ง น่ ยง นร่ มผลิต	แล มีก รบรูณ ก รท้งภ คทฤ ฎีแล ภ คปฏิบติ ย่ งเฉพ เจ จง
แล เพียงพ ใ ้ผู้เรียนมีค มรู้	 ค ม ม รถ	แล ทก ก รปฏิบติง นน้นได้ ย่ งมีปร ิทธิผล	ท้งนี้	 ก รท� ลก ูตรร่ มผลิต 
ดงกล่ จ ช่ ยใ ก้ รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นยดื ยุน่ม กยิง่ขึน้ทง้เรื่ ง ถ นทีเ่รยีน	คณุ มบตขิ ง จ รย์
ปร จ� ลก ูตร	 จ รย์ผู้รบผิดช บ ลก ูตร	แล จ รย์ผู้ น

3. บริบทเชิงพื้นที่ของแต่ละ ถำน ึก ำ	 ถ น ึก จมีข้ จ� กดในก รเลื กปร เภทข งก รจดก รเรียนก ร น
เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 เนื่ งจ กร ย ท งร ่ ง ถ น ึก กบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 เช่น	 ถ น ึก ที่ ม รถ 
จดก รเรียน ลบกบก รท� ง น รื แซนด์ ิชแบบบ งต้ ง ยู่ใกล้แ ล่งท� ง นใน ภ พจริง

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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4. ค ำม ัมพันธ์ระ ่ำง ถำน ึก ำกับแ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง	 ถ นปร ก บก ร	ชุมชน	บุคคลต้นแบบ	 รื บุคคล
ในพืน้ทีเ่ชงิภมูปิร เท ต้ งมคี มรูค้ มเข้ ใจก รจดก รเรยีนก ร นเชิงบรูณ ก รกบก รท� ง นเป็น ย่ งด	ี ถ น กึ จ จด
ได้ม ก รื น้ ยใน ลก ูตร	จึงขึ้น ยู่กบค ม ม รถในก ร ร้ งแล พฒน ค ม มพนธ์กบแ ล่งเรียนรู้ต่ ง	ๆ

ก รจดท� ลก ูตรก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นยง ม รถจดกลุ่มได้เป็น	3	ลก ณ 	ได้แก่
1. จัดเป็นระบบกำรเรียนกำร อนทั้ง ลัก ูตร	ได้แก่
		 1)	ก รเรียน ลบกบก รท� ง น	(sandwich	course)
		 2)	 กิจ ึก 	(cooperative	education)
		 3)	 ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรม	(joint	industry	university	course)
2. จัดเป็นรำย ิชำ ได้แก่	
		 1)	 กิจ ึก 	(cooperative	education)
		 2)	ก รปฏิบติง นภ ค น ม	(fieldwork)
		 3)	ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ ต� แ น่ง	(placement	or	practicum)
		 4)	พนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง น	(new	traineeship	or	apprenticeship)
		 5)	ก รฝึกปฏิบติจริงภ ย ลง � เร็จก รเรียนทฤ ฎี	(post-course	internship)
3. จัดเป็นกิจกรรมกำรเรียนกำร อนที่ อดแทรกอยู่ในรำย ิชำ	ได้แก่
		 1)	ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	(pre-course	experience)
		 2)	ก รปฏิบติง นภ ค น ม	(fieldwork)
		 3)	ก รฝึกง นที่เน้นก รเรียนรู้ รื ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	(cognitive	apprenticeship	or	

job	shadowing)

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

จน� แต่ล ปร เภทม ใช้เป็น ธิกี รเรยีนก ร น
ในร ย ชิ ต่ ง	ๆ 	ใน ภ พจรงิ	 รื จจดแบบผ มผ น
แต่ล ปร เภทเข้ ด้ ยกนเพื่ ใ เ้กดิก รบรูณ ก รกบก ร
ท� ง นได้ ย่ ง มบรูณ์	เช่น	จดใ ผู้เ้รยีนฝึกง นทีเ่น้นก ร
เรยีนรู้ รื ก รตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นค บคู่ รื ยู่
ในช่ งท้ ยข ง กิจ ึก 	ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก ร
ฝึกเฉพ ต� แ น่ง	 รื กบก รเรียน ลบกบก รท� ง น	 
จดใ ผู้เ้รยีนปฏบิตงิ นภ ค น มค บคูก่บก รเรยีน ลบ
กบก รท� ง น รื กบพนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง น
ฝึกง น	 จดผู้เรียนบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ
ต� แ น่ง ดแทรกใน ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล
ุต กรรม	เป็นต้น	ดงภ พที	่15
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ก ร กแบบก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นต้ งเปิดโ ก ใ ้ผู้เรียน ม รถเชื่ มโยงค มรู้ 
จ กช้นเรียนกบปร บก รณ์จ กก รท� ง นใน ภ พจริง	 แล น� ปร บก รณ์จริงม ใช้จดก รเรียนก ร นในช้น
เรียนได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	ก ร กแบบก รเรียนก ร น	จึงจ� เป็นต้ งค� นึงถึงปร เด็นดงต่ ไปนี้

1. ค ำม ัมพันธ์และต่อเนื่องของเนื้อ ำในรำย ิชำที่เรียนในชั้นเรียนกับประ บกำรณ์ใน ภำพจริง 

ก รจดร ย ิช ค รเริ่มจ กร ย ิช ที่มี เนื้ ง ่ ย รื ร ย ิช พื้นฐ นไป ู ่ร ย ิช ที่ย ก รื ม ี
ค ม ดคล้ งกบ ชิ ชพีม กขึน้ต มล� ดบตล ด ลก ตูร	ร ย ชิ ทีเ่รยีนในช้นเรยีนแต่ล ภ ค กึ ค รมคี ม มพนธ์ 
รื เกื้ นุนซึ่ งกนแล กนเพื่ ปร โยชน ์ ในก รท� ง น	 แล ดรบกบปร เภทข งก รบูรณ ก ร 

กบก รท� ง นที่จดใ ้แก่ผู ้เรียนต่ เนื่ งกนไปตล ด ลก ูตรด้ ยก รเรียนรู ้เพ่ื ก รท� ง น	 (learning	 to	
work)	 แล ก รท� ง นเพื่ เรียนรู้	 (working	 to	 learn)	 ต ย่ งก รจดแผนก รเรียน ข ิช ก รจดก ร	 
ดงภ พที่	16

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

แน ทำงกำรจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนระดับอุดม ึก ำ
ประเภทกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนจัดกลุ่มแบ่งเป็น 3 ลัก ณะ 

ภำพที่ 15  แน ท งก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นข งปร เท ไทย
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ชอหลักสูตร การจัดการเชิงประยุกต คณะวิชา บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ  
W  L 

  1

  2

  
 

Pre-course 
Experience

ชั้นป  ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ภาคฤดูร้อน

ภำพที่ 16		 ต ย่ งก รจดก รแผนก รเรียน ข ิช ก รจดก ร

จ กต ย่ งแผนก รเรียนดงกล่ 	 จดใ ้ผู้เรียนลงท เบียนร ย ิช ึก ท่ ไปแล ิช พื้นฐ นข ง ลก ูตรในช้น 
ปีที่	 1	 แล ภ คฤดูร้ นจดกิจกรรมเรียนรู้ก รท� ง นข งคนใน ชีพด้ ยก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 (pre-course	 
experience)	 เพื่ ร้ งแรงบนด ลใจในก รเรียนแล มีค มเข้ ใจ ภ พก รท� ง นจริงใน น คตเมื่ � เร็จก ร ึก 	ช้นปีที่	 2	
เรียนร ย ิช ึก ท่ ไปแล ิช พื้นฐ นข ง ลก ูตรเช่นเดีย กบช้นปีที่	1	แล ภ คฤดูร้ นต้ งเริ่มท� ง นเกี่ย กบก รจดก รใน
แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	เช่น	 งค์กรธุรกิจ	 งค์กรภ ครฐ	 รื งค์กรปร เภท ื่น	ๆ	ที่ใ ้ค มร่ มมื ด้ ยก รเรียน ลบกบก ร
ท� ง นด้ ยแซนด์ ชิแบบ น เป็นก รเรยีนภ คก ร กึ ปกตใิน ถ น กึ ลบกบภ คก รท� ง นใน ภ พจรงิ	โดยลก ณ ง น
ต้ ง ดรบกบร ย ิช ที่เรียนในภ คก ร ึก ที่	2	ช้นปีที่	2	เช่น	เรียนร ย ิช ลกก รบญชี	พื้นฐ นค มพิ เต ร์แล เทคโนโลยี

ร นเท 	 ลกเ ร ฐ ตร์	ภ งกฤ ธุรกิจ	1	แล ร ย ิช ิจยธุรกิจ	ดงภ พที	่17

 

ชอหลักสูตร การจัดการเชิงประยุกต คณะวิชา บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ  
W  L 

  1

  2

  
 

Pre-course 
Experience

ชั้นป  ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ภาคฤดูร้อน

เปนงานที่ตองใชความรูจากวิชาใดวิชาหน่งหรือ
บูรณาการตั้งแต วิชา ข้นไป เชน การจัดระบบ

สินคาคงคลังดวย ปรแกรม บัญชี คอมพิวเตอร
การแสวงหา อกาสใหกับธุรกิจ เศรษ ศาสตร วิจัย
ประ ยคภาษาอังกฤษที่จาเปนตองใชเพื่อการสื่อสาร

ของแผนก ภาษาอังกฤษ

ภำพที่ 17	 ต ย่ งก รจดก รแผนก รเรียน ข ิช ก รจดก ร	(ต่ )

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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		 ก รท� ง นในภ คฤดูร้ น	 ช้นปีที่	 2	 รื 	 แซนด์ ิชแบบ น คร้งที่	 1	 จ ต้ ง ดรบกบเนื้ ที่เรียนในร ย ิช  
ก่ น น้ 	 เพื่ ใ ้ผู้เรียน ม รถปร ยุกต์ใช้ค มรู้จ กช้นเรียนได้ต่ เนื่ ง	 เช่น	 ง น/โครงง นเกี่ย กบก รจดร บบ ินค้ คงคลง
ด้ ยโปรแกรม	 excel	 ต้ งใช้ค มรู้ ิช บญชีแล พื้นฐ นค มพิ เต ร์	 ง น/โครงง นเกี่ย กบก รแ ง โ ก ใ ้กบธุรกิจ 
ต้ งใช้ค มรู้ ชิ เ ร ฐ ตร์แล จิยธรุกจิ	ง น/โครงง นเกีย่ กบปร โยคภ งกฤ ทีจ่� เป็นต้ งใช้ในก ร ื่ รข งแผนก	
ผู้เรียนต้ งใช้ค มรู้ ิช ภ งกฤ 	ดงภ พที่	18	

 

ชอหลักสูตร การจัดการเชิงประยุกต คณะวิชา บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ  
W  L 

  1

  2

  
 

Pre-course 
Experience

ชั้นป  ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ภาคฤดูร้อน
แลวดง ครงงานจาก
กลับไปทา ครงงานที่มหาวิทยาลัย ดยมี
รายวิชาในภาค ป รองรับ เชน

ครงงาน แนวทางการจัดการเชิงรุก ของแผนก
การตลาด การจัดการเชิงกลยุทธ

ภำพที่ 18	 ต ย่ งก รจดก รแผนก รเรียน ข ิช ก รจดก ร	(ต่ )

ชอหลักสูตร การจัดการเชิงประยุกต คณะวิชา บริหารธุรกิจ

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนศึกษาทั่ว ป  วิชาพื้นฐานของสาขา

เรียนวิชาชีพ  
W  L 

  1

  2

  
 

Pre-course 
Experience

ชั้นป  ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ชั้นปที่

ภาคฤดูร้อน

หลักการตลาด
หลักการวิเคราะหเชิงปริมาณเบื้องตน
ส ิติธุรกิจ
ภาษาอังกฤษธุรกิจ
การจัดการเชิงกลยุทธ

ภำพที่ 19 ต ย่ งก รจดก รแผนก รเรียน ข ิช ก รจดก ร	(ต่ )

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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		 จ กภ พที	่ 19	 ยง ม รถน� ง น/โครงง นจ กแ ล่งเรียนรู้ไปจดก รเรียนที่ ถ น ึก 	 เช่น	 ง น/โครงง น
เกี่ย กบแน ท งก รจดก รเชิงรุกข งแผนกท่ีผู้เรียนปฏิบติง น	 ไปจดก รเรียนก ร น ิช ลกก รตล ดแล ก ร
จดก รเชงิกลยทุธ์ในภ คก ร กึ ที	่1	ชน้ปีที	่3	จ เ น็ได้ ่ เป็นก รจดก รเรียน ลบกบก รง น		แล ก รท� ง น ลบ
กบก รเรียนต่ เนื่ งกนไปตล ด ลก ูตร

2. เครื่องมือกำรจัดกำรเรียนกำร อนที่ช่ ยใ ้เกิดกำรบูรณำกำรกำรเรียนกับกำรท�ำงำน

	 เพื่ ใ ้เกิดก รบูรณ ก รร ่ งก รเรียนในช้นเรียนกบก รท� ง นในแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 จ� เป็นต้ งมี
เครื่ งมื ในก รจดก รเรียน นเพื่ ปร ก บก รเรียนข งผู้เรียนเพื่ ใ ้ผู้เรียนบรรลุผลลพธ์ก รเรียนรู้

	 1)	ก รจดก รเรยีนก ร นทีเ่น้นก รพฒน ทก กร บ นก รคดิ	เช่น	ก รเรยีนด้ ยปัญ 	โครงง นแล ก ร จิย
เป็นก รจดก รเรยีนก ร นทีช่่ ยใ ผู้เ้รยีนเรยีนรู้ได้ลกึแล มี กยภ พในก รท� ง นทีซ่บซ้ น	ถ้ ผูเ้รยีนมโี ก ได้เรยีนรู้ 
ใน ภ พข งโลกแ ง่ค มเป็นจรงิด้ ยก รแก้ปัญ 	ท� โครงง น	แล ก ร จิย	ผูเ้รยีนต้ ง ร้ งแล จดก รค มรูท้ีม่ี ยู	่ 
ืบเ เพื่ แก้ไขปัญ ที่เกิดขึ้น	 ิเคร ์	 เขียน	 เรียบเรียง	 แล ื่ รไปยงผู้เก่ีย ข้ ง	 ซึ่งมีร ยล เ ียดข งแต่ล

ปร เภท	ดงนี้

1.1)	 ก รเรียนด้ ยก รแก้ไขปัญ 	 (problem-based	 learning)	 เป็นก รเรียนด้ ยปร เด็นปัญ  
ใน ภ พจริง	 เป็นปัญ ที่ ม รถแก้ไขด้ ยค มรู้จ กบ งร ย ิช 	 รื เกี่ย ข้ งกบง นใน น้ ที่ข งแต่ล บุคคล 

จใช้เ ล ไม่น นเพื่ แก้ปัญ 	แล ปัญ จ มดไปเมื่ ได้รบก รแก้ไข ย่ งถูกต้ ง

1.2)	 ก รเรียนด้ ยก รท� โครงง น	 (project-based	 learning)	 เป็นก รเรียนด้ ยปร เด็นปัญ ที ่
ซบซ้ นใน ภ พจรงิ	ต้ งบรูณ ก รค มรู้ ล ย ชิ 	จ� เป็นต้ งใช้กร บ นก รแก้ปัญ ด้ ย ลก ชิ ก รข งแต่ล ตร์	 
มีก ร กแบบแล เก็บร บร มข้ มูล ย่ งเป็นร บบ	 มีก ร ิเคร ์ข้ มูล ย่ งน่ เชื่ ถื 	 จึงต้ ง ยเ ล เพื่  
แก้ปัญ 	แล ต้ งน� เ น ผลง นใ ้ผู้ที่เกี่ย ข้ งทร บ

1.3)	ก รเรียนด้ ยก รท� ิจย	(research-based	learning)	เป็นก ร ึก ค้นค ้ ใน ภ พจริงด้ ย
กร บ นก รท งร เบยีบ ธิี จิย	ต้ งบรูณ ก รค มรู้ ย่ งร บด้ นแล คร บคลมุปร เดน็ในก ร จิย	มกี ร กแบบ
แล เกบ็ร บร มข้ มลู ย่ งแม่นย� เป็นร บบ	มกี ร เิคร ข้์ มลูทีไ่ด้ต ม ลกท ง ถติโิดย ย ลกค มน่ จ เป็น	
ต้ งน� เ น ผลง นใ ้ผู้ที่เกี่ย ข้ งทร บถึงค มรู้ใ ม่ รื น ตกรรมที่ได้รบจ กก ร ิจย

		 กร บ นก รเรียนเพื่ ก รพฒน ทก กร บ นก รคิดท้ง	3	ปร เภท	มก ยกร บ นก รท ง ิทย ตร์	
ตง้แต่ก รก� นดปร เดน็ปัญ 	ก รก� นด ตถปุร งค์	ก รต้ง มมตฐิ น	ข บเขตก ร กึ 	กลุม่เป้ ม ยทีใ่ช้ กึ 	
ต แปรที่เกี่ย ข้ ง	 ก รร บุ ร ค มรู้ที่ได้จ กช้นเรียน	 ก ร กแบบ ิธีก รเก็บร บร มข้ มูล	 ก ร ิเคร ์ข้ มูล	
ก ร รุปผลแล ภิปร ย ิ่งที่ได้รบ	

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น



78 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

2)	 ก รจดก รเรียนก ร นที่เน้นก รท� ง น	 (work-based	 learning)	 เป็นก รท� ง นใน ภ พจริง ย่ งเป็นร บบ	 
เน้นก รเรียนรู้ปร บก รณ์จ กก รท� ง นที่ได้รบม บ ม ย	มี ลกก ร	ดงนี้

2.1)	 ปร บก รณ์ใน ถ นที่ท� ง นต้ งถูกจดเตรียม รื กล่นกร งแล้ โดย ถ น ึก 	 ซึ่ง ยู่ภ ยใต้เงื่ นไข
ข งก รผลิตบณฑิตข ง ถ บนน้น	ๆ

2.2)	ปร บก รณ์ที่ได้รบจ ก ถ นที่ท� ง นต้ ง ดคล้ งกบ ิ่งที่ ึก ใน ถ น ึก

2.3)	ร ่ งก รท� ง นผู้เรียนต้ งมีต� แ น่งง น	ลก ณ ง น	(job	description)	ที่ชดเจน

2.4)	ร ่ งก รท� ง นต้ งมีเกณฑ์ก ร ดผลง นข งผู้เรียน	(KPIs)	ที่แ ดงถึงค ม � เร็จแล ต้ ง มพนธ์กบ
ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นด

2.5)	เปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนได้ ท้ นคิด	(reflection)	เป็นร ย 	ๆ	ตล ดช่ งเ ล ก รท� ง น

รุปขั้นตอนกำรออกแบบ ลัก ูตรและกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน (step by step)
 ขั้นที่ 1 กำรระบุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (learning outcomes)
	 	 1.	เลื กผลลพธ์ก รเรียนรู้จ ก	มค .	2	ที่จ� เป็นต้ งพฒน ผู้เรียนใน ภ พจริง

2.	 พิจ รณ ผลลพธ์ก รเรียนรู้จ กค มต้ งก รข งผู้เรียน	 แล ค มต้ งก รข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง 
 
 ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำเครื่องมือในกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (learning assessment)

3.	ปรบผลลพธ์ก รเรยีนรูใ้ เ้ ม มในก รน� ไปใช้ใน ภ พจรงิในรปูข ง มรรถน ทีต้่ งก รใ เ้กดิขึน้กบผูเ้รยีน

4.	 พฒน เครื่ งมื ดผลก รเรียนรู้ด้ ยก รเปรียบเทียบกบ มรรถน ที่ก� นดไ ้	 (learning	 benchmark) 
 
 ขั้นที่ 3 กำรออกแบบ ลัก ูตรและกำรจัดกำรเรียนกำร อน (learning plans)

5.	เลื กปร เภทก รจดก รเรียน งเชิงบูรณ ก รกบท� ง นที่ ม รถพฒน ผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนต ม
ที่ก� นดได้

6.	เลื กเครื่ งมื ทีช่่ ยใ ผู้้เรยีน ม รถบรูณ ก รเรยีนกบก รท� ง นแล เน้นก รพฒน ทก กร บ นก รคดิ
เช่น	เน้นก รแก้ไขปัญ 	(problem-based	learning)	เน้นก รท� โครงง น	(project-based	learning)	เน้นก รท� ง น	(work-
based	learning)	 ม รถเลื ก ย่ งใด ย่ ง นึ่ง

7.	 เลื กร ย ิช ใ ้ ดรบกบก รบูรณ ก รแต่ล ปร เภทด้ ยก รเรียนรู้เพื่ ก รท� ง น	 (learning	to	work)	
แล ก รท� ง นเพื่ ก รเรียนรู้	(working	to	learn)	ต่ เนื่ งไปตล ด ลก ูตร

8.	จดท� แผนก รเรยีนโดยก รจดภ คก ร กึ 	กลุม่ ชิ /ร ย ชิ 	แล ปร เภทข งก รบรูณ ก รกบก รท� ง น
ต มที่ร บุไ ้

9.	ร ่ งก รเรยีนก ร นใน ภ พจรงิต้ งจดลก ณ ง นแล ปร เดน็ทีต้่ งก รใ ผู้เ้รยีน กึ ใ ้ ดรบกบ
ก รพฒน ผลลพธ์ก รเรียนรู้ รื มรรถน ข งผู้เรียน

10.	 มีก ร ดผลก รเรียนรู้โดยเปรียบเทียบกบผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นดเป็นร ย ย่ งต่ เนื่ ง	 (learning	
benchmark)

ท้งนี้	 ถ น ึก แต่ล แ ่ง ม รถพฒน ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นจนน� ไป ู่ค ม
เป็นเลิ ในก รผลิตบณฑิตแล น ตกรรมท งก ร ึก ข งตน
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		 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 ม รถแบ่งเป็น	 9	 ปร เภท	 โดยเรียงล� ดบต มร ย เ ล
ที่เข้ ึก ต้งแต่กลุ่มบูรณ ก รก่ นเข้ ึก 	 กลุ่มบูรณ ก รร ่ งก รเรียนตล ด ลก ูตร	 กลุ่มบูรณ ก รช่ งท้ ยข ง
ลก ูตร	 แล กลุ่มบูรณ ก รก่ น � เร็จก ร ึก 	 แต่ล ปร เภทยง ม รถจดเป็นร บบก รเรียนก ร นท้ง ลก ูตร	 จดเป็น

ร ย ิช 	แล จดเป็นกิจกรรมก รเรียนก ร นที่เป็น ่ น นึ่งข งร ย ิช 	ท้งนี้	ขึ้น ยู่กบค มเ ม มข งแต่ล ลก ูตร รื  
ข ิช 	ตล ดจน ถ น ึก 	แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	ผู้เรียน	แล ผู้เกี่ย ข้ ง	 ม รถพิจ รณ เลื กปร เภทก รจดก รเรียน

ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นท้ง	 9	 ปร เภทใ ้ ดคล้ งแล ยืด ยุ่นกบเนื้ ใน ข ิช แล ลก ูตร	 โดยค� นึงถึง 
จุดเด่น	 ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ค ด งใ ้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน	 แน ท งก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นที่น� เ น น้ี 
มุ่งพฒน คุณภ พบณฑิตที่เน้นทก ก รเรียนรู้ได้มีโ ก ท� ง นในแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ม รถปร ยุกต์ใช้ค มรู้เพื่
พฒน ง นใน ข ิช ชีพตนได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 มีท นคติที่ดีต่ ง น	 เ ็นคุณค่ ข งง นแล ก รท� ง นร่ มกบผู้ ื่น	 
(ภ พที่	20)

ภำพที่ 20 แน ท งก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นข งปร เท ไทย	9	ปร เภท

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

บทที่ 7
ประเภทของการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน
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กลุ่มบูรณำกำรก่อนเข้ำ ึก ำ (มี 1 ประเภท)

1. กำรก�ำ นดประ บกำรณ์ก่อนกำร ึก ำ (pre-course 
experience)

นิยำม

	 เป็นกจิกรรมทีจ่ดใ ผู้เ้รยีนได้เข้ ไป มผ ปร บก รณ์
เพื่ เรียนรู้บทบ ทข งผู้ปร ก บ ชีพที่ผู้เรียน นใจก่ นก ร
เรยีนเนื้ ต ม ลก ตูร รื ก่ นเลื ก ข ชิ เ ก	 ม รถจด
เป็น ่ น นึง่ข งร ย ชิ 	ต้ งจดค บคูก่บปร เภท ืน่เพื่ ใ เ้กดิ
ก รบูรณ ก รกบก รท� ง นที่ มบูรณ์

ลัก ณะเฉพำะ

	 เป็นกิจกรรม	 รื ร ย ิช 	ที่มุ่งเน้นใ ้ผู้เรียนได้ มผ
ปร บก รณ์จรงิ	โดยต้ งมกี รจดค บคูไ่ปกบก รจดก รเรยีน
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภท ื่น	 ๆ	 เพื่ ช่ ย
ร้ งเ ริมปร บก รณ์ด้ น ิช ก ร	 รื ก่ นเลื ก ข ิช

เ ก รื ิช ชีพใ ้แก่ผู้เรียนก่ นเข้ ึก

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

จุดเด่น 

	 เป็นก ร ร้ งโ ก ใ ผู้เ้รยีนได้ มผ ปร บก รณ์ท ง
ิช ชีพ ข ที่ นใจ	 ซึ่งจ ท� ใ ้ตด ินใจเลื ก ข ิช ชีพได้
ย่ งถูกต้ ง	 ม รถปร เมินทก ิช ชีพเบื้ งต้น	 ร้ งแรง

บนด ลใจต่ ข ิช ข งผู้เรียนได้	 ใช้ได้กบทุก ข ิช แล
แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงทุกรูปแบบ

ข้อจ�ำกัด 

	 ผู้เรียนได้ มผ ปร บก รณ์ท ง ิช ชีพเท่ น้น	 จึงยง
ไม่ ม รถปร ยุกต์ใช้ค มรู้ใน ถ นก รณ์ต่ ง	ๆ	ได้

ข้อก�ำ นดเบื้องต้น  

	 ก รก� นดก รฝึกปร บก รณ์ก่ นก ร ึก ค ร
มีก รก� นดคุณ มบติข งผู ้เรียนที่มีค ม ดคล้ งกบ 
ก ร ึก ข ง ลก ูตร

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำกกำรก�ำ นดประ บกำรณ์ก่อนกำร ึก ำ
 1) ผู้เรียนมีค มพร้ มด้ นก รเรียนเพื่ ึก ต่ ใน ข ิช ก ร ิช ชีพที่ตน นใจในร ดบ ุดม ึก
	 2)	ลดก รตก ก	ล กร ่ งเรียนข งผู้เรียน
	 3)	 ถ น ึก แล ผู้เรียน	 ม รถปร เมินทก เฉพ ท ง ิช ชีพเบื้ งต้นได้	
กลยุทธ์กำร อน
 1) ก ร ึก ดูง น
	 2)	ก ร งเกตก รณ์เชิงลึก
	 3)	ก รเรียนรู้แล ติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	
	 4)	ก รลงมื ปฏิบติจริง

กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน
 1) กระบ นกำรก่อนกำรจัดกำรเรียนกำร อน
	 	 1.1)	ก รก� นดคุณ มบติผู้เรียนข ง ลก ูตร
	 	 1.2)	ก รเตรียม ถ นที่	แล เตรียมบุคล กรผู้เกี่ย ข้ ง
	 	 1.3)	ก ร ร้ งเครื ข่ ยค มร่ มมื กบ น่ ยง นที่เกี่ย ข้ ง
	 	 1.4)	 ก รแน น� ร ยล เ ียดก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 แล ข้นต นก รด� เนินก ร 
แก่ผู้เรียน
	 	 1.5)	ก รปร ก รบ มครแล คดเลื กผู้เข้ ร่ มกิจกรรม	
 2) กระบ นกำรระ ่งกำรจัดกำรเรียนกำร อน 
	 	 2.1)	ก รจดกิจกรรมเ รมิ ร้ งปร บก รณ์ก่ นก ร กึ 	เช่น	ก ร กึ ดงู นเชงิลกึ	ก ร งเกตก รณ์
ติดต มพฤติกรรมก รท� ง นแล ก รลงมื ปฏิบติจริง	
	 	 2.2)	ก รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร ่ งผู้เรียน	แล ผู้เรียนกบผู้ น
	 	 2.3)	ก ร ท้ นคิดข งผู้เรียนแล ผู้ที่เกี่ย ข้ งกบก รจดกิจกรรม

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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 3) กระบ นกำร ลังกำรจัดกำรเรียนกำร อน
  3.1) ก ร ดปร เมินผล � เร็จต มต ชี้ ดท้งเชิงปริม ณแล คุณภ พข งก รจดกิจกรรมแล ปร เมินผลลพธ์ 
ก รเรียนรู้ข งผู้เรียน
	 	 3.2)	กิจกรรมท� ผงค มคิด	(mind	mapping)
	 	 3.3)	กิจกรรม ท้ นคิด
	 	 3.4)	ท� แบบทด บ ดค ม นใจท ง ชีพ	ค่ นิยมท ง ชีพ	แล ุฒิภ ท ง ชีพ
	 	 3.5)	ภ พลก ณ์	ท นคติ	แล แรงจูงใจ	
กำร ัดและกำรประเมินผล
	 1) ปร เมินจ กค ม นใจ	ค มพึงพ ใจข งผู้เข้ ร่ มกิจกรรม
	 2)	ปร เมินจ กผล � เร็จต มต ชี้ ดเชิงปริม ณแล คุณภ พข งก รจดกิจกรรม
	 3)	ปร เมินจ กผลลพธ์ก รเรียนรู้	แล ทก ิช ชีพเบื้ งต้นข งผู้เข้ ร่ มกิจกรรม
	 4)	ปร เมินจ กค มตร นกรู้ใน ิช ชีพที่ผู้เรียน นใจ
	 5)	ปร เมินจ กท นคติ	ภ พลก ณ์	แล แรงจูงใจเชิง ิช ชีพ

  

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

W
I
L
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	 ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 ม รถแบ่ง กเป็น	3	ร ย 			คื
ก่ นเข้ ึก ม ิทย ลย	เข้ ึก ช้นปีที่	1	แล ก่ นเลื ก ข ิช เ ก

ก. ก่อนเข้ำม ำ ิทยำลัย

	 ก รจด ลก ูตร บรมร ย ้น	 รื กิจกรรมที่มีก รจด ยู่ท่ ไปใน ถ บน
ุดม ึก ข งปร เท ไทย		เพื่ แน น� ลก ูตร		ก รจดก รเรียนก ร น	แล ร้ ง

ค มรู้	ค มเข้ ใจ	ตล ดจนแรงบนด ลใจใน ข ิช ชีพ

รูปแบบกำรจัดกิจกรรม

 ก รเปิดบ้ นแน น� ลก ูตรแล ก รเรียนก ร น	 เพื่ ร ้ งค มรู  ้
ค มเข้ ใจเบื้ งต้น	

กรณี ึก ำกำรก�ำ นดประ บกำรณ์ก่อนกำร ึก ำ

	 	 -	 ค่ ย ิ กรรมชี ก รแพทย์	 ข ง ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ 										
เจ้ คุณท รล ดกร บง
	 	 -	 ค่ ยเพ กล้ ม ต้นใ ม่	 ข งคณ แพทย ตร์	 ม ิทย ลย							
งขล นครินทร์	

	 	 -	เปิดบ้ น	คณ ผลิตกรรมก รเก ตร	ม ิทย ลยแม่โจ้

ข. เข้ำ ึก ำชั้นปีที่ 1 

ก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก ใ ้นก ึก ช้นปีที่	 1	 เพื่ เตรียม 
ค มพร ้ มในก รเรียน ลก ูตรดงกล ่ ใ ้ปร บค ม � เร็จแล ร ้ ง 
แรงบนด ลใจต่ ิช ชีพ		

รูปแบบกำรจัดกิจกรรม

มี ล ยกิจกรรมในโครงก ร	1	 น
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กรณี ึก ำ

ลก ูตร ิ กรรมบริ รง นก่ ร ้ ง	 คณ เทคโนโลยี
ุต กรรม	 ม ิทย ลยร ชภฏ ุตรดิตถ์	 จดโครงก รก� นด

ปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 โดยจดกิจกรรมก รปฏิบติง นก่ ร้ ง
ท� เ แบดมินตนเพื่ ุขภ พเพื่ น	 ๆ	 ในม ิทย ลย	 รุ่นพี่พบ 

รุ ่นน้ งบ กเล่ ทก 	 ฒนธรรมแล ิธีก ร ึก 	 	 รุ ่นพ่ีน ยช่ ง
ที่ท� ง นแล้ พบน้ งบ กเล ่ โ ก ในก รท� ง นแล ถ่ ยท ด
ปร บก รณ์ก รท� ง น	 เยี่ยมชม น่ ยง นก่ ร้ งแล ลก ณ ก ร
ท� ง นใน น่ ยง นก่ ร้ งที่ม ิทย ลยร ชภฏ ุตรดิตถ์ ิทย เขต 
ทุ่งก โล	่ต� บลป่ เซ่ 	 � เภ เมื ง	จง ด ุตรดิตถ์

ค. ก่อนเลือก ำขำ ิชำเอก

		 เป็นก รจด ลก ูตร บรมร ย ้น รื กิจกรรมที่มีค ม 
เข้มข้น	 เพื่ งผลใ ้ผู ้เข้ ร่ มกิจกรรม ม รถแยกแย แล เ ็น 
ค มชดเจนข งก รจดก รเรียนก ร นท้งภ คทฤ ฎี	แล ภ คปฏิบติ	
ใน ข ชิ ชพีทีผู่เ้รยีน นใจ	มคี มเข้ ใจใน ิง่ทีต้่ งเรียน	แล รู้ ่ ต้ ง
เรียนเพื่ ไร	ท� ใ ้ก รเรียนใน ถ น ึก มีค ม ม ยม กขึ้น	โดยมี
ก รปร เมนิ ย่ งเป็นร บบ	แล ใช้ต ชี้ ดชดเจน	 ท้ นใ เ้ น็ถงึค ม
เข้ ใจ ข ิช ชีพที่ผู้เรียน นใจ	

รูปแบบกำรจัดกิจกรรม

	 มกี รจดกิจกรรมทีมุ่ง่เน้นใ ผู้เ้ข้ ร่ มกจิกรรมได้รบปร บก รณ์
จริงจ กก ร งเกตก รณ์ใน ภ พก รท� ง นจริง	 เรียนรู้ก รท� ง นข ง
บคุล กร ข นน้	ๆ 	จ กนน้น� ิง่ทีไ่ด้ทง้ มดม เขยีน ธบิ ยค มเข้ ใจ
ด้ ยผงค มคดิ รื ใช้กร บ นก ร ท้ นคดิ	ได้แก่	ก รฝึกปฏิบตใิน ้ ง
ปฏิบติก ร	ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	แล ก ร บรม

กรณี ึก ำ

ข ิช รกข พืช	 คณ ผลิตกรรมก รเกตร	 ม ิทย ลยแม่โจ้	 ก� นดใ ้นก ึก ทุกคนเก็บช่ โมงใน ้ งปฏิบติ
ก รข ง ิช เ กกีฏ ิทย 	โรคพืช ิทย 	แล ชพืช	 ข ิช ล 	6	ช่ โมง	ร มเป็น	18	ช่ โมง	แล ึก ดูง นใน ถ นปร ก บ
ก รที่มีง นใน ิช เ กน้น	ๆ	แบบติดต มพฤติกรรมก รท� ง น ข ล 	6	ช่ โมง	 ร มเป็นเ ล 	18	ช่ โมง	 ่ น ีก	 9	ช่ โมง 
แบ่ง กเป็น	3	ช่ ง	ๆ 	ล 	3	ช่ โมง	ใช้กร บ นก รแลกเปลีย่นเรยีนรูช่้ งล นึง่ ชิ เ ก	ต่ จ กนน้เมื่ ครบกร บ นก รเตรยีม
ค มพร้ มก่ นเรียน	45	ช่ โมงแล้ จ ใ ้นก ึก ผู้ผ่ นก ร บรมมีโ ก จดล� ดบ ิช เ กที่ตนเ ง นใจ	3	ล� ดบ	เพื่ เ น
ใ ้ จ รย์บริ ร ลก ูตรพิจ รณ 	ปร ก บกบเ ก ร ื่นเพิ่มเติมเพื่ พิจ รณ นก ึก เข้ ู่ ิช เ กต่ ง	ๆ	 ีกคร้ง นึ่ง
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กรณี ึก ำกำรก�ำ นดประ บกำรณ์ก่อนกำร ึก ำ

กรณี ึก ำที่ 1 ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 คณ ึก ตร์	 University	 of	 South	Wales	 	 ปร เท งกฤ 	
(University	of	South	Wales,	2015)

	 พบในกลุ่มครุ ตร์	 ึก ตร์ที่	University	of	South	Wales	เมื ง	Pontypridd	ปร เท งกฤ 	นก ึก
ที่จ ม เรียนในคณ ึก ตร์	(School	of	Education)	จ ต้ งเข้ ไป งเกตก รณ์ในโรงเรียนท้งร ดบปร ถม ึก แล
มธยม ึก เป็นเ ล 	10	 น	โปรแกรมนี้เรียก ่ 	“10	Days	Directed	Pre-course	School	Placement	Experience”	มีข้น
ต นดงนี	้

1)		นก ึก แต่ล คนได้รบม บ ม ยใ ้ งเกตก รณ์ก รเรียนก ร นโรงเรียนร ดบปร ถม ึก แล มธยม ึก ใน
ปร เดน็ต่ ง	ๆ 	นกเรยีนจ ต้ งบนทกึผลก ร งเกต	แล ข้ ค้นพบทกุ น	เพื่ น� ข้ มลูทีไ่ด้ไป มมน ทีเ่รยีก ่ 	Initial	Professional	
Development	(IPD)	ในปร เด็นต่ ง	ๆ	เช่น

1.1)	ก รจดผง งค์กรข งโรงเรียน

1.2)	ทรพย กรต่ ง	ๆ	ที่ต้ งใช้ในโรงเรียนร มท้ง ิ่ง � น ยค ม ด ก	เช่น	 ้ ง มุด	ร บบเทคโนโลยี ร นเท

1.3)	ก รจดนกเรียนในช้นเรียนเข้ ร่ มกิจกรรมต่ ง	ๆ	ที่มีก รเปลี่ยนแปลงตล ดท้ง น

1.4)	ก รจดกิจกรรมใ ้นกเรียนน กช้นเรียน	ท้งใน ่ นข งกิจกรรมใน ปร ชุมแล พื้นที่ต่ ง	ๆ	ข งโรงเรียน

1.5)	ครูมี ิธีก ร ย่ งไรที่จ กร ตุ้นใ ้นกเรียน นใจเมื่ เริ่มก รเรียน

1.6)	ครูมี ิธีก รต้งค� ถ ม ย่ งไรเพื่ กร ตุ้นค ม นใจข งนกเรียน

1.7)	พฤติกรรมข งครูในก รเ ริมแรงด้ นบ กแก่นกเรียน	ร บบก รใ ้ร ง ลนกเรียน

1.8)		ครูมีก รจดกิจกรรมพิเ แก่นกเรียน ไรบ้ งท้งร ่ งเ ล พกกล ง นแล ช่ งเ ล ลงเลิกเรียน

1.9)	ค ม มพนธ์ร ่ งครูกบนกเรียน	แล ครูกบผู้ปกคร ง

1.10)		ค ม มพนธ์ร ่ งครูกบชุมชน

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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2)		บนทึกก รท� ง นข งครูทุกช่ งเ ล ตล ดท้ง นในโรงเรียน	
โดย งเกต ่ ครูมี ิธีก รจดก รเรียนก ร น ย่ งไรเพื่ ใ ้ม่นใจ ่ เป็น
ิธีก รดีที่ ุดที่จ ท� ใ ้นกเรียนเกิดก รเรียนรู้

3)		 งเกตก รณ์ก รท� ง นข งครูในก รจดกร บ นก รเรียน
รู้แก่นกเรียน ่ ท� กิจกรรม ไรบ้ งเพื่ ใ ้ผู้เรียนเกิดผลลพธ์ก รเรียนรู้
ด้ นต่ ง	ๆ	เช่น	ก รเปรียบเทียบแล แยกแย 	ก ร ืบเ 	ก ร ื่ ร	
ก ร ท้ นกลบ	ก ร ดผล	แล ค มคิด ร้ ง รรค	์เป็นต้น

4)	 งเกตก รจด ภ พแ ดล้ มก รเรียนรู้ในโรงเรียนที่ ม รถ
งเกตได้

5)	เมื่ ครบ	10	 น	นก ึก ที่เข้ ร่ มกิจกรรมจ ต้ งน� ิ่งที่ได้
ท้ง มดม เขียน ธิบ ย	บทบ ทข งครูด้ ยผงค มคิค

	 ผลก รจดกิจกรรมจ ท� ใ ้ผู้เรียนมีค มรู้	ค มเข้ ใจ	บทบ ท
น้ ที่ข งครูที่จดก รเรียนก ร นในโรงเรียน	 ท� ใ ้ผู้เรียนเข้ ใจใน ิ่ง

ที่ต้ งเรียนแล รู้ ่ ต้ งเรียนไปเพื่ ไรท� ใ ้ก รเรียนใน ถ น ึก มี
ค ม ม ยม กขึ้น

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กรณี ึก ำที่ 2 ก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	 ลก ูตรปร ก นียบตร	 ม ิทย ลยน ตทิงแ ม	 (University	 of	
Nottingham)	ปร เท งกฤ 	(University	of	Nottingham,	2015)

ลก ูตรปร ก นียบตรก ร ึก 	 (Postgraduate	 Certificate	 of	 Education)	 คณ ึก ตร์	 ม ิทย ลย
น ตทิงแ ม	 ก� นดใ ้ผู้เรียนที่จ เรียน ลก ูตรนี้ต้ งมีปร บก รณ์ก่ นก ร ึก ในช้นเรียนข งโรงเรียนปร ถม ึก  
ข งรฐร ่ ง	2-5	 น	โดย งเกตก รณ์ก ร นแล นร่ มกบครใูนโรงเรยีน	เพื่ ใ ผู้เ้รยีนเกดิค มรู	้ค มเข้ ใจ	แล ตร นก 
เกี่ย กบก รจดก รก รเรียนก ร นนกเรียนร ดบปร ถม ึก ก่ นขึ้นช้นมธยม ึก 	ก รจด ลก ูตร	พฤติกรรมข งนกเรียน	
โดย ึก แล บนทึกข้ มูลในปร เด็นต่ ง	ๆ	เช่น		

1)		ค มคิดร บย ดเกี่ย กบก ร ึก ร ดบปร ถม ึก ที่ผู้เรียนมีปร บก รณ์

2)		บรบิทข งโรงเรยีนปร ถม กึ 	โดย กึ จ กเ ก รต่ ง	ๆ 	ข งโรงเรยีน	ก รเดิน งเกตร บโรงเรยีน	 ด ่ นนกเรยีน
ที่ได้รบ รฟร	ีพูดคุยกบครูแล นกเรียนเกี่ย กบค ม มพนธ์กบชุมชนแล ที่ต้งข งโรงเรียน	

3)		 กึ ภ พร มข งเดก็โดย มภ ณ์ครู รื ผูช่้ ยครเูกีย่ กบก รปกป้ ง	 รื ดูแลค มปล ดภยข งเด็กต มกฏ ม ย
่ มีผลกร ทบต่ ง นข งเข แล ข งโรงเรียน ย่ งไร

4)		 งเกตนกเรียนท้งกลุ่มเก่งแล ่ นเกี่ย กบค ม มดุลร ่ งก รฟัง	 พูด	 ่ น	 แล เขียนข งนกเรียนแต่ล คน	
ปฏิ มพนธ์ร ่ งนกเรียนกบครู	แล ร ่ งนกเรียนด้ ยกนเ ง

5)		 งเกตครูเก่ีย กบก รท� ง นข งครูแต่ล คนในช้นเรียน	 แผนก รท� ง น	 แผนก ร นแล บนทึกก ร ดผล	 แล 		 
ก รจดก รช้นเรียน

6)		 ึก ก รเรียนก ร นในแต่ล ร ย ิช โดยเปรียบเทียบกบ ลก ูตรแกนกล งข งปร เท งกฤ

	 เมื่ เ ร็จก ร ึก แล้ ผู้เรียนทุกคนต้ ง ท้ นคิด	 ค มคิดเ ็นข งตนในลก ณ ข งค มคิดร บย ด	 (concept)	
ซึ่งผลก รก� นดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก จ ท� ใ ้ผู้เรียนเกิดปร บก รณ์	 เช่น	ก รทบท นค มคิดตนเ งเกี่ย กบโรงเรียน
ปร ถม ึก 	 มี ไรบ้ งที่นก ึก ฝึก ดครูค ร งเกต	 ค รร บร มข้ มูลแล ใ ้ค มคิด ท้ นกลบใน ิ่งที่เ ็น	 เกิดค ม
รู้ค มเข้ ใจโรงเรียนในชุมชน	 บทบ ท น้ ที่ข งครูที่มีค มยุ่งย กแล ซบซ้ น	 ก รน� นโยบ ยไป ู่ก รจดก รเรียนก ร น		 
ก รใช้เทคโนโลยี ร นเท ใน ลก ตูรก ร กึ 	ซึง่ท� ใ ผู้เ้รียน ม รถเชื่ มโยงเนื้ ก รเรยีนกบ ิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิในโรงเรยีนได้

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

บรรณำนุกรม

เ กพิ ิ ฐ	์บรรจงเกลี้ยง.	(2560).	คณ เทคโนโลยี ุต กรรม,	ม ิทย ลยร ชภฏ ุตรดิตถ์.
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กลุ่มบูรณำกำรระ ่ำงกำรเรียนตลอด ลัก ูตร (มี 4 ประเภท)
1. กำรเรียน ลับกับกำรท�ำงำน (sandwich course)  

นิยำม

		 เป็นร บบก รเรียนก ร นท่ี ลบก รเรียนใน ถ น ึก กบก รท� ง นใน ภ พจริง ย่ งต่ เนื่ งตล ด ลก ูตร	 
เพื่ ใ ้ผู้เรยีน ม รถน� ค มรูจ้ ก ถ น กึ ไปปร ยกุต์ใช้ในก รท� ง นแล น� ปร บก รณ์จ กก รท� ง นกลบม เป็นปร เด็น
ก รเรียนใน ถ น ึก 	โดยผู้เรียนต้ งมีต� แ น่งง น ูงขึ้น รื ลก ณ ง นซบซ้ นขึ้นต มช้นปี รื ร ย ิช ที่ ึก

ลัก ณะเฉพำะ

		 เป็นก รบรูณ ก รค มรูจ้ กชน้เรยีนกบปร บก รณ์ก รท� ง นด้ ยก ร ลบก รเรยีนกบก รท� ง นแบบต่ เนื่ งตล ด
ลก ูตร	แบ่ง กเป็น	2	แบบ	ได้แก่

	1)	แซนด์ ิชแบบบ ง	(thin	sandwich)	เป็นก รเรียนใน ถ น ึก ค บคู่กบก รท� ง นใน ภ พจริงตล ด ลก ูตร
	2)	แซนด์ ิชแบบ น 	(thick	sandwich)	 เป็นก รเรียนภ คก ร ึก ปกติ	 (academic	term)	ใน ถ น ึก ลบกบ

ภ คก รท� ง น	(work	term)	ใน ภ พจริงตล ด ลก ูตร

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 จุดเด่น
1)	 มีก รบูรณ ก รก รเรียนกบก รท� ง นตล ดเ ล
2)	 แ ล่งเรียนรู้ ม รถม บ ม ยง นที่ � คญ รื ต� แ น่งที่ ูงขึ้นข ง งค์กรใ ้แก่ผู้เรียนท� 	 เนื่ งจ กเป็นก รท� ง น

ร ย ย เมื่ เทียบกบก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภท ื่น	ๆ	ที่มีร ย เ ล ้นก ่
3)		แ ล่งเรียนรู้มีผู้เรียนท� ง นตล ดท้งปี	ลดปัญ ก รเข้ กข งพนกง น
4)		ผู้เรียนมีร ยได้ร ่ งเรียน ย่ งต่ เนื่ ง

 ข้อจ�ำกัด
1)		 ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงต้ งมีค ม มพนธ์ นดีต่ กน
2)		ก รจดแซนด์ ชิแบบบ งต้ งมรี ย ท งร ่ ง ถ น กึ แล แ ล่งเรยีนรูไ้ม่ ่ งกนม กนกเพ่ื ค ม ด กในก ร

เดนิท งข งผูเ้รยีน	แต่ � รบแซนด์ ชิแบบ น ถ น กึ แล แ ล่งเรยีนรูมี้ร ย ท ง ่ งกนได้เนื่ งจ กผูเ้รยีนจ เดนิท งภ ค
ก ร ึก ล นึ่งคร้ง

3)	 เนื่ งจ กผูเ้รยีนต้ งเรยีนแล ท� ง นค บคูก่น ย่ งต่ เนื่ ง	จงึเป็นภ ร ง น นกเมื่ เปรยีบเทยีบกบผูเ้รยีนทีเ่รยีนใน
ร บบปกติ

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น
1)		มีข้ ตกลงค มร่ มมื ร ่ ง ถ น ึก กบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง
2)		ค รใช้ ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรม	(joint	industry	university	course)	ในก รจดก รเรียนก ร น
3)		มีก รจดลก ณ ง นที่ผู้เรียนท� ในแ ล่งเรียนรู้ ดรบกบเนื้ ร ย ิช ที่เรียนใน ถ น ึก
4)		ผู้เรียนค รได้รบค่ ต บแทนใกล้เคียงกบพนกง นปร จ� เนื่ งจ กใช้เ ล ท� ง นย น น
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  ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำกกำรเรียน ลับกับกำรท�ำงำน
	 1)	ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน

1.1)		 ม รถท� ง นได้จริงก่ น � เร็จก ร ึก
1.2)		มีโ ก ได้ง นท� ูงเมื่ เทียบกบปร เภท ื่น	ๆ
1.3)		มีร ยได้ร ่ งเรียน

	 2)	ผลที่เกิดแก่แ ล่งเรียนรู้
2.1)		มีผู้เรียนช่ ยท� ง นตล ดปี
2.2)		มีก รพฒน ง นจ กผลง นข งผู้เรียน

	 3)	ผลที่เกิดแก่ ถ น ึก
3.1)		ช่ ยใ ้ก รจดก รเรียนก ร นในช้นเรียนบูรณ ก รกบ ภ พจริง ยู่ตล ดเ ล
3.2)		คณ จ รย์ผู้ นรู้	เข้ ใจ	แล เท่ ทนก รเปลี่ยนแปลงข งภ คก รท� ง นจริง

กลยุทธ์กำร อน
1)	 จดก รเรียนก ร นแบบเน้นก รท� ง นเป็น ลก	(work-based	learning)
2)		จดก รเรียนก ร นแบบเน้นโครงง นเป็น ลก	(project-based	learning)
3)		จดเป็น ลก ูตรร่ มผลิตร ่ ง ถ น ึก กบ ถ นปร ก บก รที่ใ ้ค มร่ มมื

4)		ใช้ ถ นก รณ์จริงตรงต ม ข ิช ชีพเป็นเครื่ งมื ในก รจดก รเรียนก ร น	(authentic	learning)

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน
1)		ผูเ้รยีนค รรูแ้ล เข้ ใจ ภ พก รท� ง นใน ภ พจรงิก่ นเลื ก งค์กรเข้ ท� ง น	 จมกี ร

จดปร บก รณ์ก่ นก ร ึก 	(pre-course	experience)
2)		แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงค รได้คดเลื กผู้เรียนต มค มต้ งก รแล ลก ณ ง นข งตน
3)		ผู้เรียนต้ งมีค ม ดทนแล มุ่งม่นที่จ เรียนแล ท� ง นใ ้ � เร็จ
4)		ต� แ น่งง นที่ผู้เรียนท� ต้ ง ดรบกบเนื้ แล ร ย ิช ที่เรียน	 เมื่ เรียนในช้นปี ูงขึ้น

ต� แ น่งง นค รปรบ ูงขึ้น รื ลก ณ ง นมีค มซบซ้ นเพิ่มขึ้นต มไปด้ ย
5)		ต้ งเปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนได้เชื่ มโยงค มรู้ภ คทฤ ฎีจ กช้นเรียนกบปร บก รณ์ก ร

ท� ง นใน ภ พจริง
6)		มีผู้ นใน ถ น ึก แล พี่เลี้ยงใน ภ พจริงดูแลผู้เรียน ย่ งใกล้ชิด
7)		ผู้เรียนต้ งได้รบค่ ต บแทนในร ่ งก รท� ง น	 แล มีค มเ ม มกบปริม ณแล

คุณภ พง นที่ท�

8)		 ถ น ึก ปร เมินผลก ร ึก 	 ่ นพี่เลี้ยงใน ภ พจริงปร เมินผลก รท� ง น	

กำร ัดและประเมินผล
1)		ก ร ท้ นคิดปร บก รณ์ที่ได้จ กก รปฏิบติง น
2)		ก รปร เมินที่เน้น มรรถน ต มค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บก ร
3)		ปร เมินผลแล ใ ้ร ดบค แนนต มข้ ก� นดข งร ย ิช ที่ร บุไ ้ใน	มค .3

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กรณี ึก ำกำรเรียน ลับกับกำรท�ำงำน

กรณี ึก ำที่ 1 ค มร่ มมื ร ่ งม ิทย ลยแล ถ น
ปร ก บก ร	 ลก ูตรก รตล ด	 (ก รจดก รธุรกิจค้ ปลีก มย
ใ ม่)	 คณ บริ รธุรกิจแล ิลป ตร์	 ม ิทย ลยเทคโนโลยี
ร ชมงคลล้ นน 	โดยใช้แซนด์ ิชแบบบ ง	(thin	sandwich)	

	 โครงก รค มร่ มมื ท ง ิช ก รร ่ งม ิทย ลย
เทคโนโลยรี ชมงคลล้ นน 	กบบริ ท	กลุม่เซน็ทรล	จ� กด	เพื่ ผลติ
บณฑติร ดบปรญิญ ตร	ี4	ปี	ทีม่คีณุภ พแล มคีณุลก ณ ตรงต ม
ทีบ่ริ ทพงึปร งค์	 ร้ งค มเป็นผูน้� 	ค มผกูพนกบ งค์กร	ลด
ก รเข้ กข งพนกง น	โดยใช้ ิธีก รบูรณ ก รก รเรียนกบก ร
ท� ง นแบบ ลบก รเรียนกบก รท� ง นทุก ปด ์	 โดยเพิ่มเ ล
ก รท� ง นใน ถ นปร ก บก รขึ้นเรื่ ย	 ๆ	 จ กช้นปีที่	 1	 จนถึง
ช้นปีที	่4	ใน ลก ูตรก รตล ด	(ก รจดก รธุรกิจค้ ปลีก มยใ ม่)	
แล บริ ท	กลุ่มเซ็นทรล	จ� กด	เป็นผู้ นบ นุนทุนก ร ึก ใ ้แก่
นก ึก ตล ด ลก ูตร

	 กร บ นก รด� เนินง น	แบ่ง กเป็น	3	ข้นต นใ ญ่	ๆ	
ได้ดงนี้
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		 1)	กร บ นก รก่ นเข้ ร่ มโครงก ร

1.1)	ท� ข้ ตกลงค มร่ มมื ท ง ิช ก ร
ร ่ งม ิทย ลยกบบริ ท	 กลุ่มเซ็นทรล	 จ� กด	 โดย
รบนก ึก รุ่นล ไม่ต�่ ก ่ 	30	คน

1.2)	ปร ช มพนธ์แล ชี้แจงร ยล เ ียด
ก รเข้ ร่ มโครงก ร	 ใ ้แก่นกเรียนผู้ นใจใน น บ 
ข้ เขียนที่ บคดเลื กเข้ ึก ข งม ิทย ลย

1.3)	นก ึก ผู้ นใจจ เป็นผู้เลื ก น่ ย
ธุรกิจที่จ เข้ ท� ง นด้ ยตนเ ง

1.4)	ก รคดเลื กนก ึก 	 โดยเจ้ น้ ที่
ูนย์บริก รก ร ึก แล พ ร์ทไทม์	บริ ท	กลุ่มเซ็นทรล	

จ� กด	 จ มภ ณ์คดเลื กเบื้ งต้นจ กนก ึก ผู้ บ
ผ่ นข้ เขียน	 แล้ ใ ้เจ้ น้ ที่ น่ ยธุรกิจเป็นผู้คดเลื ก
นก ึก เข้ งกดเป็นล� ดบถดม 	 ท้งนี้จ มภ ณ์เพื่
คดเลื กใน น ลงจ ก น บข้ เขียน

1.5)	 ลกก รคดเลื กนก ึก เข้ ร ่ ม
โครงก รต้ งเป็นนก ึก ที่ นใจในธุรกิจข งบริ ท	กลุ่ม
เซ็นทรล	 จ� กด	 ม กก ่ นใจเพียงเพื่ ต้ งก รทุนก ร
ึก เท่ น้น

1.6)		 ูนย์บริก รก ร ึก แล พ ร์ทไทม์	
บริ ท	 กลุ ่มเซ็นทรล	 จ� กด	 เป็นผู ้เตรียมค มพร้ ม
ในเรื่ งกฎร เบียบข งบริ ท	 ร มถึงก รปฏิบติตนใน
ถ นปร ก บก รใ ้แก่นก ึก เป็นเ ล 	 3	 นก่ น

เริ่มโครงก ร	 แล นก ึก จ เริ่มเข ้ ปฏิบติง นใน 
ถ นปร ก บก รช่ งเดื นกรกฎ คม
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2)	 กร บ นก รร ่ งก รเข้ ร่ มโครงก ร

2.1)	ก รเรยีนในม ทิย ลยแล ก รท� ง นข งนก กึ ใน
ถ นปร ก บก รแต่ล ปด 	์โดยก รลดเ ล เรยีนแล เพิ่มเ ล ท� ง น

ต มล� ดบ	ต้งแต่ช้นปีที	่1	จนถึงปีที	่4

•	 ช้นปีที่	1	เรียน	4	 น	ท� ง น	2	 น	พก	1	 น

•	 ช้นปีที่	2	แล 	3	เรียน	3	 น	ท� ง น	3	 น	พก	1	 น

•	 ช้นปีที่	4	เรียน	2	 น	ท� ง น	4	 น	พก	1	 น

2.2)	เฉพ นท� ง น	 นก ึก จ ได้รบค่ ต บแทนไม่น้ ย
ก ่ ค่ แรงข้นต�่

2.3)	มีก รน� ปร บก รณ์จ กก รท� ง นม นทน รื
แลกเปลี่ยนค มเ ็นในช้นเรียน	ซึ่งขึ้น ยู่กบผู้ นในแต่ล ร ย ิช

2.4)	มีก รน� ค มรู้จ กช้นเรียนไป ู่ก รปฏิบติง นจริง	เช่น	
ิช ิจยก รตล ด	 ิช ก รพฒน บุคลิกภ พ	 ิช บญชี	เป็นต้น

2.5)	มีก รดูแลนก ึก ย่ งใกล้ชิด	 โดย จ รย์ที่ปรึก
ฝังต เป็น ่ น นึ่งข งก ร ึก

2.6)	มีก รใ ้ร ง ลจ กบริ ท	 กลุ ่มเซ็นทรล	 จ� กด	 
ถ้ นก ึก มีผลก รเรียน มในร ดบ	 3.00	 ขึ้นไป	 แล มีผลก รปฏิบติ
ง นใน ถ นปร ก บก ร ยู่ในร ดบดีม ก

2.7)	ก ร ดผลก รเรียนใช้ก ร ดปร เมินผลต มเกณฑ์ข ง
ม ทิย ลยปกติ	 � รบก ร ดปร เมนิผลก รท� ง น	บริ ท	กลุม่เซน็ทรล	
จ� กด	เป็นผู้ก� นด

3)	 กร บ นก ร ลงก รเข้ ร่ มโครงก ร

3.1)	นก ึก ใช้ทุนคืน	โดยปฏิบติง นเป็นพนกง นใน น่ ย
ธรุกจิทีฝึ่กปฏบิตงิ นข งบริ ท	กลุม่เซน็ทรล	จ� กด	เป็นร ย เ ล 	4	ปี	 ลง
จ ก � เรจ็ก ร กึ 	โดยจ มฐี นร ยได้เพิม่ขึน้ กีร้ ยล 	10	ข งเงนิเดื น
ปกติ

3.2)	มี ทิธิป์รบเป็น น้ ง นทนท	ี กผลก รเรยีนแล ผล
ก รปฏิบติง นเป็นไปต มเกณฑ์ที่บริ ท	กลุ่มเซ็นทรล	จ� กด	ก� นดไ ้

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กรณี ึก ำที่ 2 แซนด์ ิชแบบ น 	(thick	sandwich)	
ลก ูตรกฎ ม ย	 Nottingham	 Trent	 University	

ปร เท งกฤ 	 (Nottingham	 Trent	 University,	
2015)

		 ลก ูตรกฎ ม ย	 ม ิทย ลยน ตทิงแ ม	 
เทรนท์	ด� เนนิก ร ง่นก กึ ไปปฏบิตงิ นใน � นกง น
กฎ ม ยเป็นร ย เ ล 	1	ปี	ม น นก ่ 	40	ป	ีมีจ� น น
นก กึ ปฏบิตงิ นม กที่ ดุในปร เท งกฤ 	แบ่งก ร
เรียน กเป็น	3	โมดูล	(module)	

1)		โมดูลที่	1	นก ึก จ เรียนในม ิทย ลย
ต มปกติ	 โดยในช่ ง งปีแรกจ เรียน ิช พื้นฐ น
ท งด้ นกฎ ม ยต มม ตรฐ นคุณ ุฒิด้ นกฎ ม ย	 
(qualifying	law	degree)	

2)		โมดูลที่	2	จ กไปปฏิบติง นโดยได้รบค่
ต บแทนเป็นเงินเดื นใน � นกง นกฎ ม ยที่เป็นมื

ชีพในช้นปีที่	 3	 เพื่ ปร ยุกต์ใช้ค มรู้ที่เรียนม ใน
ถ นปร ก บก รเป็นร ย เ ล ไม่น้ ยก ่ 		36	 ปด ์

3)		โมดูลที่	3	นก ึก จ เลื กเรียนต มค ม
นใจขึ้น ยู ่กบเป้ ม ยท ง ชีพข งนก ึก ใน
น คต

กำรปฏิบัติงำนใน ถำนประกอบกำร

		 จ รย์นิเท 	 (visiting	 tutor)	 จ ท� น้ ที่
จด ง นใน � นกง นกฎ ม ยใ ้แก่นก ึก เพื่ ใ ้
นก กึ ม รถปร ยกุต์ใช้ค มรูท้ งกฎ ม ยกบก ร
ท� ง นจริง	ได้ท� ง นจริงกบบุคคลต่ ง	ๆ	ที่เกี่ย ข้ งได้
ฝึกทก ท ง ชิ ชพีกฎ ม ย	เ น็แน ท งก รปร ก บ

ชีพใน น คต	

กำรประเมินผล

	 ก รปฏิบติง นจ มีก รปร เมินผลท้งค มรู้
ค มเข้ ใจด้ ย ิธีก รที่ ล ก ล ยเพื่ ท้ นทก
ต ม ลก ูตรก� นด	 ปร ก บด้ ยกิจกรรมต่ ง	 ๆ	 
ดงต่ ไปนี้

1)		ก รน� เ น ป กเปล่
2)		ก รทด บ ่ ค ม
3)		ก ร ิเคร ์กรณี ึก
4)		โครงก ร ิจย
5)		โครงง นกลุ่ม
6)		ก รแก้ไขปัญ ต มที่ก� นด
7)		ก ร บทง้แบบทีน่ก กึ รูแ้ล ไม่รู้

ค� ถ มม ก่ น

	 เมื่ ิ้น ุดก รปฏิบติง น	 นก ึก จ ได้
ปร ก นียบตรก รฝึกปฏิบติง น ิช ชีพ	 (diploma	
in	professional	practice)

กรณี ึก ำที่ 3 ลก ูตรก รจดก รธุรกิจก รค้ มย
ใ ม่	 คณ บริ รธุรกิจ	 ถ บนก รจดก รปัญญ  
ภิ ฒน์

		 ถ บนก รจดก รปัญญ ภิ ฒน์	 เน้นก ร
ร้ งบณฑติมื ชพีด้ ยก รเรยีนรูจ้ กปร บก รณ์

จริงโดยเน้นก ร ร้ งเครื ข่ ย	ปร ก บด้ ย	3	เครื
ข่ ย	 คื 	 higher	 education	 network,	 private	
sector	network	แล 	international	network	จ

นท้งภ คทฤ ฎีแล ใช้กรณี ึก ต่ ง	ๆ	นก ึก
จ เรียนรู้ค บคู่กบก รปฏิบติง น	 แล ผลก รจดก ร
เรียนก ร นจ น� ไป ู่ก ร ิจย	 เพื่ ร้ งนกบริ ร
มื ชีพ	 แล เป็นเจ้ ข งธุรกิจ รื ผู้ปร ก บก รที่
มี ิ ยท น์

กร บ นก รด� เนินง น	แบ่ง กเป็น	3	ข้น
ต นใ ญ่	ๆ	ได้ดงนี้

1)		กร บ นก รก่ นเข้ เรียน

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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1.1)	รบนก ึก โดย จ รย์เป็นผู้ มภ ณ์เพื่ ดูท นคติข งนก ึก

1.2)	ทุกฝ่ ยท่ีเก่ีย ข้ งเริ่มดูแลนก ึก ต้งแต่เข้ เรียน นแรก	 เช่น	 � นกพฒน นก ึก ดูแลเร่ื งก รใช้ชี ิตข ง
นก ึก 	คณ ดูแลเรื่ งก รเรียนแล ใ ้ร ยล เ ียด ลก ูตรแก่นก ึก 	 � นก ื่ ร งค์กรช่ ยต บค� ถ มที่นก ึก ง ย

1.3)	จดปฐมนิเท นก ึก 	แล ปฐมนิเท ผู้ปกคร งแยกกน	เพื่ ร้ งค มเข้ ใจที่ถูกต้ งเกี่ย กบร บบก รเรียน
ก ร น	โดยนก ึก ปฐมนิเท 	2	 น

1.4)	มีก รเตรียมค มพร้ มก่ นปฏิบติง นที่ร้ น	2	 น	เกี่ย กบค มรู้พื้นฐ นข งร้ นค้ 	เช่น	ก ร ่ นป้ ย ินค้ 	
ก รจดเรียง ินค้ 	ก รท� ค ม ดร้ น	ก รเข้ ท� ง นเป็นก 	 ยก รบงคบบญช 	เป็นต้น

1.5)	มีก รจดใ ้ จ รย์ผู ้ นเข้ ไปท� ง นจริงเ มื นกบพนกง นในร้ นค้ 	 7	 น	 เพื่ เรียนรู ้ง นแล น�
ปร บก รณ์ม จดก รเรียนก ร นได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ

W I L
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2)	 กร บ นก รร ่ งเรียน

2.1)	เรียนใ ้จบเป็นร ย ิช 	(block	course)	ต่ เนื่ งตล ดปีไม่มีปิดภ คก ร ึก

2.2)	มีก รแบ่งนก ึก กเป็น งกลุ่มเพื่ ลบก รเรียนกบก รท� ง นช่ งล 	3	เดื น	ต่ เนื่ ง
ตล ด ลก ูตร	4	ปี

2.3)	มีก รเช่ื มโยงค มรู้จ กช้นเรียนไป ู่ก รท� ง นแล น� ปร บก รณ์จ กก รท� ง นม ู่ 
ช้นเรียนโดย จ รย์ผู้ นที่มีปร บก รณ์จ กภ คธุรกิจ

2.4)	มีก รใช้กรณี ึก ในก รเรียนก ร น	ก ร ึก ดูง น	แล เชิญ ิทย กรจ กภ ยน กเข้ ม
ใ ้ค มรู้แก่นก ึก ที่มีก รเรียนก ร นใน ถ บน	

2.5)	มีก ร	 “ขึง ลก ูตร”	 ใ ้ร ย ิช ที่เรียน ดคล้ งกบภ ร ง นในร้ นจ กค มรู ้แล  
ภ ร ง นเบื้ งต้นในช้นปีที่	 1	 ไปจนถึงเนื้ แล ต� แ น่งง นที่ ูงขึ้นแล ย กขึ้นต มล� ดบจนถึงต� แ น่ง 
ผู้จดก รร้ น	โดยต� แ น่งจ ผูกพนกบร ยได้ที่เพิ่มม กขึ้น

2.6)	ร ่ งก รเรียนก ร นแต่ล ภ คก ร ึก มีก รเตรียมต นก ึก ก่ นลงปฏิบติง น 
ในร้ นร บถดไป	 เช่น	 ก รท� แผนผงค มคิด	 บุคลิกภ พ	 ก รใช้ภ งกฤ ขณ ปฏิบติง น	 ก ร มพนธ์กบ
ลูกค้ 	เป็นต้น

2.7)	มกี งทนุช่ ยเ ลื นก กึ ทีข่ด นร ่ งก รม เรยีนที่ ถ บนแล จด ง นน กเ ล ใ แ้ก่
นก ึก 	เนื่ งจ กนก ึก ไม่มีร ยได้ร ่ งเรียน

2.8)	นก กึ ต้ งเรียนร ย ชิ ฝึกปฏบิต	ิ1-8	เป็น ชิ เ กบงคบตล ด ลก ตูรร ม	8	ร ย ชิ 	 ชิ
ที่	1-7	จ� น น	3	 น่ ยกิต	ร ย ิช ที่	8	จ� น น	6	 น่ ยกิต	ต้ งปฏิบติง นในร้ นค้ แล จดท� โครงง นน ตกรรม
ร ่ งก รฝึกปฏิบติ	 โดย ิเคร ์ปัญ จ กง นที่ท� ร่ มกบพี่เลี้ยงในร้ นต้งแต่ช้นปีที่	 1	 ซึ่งท� ต่ เนื่ งแล
ปร ม ลเป็นน ตกรรมในร ย ิช ที่	8	ช้นปีที	่4	โดยใ ้ร ดบค แนน	A-F

2.9)	มีเ ทีก รปร ก ดน ตกรรมข งนก ึก 	“PIM	Business	Innovation	Day”	ปีล 	2	คร้ง

2.10)	 มีร บบปร เมินคุณลก ณ ข งนก ึก 	 เช่น	 ก รเข้ เรียน	 ก รตรงต่ เ ล 	 โดยใช้เกณฑ์
ต มกร บม ตรฐ นคุณ ุฒิแ ่งช ติ	(มค .)	ท้ง	5	ด้ น	เป็นค แนนร้ ยล 	10	ข งทุกร ย ิช 	เพื่ ใ ้นก ึก
เ ็นพฒน ก รข งตนเ งแล เมื่ เปรียบเทียบกบคน ื่นแต่ล ด้ น	แล้ น� ผลม ปรบปรุงตนเ งในปีถดไป

2.11)	 มีก รปร เมินผลเพื่ ผ่ นเกณฑ์ก รฝึกภ คปฏิบติโดยมี ด ่ นก รใ ้ค แนน	ดงนี	้

 	 -	ร้ นค้ ใ ้ค แนนร้ ยล 	60	เช่น	ก รปร เมินจ ก น้ ง น	ก รเข้ บรม	ก รทด บ		
	 	 		เป็นต้น
	 	 -	คณ ใ ้ค แนนร้ ยล 	40	ร ยง นผลก รท� โครงง นน ตกรรมจ กร ย ิช ฝึกปฏิบติ
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3)	 กร บ นก ร ลงจ ก � เร็จก ร ึก

3.1)	รบเข้ ท� ง นกบกลุ่มบริ ทในเครื ซึ่งได้รบเงินค่ ปร บก รณ์เพิ่มจ กนก ึก ที่ � เร็จก ร ึก จ ก
ม ิทย ลย ื่น

3.2)	มกี รคดเลื กนก กึ ทีเ่ป็น	“talent”	จ กก รปร ก ดโครงง นน ตกรรม	เพื่ บ่มเพ ใ ม้ี กยภ พเพิม่ขึน้
แล ก้ ู่ต� แ น่งที่ � คญข งบริ ท รื ได้ทุนก ร ึก ต่ เมื่ � เร็จก ร ึก
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2. กิจ ึก ำ (cooperative education)

นิยำม 

เป็นร บบก รเรยีนก ร น รื ก รจดร ย ชิ ทีใ่ ป้ร บก รณ์ท ง ชิ ชพี
แก่ผูเ้รยีนโดย ยค มร่ มมื กบ ถ นปร ก บก รภ ยน ก ถ น ึก ด้ ยก ร
ท� ง นจริงเต็มเ ล 	 มีท้งแบบ ลบภ คก ร ึก กบภ คก รท� ง นแล แบบท� ง น
ต่ เนื่ งร ย ย

 

ลัก ณะเฉพำะ 

		 กิจ ึก มุ่งเน้นก รปฏิบติง นจริงเป็น ลก	 ใช้ร ย เ ล ปฏิบติง น
ใน ถ นปร ก บก ร ย่ งต่ เนื่ งไม่น้ ยก ่ 	 16	 ปด ์	 	 ก� นด น่ ยกิตข้นต�่  
ไม่น้ ยก ่ 	6	 น่ ยกิต	ในร บบท ิภ ค

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น 

 จุดเด่น 

		 ลก ณ ง นที่นก ึก กิจ ึก ปฏิบติเป็นง นปร จ� รื โครงง น 
ใน ข ิช ชีพ	 นก ึก กิจ ึก ต ้ งได ้รบค่ ต บแทน รื ดิก ร 
ร ่ งปฏิบติง น กิจ ึก 	 นก ึก ม รถปฏิบติง น กิจ ึก  
ได้ท้งในแล ต่ งปร เท

 ข้อจ�ำกัด 

ในภ คก ร ึก ที่ปฏิบติง น กิจ ึก ไม่ ม รถลงท เบียนเรียน ิช  
ใด	ๆ	ได้	แล ต้ งปฏิบติง นเต็มเ ล ย่ งต่ เนื่ งไม่น้ ยก ่ 	16	 ปด 	์

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น 

 1)	นก ึก กิจ ึก ต้ งมีผลก ร ึก แล คุณ มบติ 
ก่ น กปฏิบติง น กิจ ึก ต มที่ ถ น ึก ก� นด	

	 2)	นก ึก กิจ ึก ต้ งผ่ นร ย ิช ก ร 
เตรียมค มพร้ ม กิจ ึก รื ก ร บรมต มเกณฑ์ 
ม ตรฐ น กิจ ึก 	ไม่น้ ยก ่ 	30	ช่ โมง

	 3)	นก ึก กิจ ึก ต้ งผ่ นก รคดเลื ก 
จ ก ถ นปร ก บก ร
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ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำก กิจ ึก ำ 

1)		ผลที่เกิดแก่นก ึก 	

	 1.1)	ท� ใ ้นก ึก 	“รู้จกตน	รู้จกคน	รู้จกง น”	กล่ คื 	ท� ใ ้นก ึก รู้ถึง กยภ พ	ข้ เด่นแล
ข้ จ� กดข งตนเ ง	ร มท้งรู้จกเพื่ นร่ มง นแล ลก ณ ง นม กขึ้น	

	 1.2)	นก ึก มีโ ก ได้รบก ร ่ จ้ งง นภ ย ลงก ร ิ้น ุดก รปฏิบติง น กิจ ึก
	 1.3)	เป็นจุดเริ่มต้นข งก รเรียนรู้ตล ดชี ิตข งนก ึก
2)		ผลที่เกิดแก่ ถ นปร ก บก ร	
	 2.1)	 ถ นปร ก บก รได้นก ึก ที่มีค มพร้ มม ช่ ยง นตรงต มค มต้ งก ร
	 2.2)	เป็นแน ท งในก ร รร บุคคลเข้ ท� ง นใน น คตข ง ถ นปร ก บก ร
	 2.3)	เป็นก รลดต้นทุนค่ ใช้จ่ ยด้ นก� ลงคนข ง ถ นปร ก บก ร

	 3)	ผลที่เกิดแก่ ถ บนก ร ึก 	
	 	 3.1)	เป็นแน ท ง ร้ งค มร่ มมื กบ ถ นปร ก บก ร
	 	 3.2)	เป็นแน ท งก รพฒน ลก ูตรใ ้ทน มยแล ตรงกบค มต้ งก รข งตล ดแรงง น
	 	 3.3)	เป็นก ร ร้ งภ พลก ณ์ที่ดีข ง ถ น ึก
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กลยุทธ์กำร อน 

        ใช้ก รจบคู่นก ึก กบ ถ นปร ก บก ร	 ก รรบร งง น	 ก รเ น ง นจ ก ถ นปร ก บก รก่ นนก ึก
ไปปฏิบติง น	ก รเรียนรู้จ กก รท� ง นจริง	ง นที่ปฏิบติตรงต ม ข ิช ชีพ	ลก ณ ง นเป็นโครงง น รื ง นปร จ�
ที่ ดคล้ งต ม ข ิช ชีพ	โดยมีผู้นิเท ง น	คณ จ รย์นิเท ง นเป็นผู้ใ ้ค� แน น� 	ปรึก 	ติดต ม	แล ปร เมินผล
ก รปฏิบติง นข งนก ึก

กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน  

 กระบ นกำร กิจ ึก ำของ ถำน ึก ำ
1)  กระบ นกำรก่อนไปปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

1.1)	ก รเตรียมค มพร้ มใ ้นก ึก 	ท้งด้ น ิช ก ร	ก รท� ง น	แล ก รใช้ชี ิต
1.2)	ก รพิจ รณ คุณ มบตินก ึก
1.3)	ก รจด ง นคุณภ พ	โดยก รปร ช มพนธ์ ถ นปร ก บก รทร บ	ก รรบร งคุณภ พง น
1.4)	ก รปร ก ง นใ ้นก ึก ทร บ
1.5)	ก รคดเลื กนก ึก
1.6)	ก รปร ก ผลก รคดเลื ก
1.7)	ก รปร ชุมร่ มกนร ่ งคณ จ รย์นิเท 	ผู้นิเท ง นแล นก ึก 	(ถ้ มี)	
1.8)	ก รปร กน ุบติเ ตุใ ้นก ึก
1.9)	ก รท� จด ม ย ่งต นก ึก

2) กระบ นกำรระ ่ำงไปปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ
																2.1)	ก รร ยง นต ข งนก ึก 	ณ	 ถ นปร ก บก ร	
	 -	ก รปฐมนิเท นก ึก
	 -	ก ร ่งต นก ึก ไปยงแผนก

2.2)	ก ร ่งแผนก รท� ง นข งนก ึก
2.3)	ก รนิเท ง น
	 -	ก รปร ชุมโดยล� พงร ่ งคณ จ รย์นิเท กบนก ึก
	 -	ก รปร ชุมโดยล� พงร ่ งผู้นิเท ง นกบคณ จ รย์นิเท
	 -	ก รปร ชุมร่ มกนท้ง	3	ฝ่ ย
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2.4)	ก รร ยง นค มก้ น้ 	(ถ้ มี)	
	 -	ก รปร ชุม
	 -	ก ร ่งร ยง น
2.5)	ก รน� เ น ผลก รปฏิบติง น
2.6)	ก รปร เมินผลก รปฏิบติง น

3)  กระบ นกำร ลังไปปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ
3.1)	กิจกรรม ลงกลบจ ก กิจ ึก
	 -	ก รน� เ น ผลก รปฏิบติ
	 -	ก รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปร บก รณ์ร่ มกน
	 -	ก รแจ้งผลก รปร เมินข งผู้นิเท ใ ้นก ึก ทร บ
3.2)	ก รปร เมินผล
3.3)	ก รแจ้งข้ มูลย้ นกลบใ ้ ถ นปร ก บก รทร บ
3.4)	ก ร มมน ร ่ ง ถ นปร ก บก รแล ถ น ึก 	
3.5)	ก รเก็บข้ มูลผล มฤทธิ์ข งก รด� เนินง น กิจ ึก

 กระบ นกำร กิจ ึก ำของ ถำนประกอบกำร
1) กระบ นกำรก่อนไปปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

1.1)	ก ร งแผนก� ลงคนแล งบปร ม ณในก รรบนก ึก
1.2)	ก รจด ง นคุณภ พ
	 -	 ก รปร ชุมในแผนกที่ต้ งก รรบนก ึก เพื่ ก� นด 

	 			ง น รื โครงก ร
	 -	ก รก� นดคุณ มบตินก ึก
	 -	ก รก� นดแล ม บ ม ยผู้นิเท ง น
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1.3)	ก รแจ้งค มต้ งก รรบนก ึก ใ ้ ถ น ึก ทร บ
1.4)	ก รคดเลื กนก ึก
1.5)	ก รแจ้งผลก รคดเลื กใ ้ ถ น ึก ทร บ
1.6)	ก รปร ชุมร่ มกนร ่ งผู้นิเท 	คณ จ รย์นิเท แล นก ึก 	(ถ้ มี)
1.7)	ก รจดเตรียม ุปกรณ์แล ถ นที่ท� ง นใ ้นก ึก

2)  กระบ นกำรระ ่ำงไปปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ
2.1)	ก รรบร ยง นต นก ึก 	
	 -	ก รปฐมนิเท นก ึก
	 -	ก ร ่งต นก ึก ไปยงแผนก
2.2)	ก ร งแผนก รท� ง นแล ่งแผนก รท� ง นข งนก ึก ใ ้คณ จ รย์นิเท
2.3)	ก รนิเท ง น
	 -	ก รปร ชุมโดยล� พงร ่ งคณ จ รย์นิเท กบนก ึก
	 -	ก รปร ชุมโดยล� พงร ่ งผู้นิเท ง นกบคณ จ รย์นิเท
	 -	ก รปร ชุมร่ มกนท้ง	3	ฝ่ ย
2.4)	ก รร ยง นค มก้ น้ 	(ถ้ มี)	
	 -	ก รปร ชุม
	 -	ก ร ่งร ยง น
2.5)	ก รน� เ น ผลก รปฏิบติง น
2.6)	ก รปร เมินผลก รปฏิบติง น

3) กระบ นกำร ลังไปปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ
3.1)	ก รแจ้งข้ มูลย้ นกลบใ ้ ถ น ึก ทร บ
3.2)	ก ร มมน ร ่ ง ถ นปร ก บก รกบ ถ น ึก

3.3)	ก รเก็บข้ มูลผล มฤทธิ์จ กก รด� เนินง น กิจ ึก
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กำร ัดและประเมินผล 

	 ก ร ดแล ปร เมินผลจ ก ถ นปร ก บก รต้ งมี ด ่ นไม่น้ ยก ่ ร้ ยล 	 50	 โดยผลก รปร เมิน
ม รถก� นดต มข้ ก� นดข ง ถ น ึก 	(S/U	 รื 	ร ดบค แนนเป็นต ก ร)

กรณี ึก ำ กิจ ึก ำ

กรณี กึ ำที ่1 ก รจด กจิ กึ 	University	of	Cincinnati	ปร เท รฐ เมรกิ 	มกีร บ นก รด� เนนิง น	ดงนี้	 
(University	of	Cincinnati,	2014)

ก่อนปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

1)	มกี รแน น� เกีย่ กบร ย ชิ กจิ กึ 	โดยก งก รฝึกฝน ชิ ชพีแล ก รเรยีนรูผ่้ นปร บก รณ์ตรง	 
(The	Division	of	Professional	Practice	&	Experiential	Learning:	ProPEL)	โดยมกี รจดก รเรยีนก ร นในร ย ชิ  

กิจ ึก 	 แบ่ง กเป็น	 2	 ร ย ิช 	 ได้แก่ร ย ิช ก รเตรียมค มพร้ ม กิจ ึก 	 แล ก รเตรียม
ค มพร้ ม กิจ ึก ต่ งปร เท 	 เมื่ นก ึก ผ่ นร ย ิช ที่ก� นดแล ได้รบก รต บรบเข้ ร ่ ม 
โปรแกรม กิจ ึก นก ึก จ ได้รบก รติดต่ จ กที่ปรึก กิจ ึก เพื่ แจ้งข้นต นแล ก� นดเ ล  
เพ่ื ก รไปปฏิบติง นท้ง มด	 ซึ่งนก ึก จ ต้ งเข้ พบที่ปรึก กิจ ึก ภ ยใน	 3	 ปด ์แรกข งภ คก ร
ึก ก่ นก รไปปฏิบติง นคร้งแรกในภ คก ร ึก ถดไป

2)	 ข้นต นก ร มคร	 นก ึก ต้ ง มครเข้ ร ่ มโปรแกรม	 โดยต้ งผ่ นคุณ มบติแล เกณฑ์ 
ก รรบ มครที่ก� นด	 ลงจ กน้นจ ได้รบก รยืนยนผ่ นท งจด ม ย ิเล็กทร นิก ์	(e-mail)

3)	ขน้ต นก รลงท เบยีน	นก กึ ต้ งได้รบก รยนืยนก รเข้ ร่ มโปรแกรมจ กก งก รฝึกฝน ชิ ชพีแล  
ก รเรียนรู้ผ่ นปร บก รณ์ตรงผ่ นท งจด ม ย ิเล็กทร นิก ์	 จึงจ ม รถลงท เบียนเพื่ กไปปฏิบติง น

กิจ ึก ในภ คก ร ึก ถดไปได้

4)	 ก ร มภ ณ์ง น	 ผู้ปร ก บก รจ ต้ งติดต่ นก ึก โดยตรงเพื่ นด มภ ณ์ง นต มข้นต นที่ 
ผู ้ปร ก บก รก� นดไม ่ ่ จ เป ็นก ร มภ ณ์ง นภ ยในม ิทย ลย รื น กม ิทย ลย 
รื ก ร มภ ณ์ผ่ นท งโทร พท์	 กนก ึก ต้ งก รข้ มูลเพิ่มเติมใ ้ติดต่ ที่ปรึก กิจ ึก

5)	ก รต บรบต� แ น่งง น กิจ กึ 	เป็นค มตกลงร ่ งผูป้ร ก บก รแล นก กึ ซึง่มีข้ ผูกพน
นบตง้แต่นก กึ ได้ต บรบง นท ง จ 	ทง้นี	้นก กึ ต้ งแจ้งผลก รต บรบต� แ น่งง นไปยง จ รย์ทีป่รกึ
ทนทเีพื่ ลงท เบยีนต่ ไป	น กจ กนีน้ก กึ จ ต้ งเป็นผูร้บผดิช บในก รเดนิท งไปปฏบิติง น	แล ทีพ่กโดย
ไม่ ่งผลกร ทบต่ ก� นดเ ล เริ่มแล จบก รปฏิบติง น
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 ระ ่ำงปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

	 นก กึ ทีจ่ ไปปฏบิตงิ น กจิ กึ จ ต้ งลงท เบยีนร ย ชิ กจิ กึ ในร ่ งภ คก ร
กึ ที่ กปฏบิตงิ นใ เ้รยีบร้ ยเพื่ รก ถ นภ พนก กึ แล ได้รบค มคุม้คร งต ม ทิธิป์ร กน
ขุภ พข งท งม ทิย ลย	นก กึ ต้ งก� นด ตถปุร งค์แล เป้ ม ยก รปฏบิตงิ นใ ค้ร บคลมุ

ท้งภ คก ร ึก 	 โดยร ่ งก รปฏิบติง นนก ึก จ ต้ ง ่งง นที่ กแบบม เพื่ ช่ ยกร ตุ้นก ร
เรียนรู้แล ท้ นผลก รปฏิบติง นผ่ นท งเ ็ปไซต์	 (website)	 เพื่ ปร เมินผลก รปร ก บ ิช ชีพ
แล ก รเรียนรู้	 ท้งนี้	 นก ึก ต้ ง ่งง นท้ง มดภ ยใน น ุดท้ ยข งก รปฏิบติง นในภ คก ร ึก  
นน้	ๆ 	 กนก กึ ไม่ ง่ง นต ม นเ ล ทีก่� นดแล ไม่เข้ พบทีป่รกึ กจิ กึ 	นก กึ จ ไม่ผ่ น
ก รปร เมินผลก รเรียน	 รื ถูกปร เมินใ ้ตกในร ย ิช กิจ ึก

	 น กจ กนี้นก ึก ต ้ งจดท� ร ยง นก รปฏิบติง นตล ดร ย เ ล เข ้ ปฏิบติง น 
ใน ถ นปร ก บก รที่ ท้ นแง่มุมด้ น ิช ชีพ	 แล ก รเรียนรู ้ท้งทก ท ง ิช ก รแล ค มรู ้
ที่ตนได้รบ	 โดยนก ึก จ ต้ งด� เนินก รใ ้แล้ เ ร็จภ ยในช่ ง	 2	 ปด ์ ุดท้ ยข งก รปฏิบติง น	
ก รปร เมินผลก รปฏิบติง นข งนก ึก ยงพิจ รณ จ กร ยง นก รปฏิบติง นที่ท ง ถ นปร ก บ
ก รเป็นผู้ปร เมินผ่ นท งร บบ นไลน	์(online)	ซึ่งที่ปรึก กิจ ึก จ ใช้ผลก รปร เมินดงกล่  
ในก รพิจ รณ ผลก รปฏิบติง นข งนก ึก ร่ มกบนก ึก 		เพื่ พูดคุยแล ใ ้ค� ปรึก แก่นก ึก
ในก รพฒน ทก ท ง ิช ชีพที่เกี่ย ข้ ง	ท้งนี้	 กนก ึก ไม่ผ่ นก รปร เมินจ ถื ่ ก รปฏิบติง น
ข งนก ึก ในภ คก ร ึก ดงกล่ เป็นโมฆ

 ลังปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

		 นก ึก ที่ผ่ นก รปฏิบติง น กิจ ึก ต มเกณฑ์ก รปร เมินที่ม ิทย ลยก� นด 
จ ได ้รบปร ก นียบตรจ กก งก รฝ ึกฝน ิช ชีพแล ก รเรียนรู ้ผ ่ นปร บก รณ ์ตรง 
เพื่ เป็น ลกฐ นยืนยน ่ นก ึก ได้เรียนจบร ย ิช กิจ ึก โดย มบูรณ์	 ซึ่งจ มีก รแ ดงผล 
ในใบร ยง นผลก ร ึก ข งนก ึก 	 น กจ กนี้เพื่ ใ ้ก ร กปฏิบติง น กิจ ึก เป็นไปต ม
ม ตรฐ นที่ท งม ิทย ลยก� นด	ท งก งก รฝึกฝน ิช ชีพแล ก รเรียนรู้ผ่ นปร บก รณ์ตรงได้
จดต้งคณ กรรมก รพิจ รณ ม ตรฐ นก รปร ก บ ิช ชีพ	 ซึ่งปร ก บด้ ยผู้ � น ยก รก งก รฝึกฝน
ิช ชีพแล ก รเรียนรู้ผ่ นปร บก รณ์ตรง	ผู้แทนจ กคณ 	แล ต แทนนก ึก ที่ได้รบก รแต่งต้งจ ก

คณบดแีล ภ นก กึ ต มล� ดบ	คณ กรรมก รพจิ รณ ม ตรฐ นก รปร ก บ ชิ ชพีมี น้ ท่ีพจิ รณ
ข้ ร้ งเรยีน	ก รแก้ไขข้ ขดแย้ง	ก รล เมิดร เบยีบ รื ข้ ก� นด	ก รก� นดบทลงโท ทีเ่ ม ม	ร ม
ถึงร่ มแก้ปัญ ที่เกิดขึ้นร ่ งก รเข้ ร่ มโปรแกรม กิจ ึก 	
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กรณี ึก ำที่ 2 ก รจด กิจ ึก ข งม ิทย ลยน ร์ท ี เท ร์น	 (Northeastern	University)	 ปร เท
รฐ เมริก 	(Northeastern	University,	2013)

	 นก กึ กจิ กึ ต้ งลงท เบยีนเรยีนร ย ชิ เตรยีม กจิ กึ ก่ น กปฏบิตงิ น	โดยนก กึ ม รถ ก
ปฏบิตงิ นได้ตง้แต่ภ คก ร กึ ที	่2	ข งช้นปีก ร กึ ที	่2	เป็นต้นไปแล มี ทิธิ์ กปฏบิตงิ นได้	3	ครง้ � รบ ลก ตูร 
ก ร ึก 	5	ปี	 รื นก ึก จเลื กที่จ กปฏิบติง น	2	คร้ง	 � รบ ลก ูตรก ร ึก 	4	ปี	

ก่อนปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

	 ิ่งที่นก ึก ต้ งเตรียมพร้ มก่ น กปฏิบติง นคร้งแรกมีดงนี้
	 1)	ลงท เบียนเรียนร ย ิช เตรียม กิจ ึก 	1	ภ คก ร ึก 	จ� น น	1	 น่ ยกิต
	 2)	ติดต่ นด ม ยเพื่ รื กบผู้ปร นง น กิจ ึก ที่ได้รบก รแต่งต้งต ม ข ิช
	 3)	ฝึกฝนเทคนิคก ร ง นแล ทก ก ร มภ ณ์ง น
	 4)	ก� นดแล จด บุคคล ้ ง ิงจ กบุคล กรในเครื ข่ ย
	 5)	 เข้ ร่ มง นตล ดนดแรงง นข งม ิทย ลยซึ่งจ จดช่ งต้นเดื นกุมภ พนธ์	แล เดื นตุล คมข ง
ทุกปี
	 6)	เข้ ร่ มกจิกรรมต่ ง	ๆ 	ข ง นูย์ กิจ กึ เพื่ รื แล รบทร บข้ มลูทีเ่กีย่ ข้ งกบก ร กปฏบิติ
ง น กิจ ึก ท้งในแล ต่ งปร เท
	 7)	 เข้ ร่ มกิจกรรมจ� ล งก ร มภ ณ์ง น	 ก รปร ชุมเชิงปฏิบติก ร	 แล ื่น	 ๆ	 ที่จดโดย ูนย์ กิจ
ึก

	 8)	ค้นค ้ ข้ มูลเกี่ย กบ งค์กร	บริ ท	แล น่ ยง นต่ ง	ๆ 	แล ่งง นในร ย ิช เตรียม กิจ ึก ใ ้
แล้ เ ร็จ

	 เมื่ เรียนจบร ย ิช เตรียม กิจ ึก แล้ 	 นก ึก ต้ งเข้ พบผู้ปร นง น กิจ ึก เพื่ เริ่มข้นต นก ร 
ง นแล มครง นในต� แ น่งที่เ ม ม	 ลงจ กน้นผู้ปร ก บก รจ เป็นผู้พิจ รณ ใบ มครแล ปร ติก รท� ง น

ข งนก ึก เพื่ คดเลื กนก ึก เข้ มภ ณ์	แล พิจ รณ ตด ินบุคคลที่จ ได้ง นต่ ไป
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 ระ ่ำงปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

		 ิ่งที่ต้ งค� นึงถึงเมื่ กปฏิบติง น กิจ ึก ข งนก ึก คื
นก กึ ต้ งตร นก ่ เป็นก รปฏบิตงิ นจรงิแล มเีป้ ม ยในก รท� ง น
ย่ งชดเจน	 ีกท้งต้ งปฏิบติง น ย่ งถูกต้ งแล มีค มรบผิดช บต่
น้ ที่	 กก รปฏิบติง นข งนก ึก มีคุณภ พต�่ ก ่ ม ตรฐ นที่ ถ น

ปร ก บก รก� นด	 ผู้ปร ก บก ร ม รถปลดนก ึก กจ กง นใน
ฐ น พนกง น	โดยผู้ปร ก บก รจ แจ้งเจตจ� นงไปที่ผู้ปร นง น กิจ
กึ ทนท	ีทง้นี	้ต้ งพย ย ม ท งแก้ไข ถ นก รณ์ร่ มกนเป็นล� ดบแรก	

แต่ กทุกฝ่ ยไม่ ม รถ ท ง กร่ มกนได้	นก ึก จ� เป็นต้ งยุติก ร
ปฏบิติ น้ ที	่ซึง่ จมี เ ตุ ล ก ล ย	เช่น	ก รปฏบิตงิ นไม่เป็นทีน่่ พ ใจ	
ก รข ดง นเกินก� นด	 ไม่ ม รถท� ง นที่ได้รบม บ ม ยได้	 ม ท� ง น

ยเป็นปร จ� 	มปัีญ ด้ นท นคตใินก รท� ง น	 รื มพีฤติกรรมไม่เ ม
ม	 เป็นต้น	 โดยผู้ปร นง น กิจ ึก จ พิจ รณ เ ตุท้ง มด ย่ ง

ร บค บ	 แล ่งเร่ื งใ ้ม ิทย ลยเพื่ พิจ รณ บทลงโท ท ง ินยต ม
ค มเ ม มต่ ไป

ลังปฏิบัติงำน กิจ ึก ำ

		 เมื่ เริ่มต้นก รท� ง น	 ถ นปร ก บก รต้ งยืนยนร ยล เ ียด
เก่ีย กบชื่ แล ข้ มูลก รติดต่ ข งเจ้ น้ ที่ผู้ดูแลแล ผู้ปร เมินผลก ร
ปฏิบติง นข งนก ึก กลบม ที่ม ิทย ลยท งจด ม ย ิเล็กทร นิก ์	
ท้งนี้	 ม ิทย ลยจ ่งร ก รเข้ ใช้ร บบก รปร เมินผลก รปฏิบติ
ง นตล ดร ย เ ล ก รท� ง นไปใ ้ผู้ดูแลปร จ� ถ นปร ก บก รก่ น
ร ย เ ล ก รปฏิบติง นจ ิ้น ุด	 4	 ปด ์	 ม ิทย ลยจ ่งจด ม ย
ิเล็กทร นิก ์แจ้งเตื นผู้ดูแลใ ้ปร เมินผลก รปฏิบติง นข งนก ึก 	

แล ต บแบบ � ร จใ ้แล้ เ ร็จ	 ลงจ กได้รบผลก รปร เมินจ กผู้ดูแล	
นก ึก จ ได้รบแบบปร เมิน � รบนก ึก เมื่ ปฏิบติง นเ ร็จ ิ้น
เรียบร้ ยแล้ 	 ก รปร เมินผลก รปฏิบติง นจ ก ถ นปร ก บก รเป็น
งค์ปร ก บ � คญในก รด� เนินง น กิจ ึก 	 เนื่ งจ กเป็นข้ มูล

ที่ผู ้ปร นง น กิจ ึก น� ม ช่ ยนก ึก งแผนก รปฏิบติง น 
กจิ กึ ใน น คตได้	ทง้นี	้ยงเป็นต ร บพุฒน ก รท ง ชิ ชพีทีจ่� เป็น	

แล น� ม ช่ ย งเป้ ม ยใน ข ิช ชีพที่นก ึก นใจ	 ดงน้น	 ท้งผู้
ปร ก บก รแล นก ึก จ ต้ งปร เมินผลก รปฏิบติง นใ ้เ ร็จ ิ้นจึง
จ ถื ่ ก รปฏิบติง น กิจ ึก เ ร็จ มบูรณ์แล ม รถแ ดงผลลพธ์
ในใบแจ้งผลก รเรียนได้
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3. ลัก ูตรร่ มม ำ ิทยำลัยและอุต ำ กรรม (joint industry university course)

นิยำม

	 เป็นร บบก รเรียนก ร นที่ร่ มกนจดท� ลก ูตรแล จดก รเรียนก ร นร ่ ง ถ น ึก กบ งค์กรร่ มผลิตท่ีม ี
งค์ค มรูใ้น ข ชิ ชพีนน้	ๆ		เพื่ ใ ้ผู้ � เร็จก ร ึก มีผลลพธ์ก รเรียนรู้ตรงต มที่ตกลงกนไ ้

 

ลัก ณะเฉพำะ 

		 ก รจดก ร ึก ในรูปแบบนี้มุ่งเน้นก รร่ มผลิตบณฑิตที่มีค มรู้ค ม ม รถเฉพ ด้ นกบ ถ นปร ก บก ร รื
แ ล่งเรียนรู้	 เพื่ ใ ้บณฑิต ม รถท� ง นได้จริง	 เนื่ งจ กเป็นก รจดก ร ึก ข ง ง งค์กรท้งภ คก ร ึก แล แ ล่งเรียน
รู้ใน ภ พจริง	 ก รด� เนินง นจ ต้ งมีค ม ดคล้ งกน	 เ ็นปร โยชน์ร่ มกนต้งแต่ร ดบผู้บริ รจนถึงร ดบผู้ปฏิบติแล มี
ร ดบค ม มพนธ์ที่เ นีย แน่น	 ต้ งมีค มร่ มมื ร ่ ง ถ บนก ร ึก แล แ ล่งเรียนรู้ ย่ งชดเจน	 โดยลงน มค ม
ร่ มมื ร ่ ง งค์กร	 แล ค มร่ มมื ค รเกิดจ กผู้บริ ร	 เน้นก รเรียนจ กก รปฏิบติง นจริงแล ใช้ค มรู้ท งทฤ ฎีเพื่
แก้ไขโจทย์จริง	(problem-based	learning)	ณ	แ ล่งเรียนรู้น้น	ๆ		ต้ งมีผู้ปร นง น ย่ งน้ ย	1	คน	ท� น้ ที่ปร นง น
แล นบ นุน � น ยก รในก รจดก รเรียนก ร นแล ก รท� ง น	แล มีคณ จ รย์ปร จ� งค์กรร่ มผลิตที่เข้ ใจ ลกก รแล
ดูแลผู้เรียน ย่ งใกล้ชิด	 ก รปร เมินค มรู้ค ม ม รถข งผู้เรียน	 งค์กรท้ง ง น่ ยง น ม รถตกลง ด ่ นก รปร เมิน	
เปลี่ยนแปลงแล ยืด ยุ่นเพื่ ใ ้เ ม มกบ น้ ง นจริงได้	

บรรณำนุกรม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการด�าเนินงาน กิจ ึก าไทย พิมพ์ครั้งที่ 3.	(2552).	นครร ช ีม :		 ม คม 
	 กิจ ึก ไทย.

ิจิตร	 รี ้ น	 แล คณ .	 (2552).	 ประม ล าระชุดฝึกอบรม กิจ ึก า พิมพ์ครั้งที่ 2.	 กรุงเทพ :	 
	 ม คม กิจ ึก ไทย.

Northeastern	 University.	 (2013).	 Preparing	 for	 Co-op	 [Electronic	 version].	 Retrieved	 from	 
	 http://www.northeastern.edu/coop/

University	 of	 Cincinnati.	 (2014).	 Co-op	 Handbook	 [Electronic	 version].	 Retrieved	 from	 
 http://www.uc.edu/propractice/uccoop/current_students/handbook.html
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http://www.uc.edu/propractice/uccoop/current_students/
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		 ก ร ร้ งค มร่ มมื งค์กรร่ มผลิตต่ ง	ๆ	 จท� ได	้2	แบบ	คื 	
1)	ก ร ร้ งค มร่ มมื ในกิจกรรมใดกิจกรรม นึ่งในกร บ นก รจดก ร ึก 	 รื 	
2)	 ก ร ร้ งค มร่ มมื แบบ ลก ูตรร่ มผลิต	ท้งนี้จ นิย มก รจดก ร ึก ในรูปแบบใดก็ต่ เมื่ มีก ร

งแผนแล กแบบร่ มกนร ่ ง ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง

ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำก ลัก ูตรร่ มม ำ ิทยำลัยและอุต ำ กรรม

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 จุดเด่น 

ก รจดก ร กึ ในปร เภทนีมี้จดุเด่นในก รพฒน ค มรูค้ ม ม รถข งผูเ้รียนใ ต้รงต มค ม
ต้ งก รข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ผู้เรียนมีโ ก ฝึกปฏิบติจ ก น้ ง นจริง	 เมื่ � เร็จก ร ึก แล้ มี
โ ก ูงในก รเข้ ท� ง นใน งค์กรน้น	ๆ	

	 ในกรณีที่ ต ้ ง ก รท� ลก ู ต ร ร ่ มผลิ ตกบ ถ นปร ก บก ร 	 เ กณฑ ์ ม ตรฐ น
ลก ูตรร ดบปริญญ ตรี	 พ. .	 2558	 ได้ก� นดในกรณีข ง ลก ูตรร่ มผลิตกบ น่ ยง น ื่น 

ทีไ่ม่ใช่ ถ บน ดุม กึ จ ม รถใช้บคุล กรข ง น่ ยง นนน้	ๆ 	ทีม่คีณุ ฒุขิน้ต�่ ปรญิญ ตรี รื เทยีบเท่  
แล มีปร บก รณ์ก รท� ง นใน น่ ยง นแ ่งน้นม ไม่น้ ยก ่ 	 6	 ปี	 แล จได้รบก รยกเ ้นผลง น
ท ง ิช ก รม ร่ มท� น้ ที่เป็น จ รย์ได้	 (เกณฑ์ม ตรฐ น ลก ูตรร ดบปริญญ ตรี	 พ. .	 2558,	 
ร ชกิจจ นุเบก 	เล่ม	132	ต นพิเ 	295ง,	7-9)

 ข้อจ�ำกัด 

	 แ ล่งเรียนรู้ที่เป็น น่ ยง นขน ดใ ญ่มก ยู่ในกรุงเทพ 	 เมื งใ ญ่	 รื แ ล่ง ุต กรรม	 
ดงนน้	 ถ น กึ ใน ่ นภมูภิ คจ� เป็นต้ งเดนิท งเพื่ ตดิต่ 	ซึง่จ ง่ผลต่ ค่ ใช้จ่ ยข ง ถ น กึ ในก ร
จดก ร กึ 	น กจ กนน้ค มร่ มมื กบแ ล่งเรยีนรูท้ีไ่ม่ใช่ งค์กรขน ดใ ญ่จ ไม่ ม รถผลติได้ ล ยรุน่
เนื่ งจ กข้ จ� กดข งต� แ น่งง น จจ ไม่ร งรบบณฑิตที่ � เร็จก ร ึก ในรุ่น ลง		

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น  

	 ในร ย แรกข งก รจดก ร ึก จ ต้ งลงน มค มร่ มมื กบแ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริง 
เพื่ ใ ม้คี มมน่ใจในก รด� เนนิง นข งทง้ ง น่ ยง น	ทง้นี	้แ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิต้ งมลีก ณ ง นที่

ดคล้ งกบ ข ชิ ชพีข งผูเ้รียน	ซึง่ก รจดก รค ม มพนธ์เป็น ิง่ทีค่ รด� เนนิก รเป็น ย่ งดีกบแ ล่ง
เรียนรู้ใน ภ พจริงเพื่ รก ค ม มพนธ์แล ร้ งค มเข้ ใจในก รร่ มผลิตบณฑิต	ดงนี้
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1)	 ผู้เรียนได้รบก รฝึกฝนแล เรียนรู้จ กแ ล่งเรียนรู้โดยตรง	 ซึ่งจ ท� ใ ้ผู้เรียนมีค มม่นใจกบก ร
ท� ง นในรูปแบบข งลก ณ ง นน้น	ๆ	มีค ม ม รถเฉพ ด้ น	เมื่ � เร็จก ร ึก แล้ มีโ ก เข้ ท� ง น
ูง	เนื่ งจ กแ ล่งเรียนรู้เ ็นค ม ม รถข งผู้เรียนแล้

2)	 แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 มีโ ก คดเลื กพนกง นจ กค ม ม รถในก รท� ง นได้โดยตรง	 
ไม่ต้ งทดล งง น	 เนื่ งจ กเ ็นค ม ม รถจ กก รท� ง นข งผู้เรียนแล้ 	 น กจ กนี้ก ร ร้ งเครื ข่ ย
กบ ถ น ึก ยง ม รถร่ มกน ิจยแล พฒน ผลิตภณฑ์	 รื เพิ่มปร ิทธิภ พข งง นโดยมีคณ จ รย ์
ถ น ึก เป็นผู้ ิจย	ผู้ร่ ม ิจย	 รื เป็นที่ปรึก ใ ้แ ล่งเรียนรู้

3)	 ใน ่ นข ง ถ น ึก จ เป็นเครื ข่ ยกบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 � รบเครื่ งมื ฝึกปฏิบต ิ
ข้น ูง จไม่ต้ งจดซื้ ไ ้ที่ ถ น ึก 	 จจ ใช้ ้ งปฏิบติก รข ง งค์กรร่ มผลิตได้	 น กจ กน้นยง ม รถ
ร่ ม ิจยแล พฒน ผลิตภณฑ์ได้ ีกด้ ย

กลยุทธ์กำร อน

	 มีก ร งแผนก รพฒน ลก ูตรร่ มกนต้งแต่แรกร ่ ง ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู ้	 โดยเน้นก ร ึก จ ก
ถ นก รณ์จริงในแ ล่งเรียนรู้	 แล แบ่ง ด ่ นก ร ดผลแล ปร เมินผลเป็นข้ ตกลงร่ มกน	 ในก รจดก รเรียนก ร นต้ ง

มีผู้ � น ยก รแ ล่งฝึก	 (site	 director)	 ดูแลด้ น ิช ก รแล ก� นดก รจดก รเรียนก ร นที่แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 แล  
มีผู้ปร นง น	(facilitator)	ซึ่งเป็นผู้ นบ นุนร บบเพื่ ใ ้ก รจดก รเรียนก ร นในแ ล่งเรียนรู้เป็นไป ย่ งร บรื่น

กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน 
1)	 กร บ นก รก่ นก รจดก ร ึก
1.1)	 ถ น ึก ต้ งลงน มค มร่ มมื กบแ ล่งเรียนรู้	โดยต้ งมีผู้บริ รร ดบ ูงข งท้ง ง น่ ยง นเ ็นช บ	
1.2)	 ถ บนก ร ึก ค รแต่งต้งผู้ปร นง นกบแ ล่งเรียนรู้	 เพื่ ด� เนินก รด้ นที่เก่ีย ข้ งแล ก รรบ- ่งเ ก ร	

ตล ดจน � น ยค ม ด กในก รจดก ร ึก
1.3)	 จ รย์ปร จ� ลก ูตรจ ต้ ง ร้ งค มเข้ ใจในรูปแบบก รจดก รเรียนก ร นแบบร่ มผลิต	 แล แต่งต้ง

คณ จ รย์ผู้ นจ กแ ล่งเรียนรู้เพื่ จดก ร ึก ใน งค์กรร่ มผลิต	แล ดูแลผู้เรียนร ่ ง ยู่ใน น่ ยง นน้น	
1.4)	มข้ี ตกลงเรื่ ง ดกิ ร	ค่ ใช้จ่ ยข งผูเ้รยีนซึง่ทง้ ง งค์กร ม รถตกลงกนไ ล่้ ง น้ ก่ นก รจดก ร กึ จรงิ
1.5)	เนื่ งจ กก รจดก ร ึก ในรูปแบบนี้	ผู้เรียนต้ ง กไป ยู่กบแ ล่งเรียนรู้เป็นเ ล น น	ดงน้น	 ถ น ึก จ� เป็น

ย่ งยิ่งที่ต้ งจดเตรียมค มพร้ มใ ้ผู้เรียนที่จ กไปฝึกปฏิบติกบ ถ นปร ก บก ร	เช่น		ทก ก รเป็นผู้น� 	ทก ก รคิด
ิเคร ์	ทก ก รคิด งเคร ์	ทก ก ร ื่ ร	ทก ก ร งแผนแล ก รแก้ปัญ 	ทก ด้ นพฤติกรรมค มรบผิดช บ	

เป็นต้น
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2)	 กร บ นก รร ่ งก รจดก ร ึก

	 2.1)	คณ จ รย์ใน ลก ตูรจ ต้ งมเี ก ร รปุเนื้ ร ย ชิ ทีจ่ ไป กึ กบแ ล่งเรยีนรู	้ จมกี ร กแบบเ ก ร
ใ ้ผู้เรียนเขียนร ยง นเกี่ย กบ ข้ รื ปร เด็นในร ย ิช น้น	ๆ	เพื่ ใช้ในก รปร เมินผู้เรียน

	 2.2)	คณ จ รย์ปร จ� ลก ูตรต้ ง งแผน กนิเท ผู้เรียน	 โดยแจ้งใ ้ งค์กรร่ มผลิตทร บล่ ง น้ ต้งแต่ต้นภ ค
ก ร ึก 	ท้งนี้	 ม รถยืด ยุ่นได้ต มข้ ตกลง รื ถ นก รณ์ที่เกิดขึ้นจริง

	 2.3)	 ลก ตูรค รใ ค้ มยดื ยุน่กบ งค์กรร่ มผลติ	เช่น	ผูเ้รยีน จต้ ง กน กพืน้ทีเ่พื่ ปฏบิตงิ น	แต่ทง้นีจ้ ต้ ง
มีก รปร นง นร ่ ง ง น่ ยง นผ่ นผู้ปร นง นที่แต่งต้งไ ้

	 2.4)	 ลก ูตรต้ งมีกลไกในก รติดต มแล ปร เมินผู้เรียน	เพื่ ใ ้แน่ใจ ่ ผู้เรียน ม รถพฒน ทก ต่ ง	ๆ	ได้ต ม
ที่ ลก ูตรก� นด

3)	 กร บ นก ร ลงก รจดก ร ึก

	 3.1)	มีก รปร ชุมร่ มร ่ ง ง งค์กร	เพื่ รุปข้ มูลโดยร ม	แล มีก รแลกเปลี่ยนค มคิดเ ็น	 เพื่ เ น แน
ิธี รื ข้นต นก รจดก ร ึก แบบร่ มผลิตคร้งต่ ไปใ ้พฒน ม กยิ่งขึ้น

	 3.2)	 ผู้เรียนแล คณ จ รย์ปร จ� ลก ูตร	 มีก รปร ชุมร่ มกนใน ถ น ึก 	 เพื่ ท้ นผลก รปฏิบติง น	 
ก รจดก รเรียนก ร นข ง งค์กรร่ มผลิต	เพื่ ใช้เป็นข้ มูลในก รจดก ร ึก คร้งต่ ไป

	 3.3)	 ในกรณีที่ จ รย์มีข้ งเกต รื ข้ ง ย	 จใช้ ิธีก รเรียกผู้เรียนม มภ ณ์เป็นร ยบุคคลเพื่ ท น บ 
ค มรู้ รื ข้ เท็จจริงจ กข้ งเกตข ง จ รย์	

กำร ัดและประเมินผล

	 ก ร ดผลก รเรียนรู้ในรูปแบบ ลก ูตรร่ มม ิทย ลยแล ุต กรรมจ� เป็นต้ งมีก รตกลง ด ่ นก ร ดผล
ร ่ ง ถ น ึก แล แ ล่งเรียนรู้	 เนื่ งจ กก รจดก รเรียนก ร นรูปแบบนี้เป็นก รร่ มผลิต	 เช่น	 ในกรณีท่ีผู้เรียนไปเรียน
ที่แ ล่งเรียนรู้ท้งภ คก ร ึก 	 จแบ่ง ด ่ นก รปร เมินผลใ ้แ ล่งเรียนรู้ม กก ่ ถ น ึก 	เพื่ ใ ้แ ล่งเรียนรู้ ดค มรู้	 
ค ม ม รถแล พฤติกรรมข งผู้เรียน	โดยก รปร เมิน จแบ่ง ข้ ก รปร เมินได้ดงนี้
	 1)	ด้ นก รเรียนรู้	เช่น	ค มรู้ท งทฤ ฎี	ก รปร ยุกต์ใช้ค มรู้ในก รท� ง น	เป็นต้น
	 2)	ด้ นพฤติกรรมแล เจตคติ	เช่น	ก รตรงต่ เ ล 	ก รท� ง นร่ มกบผู้ ื่น	ค มรบผิดช บใน น้ ที่	ค มมุ่งม่นทุ่มเท
ใ ้กบ งค์กร	เป็นต้น
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	 3)	ด้ นทก ก รท� ง น	เช่น	มีค มคล่ งแคล่ ในก รปฏิบติง น	มีพฒน ก รข งทก ที่เพิ่มปร ิทธิภ พก รท� ง น	
เป็นต้น

	 4)	ด้ น ื่น	ๆ	เช่น	พฒน ก รในก รท� ง น	ค มใฝ่รู้	ค ม ม รถในก รใช้เทคโนโลยีปร ก บก รท� ง น	เป็นต้น

กรณี ึก ำ ลัก ูตรร่ มม ำ ิทยำลัยและอุต ำ กรรม

	 ลก ตูรเทคโนโลยไีฟฟ้ 	คณ เทคโนโลยี ตุ กรรม	ม ทิย ลยร ชภฏ ตุรดติถ์	มกี รลงน มค มร่ มมื กบบริ ท	
จ.ีไ .	 นิด ทร	ีจ� กด	มข้ี ตกลงร่ มกน	ในก รจดก ร กึ เชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นโดยเน้น ลก ตูรร่ มผลิต	แล กจิ กึ 	
ท้งนี้	ก รจดก ร ึก ม	ี2	 ่ น	คื 	

1)		 ่ นก รจดก รเรียนก ร น	1	ภ คก ร ึก ที่ ถ นปร ก บก ร	จ� น น	15	 น่ ยกิต	

2)		ก รปฏิบติง น กิจ ึก ที่ ถ นปร ก บก ร	จ� น น	6	 น่ ยกิต	

	 ก รด� เนินก รในร ย แรก	 คณ เทคโนโลยี
ุต กรรม	 ม ิทย ลยร ชภฏ ุตรดิตถ์ได้น� คณ

ผู้บริ รไปเยี่ยมชมที่แ ล่งเรียนรู้	 เพื่ แน น� ลก ูตร
เทคโนโลยีไฟฟ้ เพื่ เป็นก ร ร้ งก รรบรู ้ร ่ มกน	
น กจ กนี้	 ในก ร ิพ ก ์ ลก ูตรเทคโนโลยีไฟฟ้ ได้
เชญิบคุล กรข งแ ล่งเรยีนรูม้ ร่ ม พิ ก ์ ลก ตูรด้ ย	
ทง้นี	้แ ล่งเรยีนรูจ้ เลื กร ย ชิ จ� น น	5-7	ร ย ชิ ใน
ม ด ชิ เฉพ ด้ นทีแ่ ล่งเรยีนรูม้ี งค์ค มรู	้มเีครื่ ง

มื ฝึกปฏบิตทิี่ ม รถร งรบก รจดก รเรยีนก ร นใน
ร ย ชิ ดงกล่ 	เพื่ ใ ผู้เ้รยีนทีเ่ข้ ร่ มโครงก รเลื กลง

ท เบียนร ย ิช เ ล่ น้นในช้นปีท่ี	 4	 ภ คก ร ึก ท่ี	 1	
โดยก� นด ด ่ นก รใ ค้ แนนเพื่ ปร เมนิผลก รเรยีน
ข งผู้เรียนจ กท้ง ง น่ ยง น	 ลงจ กน้นในช้นปีที่	 4	
ภ คเรียนที่	2	ผู้เรียนจ ปฏิบติง น กิจ ึก 	ณ	บริ ท	
จี.ไ .	 ินด ทร	ีจ� กด 	ภ ย ลงก รเรียนรู้ใน	2	ภ คก ร
กึ 	บริ ท 	ได้เ น ต� แ น่งง นใ ผู้เ้รยีนจ� น น	8	คน

ทีเ่ข้ โครงก รนี	้ทง้นี	้ตล ดร ย เ ล 	8	เดื นทีผู่เ้รียนเข้
ร่ มโครงก ร	ผู้เรียนได้รบ ดิก รที่พกฟร	ีแล เบี้ยเลี้ยง
ก รท� ง นปร ม ณเดื นล 	7,000-9,000	บ ท

บรรณำนุกรม
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จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 จุดเด่น
 1)	ผู้เรียนมีโ ก เรียนรู้ก รท� ง นจริงในชุมชนแล ภ พภูมิปร เท ที่มีค มแตกต่ งกน
	 2)	 ร้ งบรรย ก ก รท� ง นแล ร้ งแรงจูงใจใ ้แก่ผู้เรียน	โดยเฉพ ก รปฏิบติง นในพื้นที่ที่มีธรรมช ติ

ยง มแล มีค มท้ ท ย

	 3)	 ม รถจดเป็นกจิกรรมก รเรยีนก ร น ดแทรก ยูใ่นร ย ชิ ทีต้่ งก รปฏิบตงิ นภ ค น ม	 รื เป็น
ร ย ิช นึ่งข ง ลก ูตร 

 ข้อจ�ำกัด

	 1)	 จพบปัญ เรื่ งค มย กล� บ ก	ทรุกนด ร	โรคภยไข้เจ็บ	ค มขดแย้งท ง งคม	เชื้ ช ตแิล ฒนธรรม
ข งชุมชนแล ค มปล ดภยในก รท� ง นข งแต่ล พื้นที่
	 2)	ก รปฏบิตงิ นภ ค น มในพืน้ทีซ่ึง่ ยู่ ่ งไกล ถ น กึ 	 จต้ งใช้งบปร ม ณเพิม่ขึน้จ กก รจดก รเรยีน 
ก ร นปกติ
	 3)	 ผู้เรียนต้ งได้รบก รเตรียมค มพร้ มท้งด้ นร่ งก ยแล จิตใจเมื่ ต้ งเผชิญกบปัญ ุป รรคต่ ง	 ๆ	
ร ่ งก รปฏิบติง นภ ค น ม

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 1) มกี รก� นดคณุ มบติพืน้ฐ นข งผูเ้รยีน	เช่น	ก รผ่ นร ย ชิ เงื่ นไขก่ นไปปฏบิตงิ น	ผ่ นเกณฑ์ก� นด	 
มี มรรถน ท งร่ งก ยแล จิตใจพร้ มปฏิบติง นภ ค น ม	 ไม่มีโรคปร จ� ต ซึ่ง จเป็น ุป รรคต่ ก รปฏิบติง น
ในพื้นที่	เป็นต้น
	 2)	 ผู้เรียนต้ งได้รบก รเตรียมค มพร้ มท้งท งด้ นร่ งก ยแล จิตใจเมื่ ต้ งเผชิญกบปัญ ุป รรค 
ต่ ง	ๆ	ในร ่ งก รปฏิบติง นภ ค น ม
	 3)	 ก รก� นดช่ งเ ล ก รปฏิบติง นภ ค น มแบบต่ เนื่ งตล ด ลก ูตรจ ก ภ พพื้นท่ีที่ ยู่ใกล้ ถ น
ึก ไป ู่พื้นที่ ่ งไกล	 จ กพื้นที่ร บลุ่มไป ู่พื้นที่ภูเข ูง	 จ กพื้นที่มีค มซบซ้ นท งเชื้ ช ติแล ฒนธรรมต�่ ไป
ู่พื้นที่ซบซ้ น รื มีค มขดแย้ง ูง	 รื จ กก รใช้เครื่ งมื ข้นพื้นฐ นไป ู่เครื่ งมื ที่ต้ งใช้เทคโนโลยีข้น ูงในก ร

ท� ง น

นิยำม

	 เป็นร ย ชิ รื เป็นกจิกรรม นึง่ข งร ย ชิ
ทีใ่ ผู้เ้รยีนท� ง นในชมุชน รื พืน้ทีเ่ชงิภมิูปร เท ใน
รปูแบบต่ ง	ๆ 	ด้ ยก ร ลบกบก รเรยีนใน ถ น กึ 	
โดยก รปฏิบติง นภ ค น มแต่ล ช่ งจ มีค มต่
เน่ื งจ กง่ ยไปย กเมื่ ช้นปีข งผู้เรียน ูงข้ึนต ม
ล� ดบ

ลัก ณะเฉพำะ

	 เน้นก รปฏิบติง นในชุมชน รื พ้ืนที่เชิง
ภูมิปร เท ที่มี ภ พแ ดล้ มท งภูมิ ตร์ต่ ง	ๆ	
โดยใช้เป็น ถ นที่ท� ง นใน ภ พจริง � รบก ร
ปฏิบติง นภ ค น ม	 (fieldwork)	 ในลก ณ ที่
แตกต่ งกนต มแต่ ข ิช ชีพ	เช่น	ก รท่ งเที่ย 	
เก ตร ตร์	 ป่ ไม้	 ปร มง	 ิ กรรมเ มื งแร	่
ิ กรรม � ร จ	 ิทย ตร์ก ยภ พ	ธรณี ิทย 	

นิเ ิทย 	 มุทร ตร	์เป็นต้น

4. กำรปฏิบัติงำนภำค นำม (fieldwork)
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	 4)	มีก รเพิ่มเนื้ ก รปฏิบติง นภ ค น มที่ ดคล้ งกบ ข ิช ชีพต มช้นปีก ร ึก ข งผู้เรียน
	 5)	 ถ น ึก ต้ งมีก ร � ร จพื้นที่ รื พูดคุยถึงปร เด็นปัญ ที่ต้ งก รใ ้ผู้เรียนได้เรียนรู้กบบุคคลในพ้ืนที่ก่ นเริ่ม
ด� เนินก รฝึกปฏิบติ
	 6)	มีม ตรก รป้ งกนค มเ ี่ยงใ ้แก่ผู้เรียนท้งก รป้ งกนโรคร บ ดต่ ง	ๆ	ก ร ลีกเลี่ยงปัญ ค มขดแย้งท ง งคม	
ก ร ยู่ ยแล ปรบต ในพื้นที่ทุรกนด ร

ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำกกำรปฏิบัติงำนภำค นำม
1)	 ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
	 1.1)	มีค มรู้ค มเข้ ใจแล ได้รบปร บก รณ์ต มลก ณ ง นข ง ข ิช ชีพ
	 1.2)	 ม รถ ธิบ ยปร กฏก รณ์ท งธรรมช ติแล ถ นก รณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนด้ ย ลกก รแน คิดท งทฤ ฎ ี

ที่ได้รบจ กก รเรียนในช้นเรียน
	 1.3)	มีค มพร้ มในก รท� ง นเมื่ � เร็จก ร ึก

2)	ผลที่เกิดแก่แ ล่งเรียนรู้
	 2.1)	ธรรมช ติใน ภ พพื้นที่เชิงภูมิปร เท ได้รบก ร นุรก ์	ปกป้ ง	แล ดูแลเ ใจใ ่จ กคนรุ่นใ ม่
	 2.2)	บุคล กรในชุมชนมีก รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชิง ิช ก รกบผู้เรียนแล ถ น ึก

3)	 ผลที่เกิดแก่ ถ น ึก
	 3.1)	 ม รถน� ถ นก รณ์ที่เกิดขึ้นใน ภ พพื้นที่เชิงภูมิปร เท ม ใช้จดก รเรียนก ร นใน ถ น ึก
	 3.2)	มีพนธกิจ มพนธ์เชิงลึกกบชุมชน	(social	engagement)	ที่มีผู้เรียนเข้ ปฏิบติง น	
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กลยุทธ์กำร อน
 1)	ก รเรียนใน ภ พจริง	(authentic	learning)
	 2)	ก รพฒน ทก กร บ นก รคิดด้ ยก รเรียนแบบเน้นปัญ 	(problem-based	learning)	 รื แบบเน้นโครงง น	
(project-based	learning)	ที่ต้ งปร ยุกต์ใช้ค มรู้จ กช้นเรียน
	 3)	ก รเรียนด้ ยก รเ แ ง ค มรู้แล ก ร ร้ งค มรู้ด้ ยต ผู้เรียน

กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน
 1) เตรียมผู้เรียนใ ้พร้ มเรียนรู้จ ก ภ พพื้นที่เชิงภูมิปร เท แล ชุมชน
	 2)	 ก� นดร ย ิช บงคบที่ต้ งเรียนก่ นก รปฏิบติง นภ ค น ม	 แล ก� นดร ย ิช ร งรบก รน� ปร บก รณ์ข ง 
ผู้เรียน ลงจ กก รเรียนภ ค น มม ใช้จดก รเรียนก ร นในช้นเรียน

 3)	ก� นดร ย เ ล ใ ผู้เ้รยีนเข้ ไปมี ่ นร่ มกบก รท� ง นใน ภ พจรงิในชมุชน	 รื พืน้ทีเ่ชงิภมูปิร เท เป็นร ย เ ล
้น	ๆ	ต่ เนื่ งตล ด ลก ูตร

	 4)	ก� นดปร เด็น รื ปัญ เพื่ ใ ้ผู้เรียนได้ ึก ร ่ งก รปฏิบติง นภ ค น ม
	 5)	ปร นง นกบบุคคลในพื้นที่เพื่ � น ยค ม ด กขณ ปฏิบติง นภ ค น มแก่ผู้เรียน
	 6)	 ร ่ งก รปฏิบติง นภ ค น มผู้เรียนค รได้ ึก ภ พปัญ ต มปร เด็นที่ก� นด	 แล มีก ร ท้ นคิดแล  
แลกเปลี่ยนค มคิดเ ็นกบคณ จ รย์	บุคคลในพื้นที่เป็นร ย ย่ งต่ เนื่ ง
	 7)	มีก รปร เมินผลผู้เรียนเป็นร ย ท้งช่ งร ่ ง	แล ิ้น ุดก รปฏิบติง นภ ค น ม
	 8)	น� ปร บก รณ์ข งผู้เรียนที่ได้รบจ กปฏิบติง นภ ค น มไปจดก รเรียนก ร นร ย ิช ถดไปในช้นเรียน

กำร ัดและประเมินผล
 1)	ก ร ท้ นคิดปร บก รณ์ที่ได้จ กก รปฏิบติง น
	 2)	ก รปร เมินที่เน้น มรรถน ต มผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นด

	 3)	ก รใ ้ร ดบค แนนเป็นไปต มข้ ก� นดข งร ย ิช ที่ร บุไ ้ใน	มค .3
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กรณี ึก ำกำรปฏิบัติงำนภำค นำม

กรณี ึก ำที่ 1 ก รปฏิบติง นภ ค น ม	 ข ิช ิทย ตร์ 
พื้นพิภพแล ิ กรรม	 (Earth	 Science	 and	 Engineering)	 
Imperial	College	London	ปร เท งกฤ 	(Imperial	College	
London,	2015)

	 ข ิช ิทย ตร์พื้นพิภพแล ิ กรรม	 ิทย ลย
ิมพีเรียล	 ล นด น	 เน้นก รปฏิบติง นภ ค น ม	 เพื่ ทด บ

ค ม ม รถข งนก ึก ใน ภ พแ ดล้ มจริง	 ท� ใ ้นก ึก ได้
บูรณ ก รทก ก รแก้ปัญ 	 ก ร งเกต	 แล ทก ก ร ธิบ ย 
ิ่งที่ได้พบเ ็น	 ก รเรียนในภ ค น มเป็นช่ งท ง � คญยิ่งที่

นก ึก จ ปร ยุกต์ใช้ค มรู้ที่ได้รบจ กช้นเรียนม ู่ก รท� ง น	
จึงเป็นเ ตุผล � คญที่มีก รบูรณ ก รก ร งเกตกบก รฝึกปฏิบติ
ตล ด ลก ูตร	 ก รปฏิบติง นภ ค น มยงท� ใ ้รู ้จกเพื่ นร่ ม 
ชน้เรยีนแล มโี ก ท� ง นเป็นทมีร่ มกบบคุคล ืน่	ค่ ใช้จ่ ยในก ร
ฝึกน กเ นื จ กก รท� โครงง นร ดบปริญญ ตรีภ ค ิช จ เป็น
ผู้รบผิดช บ	 แต่นก ึก จ ต้ งเตรียม ุปกรณ์จ� เป็น ่ นบุคคลที่
ใช้ก รในปฏิบติง นข งตนเ ง

 รูปแบบ

	 ช้นปีท่ี	 1	 นก ึก จ ไปปฏิบติง นภ ค น มใน ถ นที่ 
ต่ ง	ๆ 	ข งปร เท งกฤ แล เมื ง	Almeria	ปร เท เปน	เป็นเ ล 	 
2	 ปด 	์นก กึ จ ได้ปร ยกุต์ใช้ทก แล ค มรู้ท งธรณี ทิย
ใน ภ พแ ดล้ มจริง	 นก ึก จ ได้ฝึกภ ค น มท งธรณี ิทย 	
ก รจ� แนก ิน	 แล ก ร ่ นแผนที่ท งธรณี ิทย 	 โดย ปด ์ 
ที	่1	เป็นก รเรียนธรณี ิทย เบื้ งต้นในพื้นที	่แล ก รน� ค มรู้จ ก 
ช้นปีที	่ 1	 ม ใช้ในภ ค น ม	 แล ปด ์ที	่ 2	 เป็นก รเรียนก รจด
ท� แผนที่ท งธรณี ิทย 	 โดยใช้ทก พื้นฐ นข งแต่ล ย ชีพ	 
ท้งนกธรณี ิทย 	นกธรณีฟิ ิก ์	แล นก ิทย ตร์ ิ่งแ ดล้ ม
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	 ช้นปีที่	2	ปฏิบติง นภ ค น ม	ณ	ปร เท ก ตแลนด	์นก ึก จ ได้ใช้ทก ค มรู้	แล เทคนิคต่ ง	ๆ 	ร ่ งก รฝึก
ในเขตที่ ูง	2	 ปด ์	ซึ่งเป็นปร บก รณ์ที่ต้ งใช้ในก รปร ก บ ชีพท งธรณี ิทย

	 ช้นปีที่	 2	 แล 	 3	 จดท� โครงง นภ ค น ม ิ ร 	 โดยในภ คฤดูร้ นช้นปีที่	 2	 นก ึก จ ต้ ง ึก โครงง น ิ ร 	 
5-6	 ปด ์	เกี่ย กบก รท� แผนที่	ก รร บร มข้ มูลท งธรณี ิทย ในพื้นที่	 ถ นที่ต่ ง	ๆ	เช่น	 ก ตแลนด	์กรีซ	ฝร่งเ 	 ิต ลี	
แล กี	2	 ปด 	์ทีโ่มร็ กโ	ก	ซึง่เป็นก ร กึ เทคนคิท งธรณี ทิย ภ ค น ม	ก รใช้เรด ร์ภ คพืน้ดนิ	เป็นต้น	ทง้ งโปรแกรม
จ ร บร มแล เิคร ข้์ มลูเพื่ จดท� ร ยง น	เป็นก ร นใ น้ก กึ รูจ้กทก ก รแก้ปัญ แล ก รใช้ค มพิ เต ร์ในภ ค
น มซึ่งเป็นทก � คญ	

	 ช้นปีที่	3	ปฏิบติง นภ ค น ม	ณ	Sardinia	ปร เท ิต ลี	เป็นก ร ึก ภ พร มข ง ิ ฒน ก รท งธรณี ิทย ในพื้นที่
เก กล งท เลจึงเป็นก รปร ยุกต์ใช้ค มรู้ในพื้นที่ขน ดเล็ก	 โดย ึก ชนิดข ง ิน	 โครง ร้ งท งธรณี ิทย 	 ซึ่งนก ึก จ
พฒน ทก ก ร งเกตแล ก รท� ง นในพื้นที่ขน ดเล็กด้ ยกร บ นก ร ิจยภ ค น ม

	 ชน้ปีที	่4	ปฏบิตงิ นภ ค น ม	ณ	Apennines	ปร เท ติ ล	ีเป็นก ร กึ ในช่ งต้นข งภ คฤดรู้ นช้นปี ดุท้ ย	เป็นก ร
เรียนก ร นโครง ร้ งท งธรณี ิทย ที่ มบูรณ	์

กรณี กึ ำที ่2 ก รปฏบิตงิ นภ ค น ม ข โบร ณคดี ทิย 	University	of	Glasgow	ปร เท งกฤ 	(University	of	Glasgow,	
2015)

	 ม ิทย ลยกล โก ์	 ได้ก� นดก รปฏิบติง นภ ค น มแก่นก ึก ข โบร ณคดี ิทย ท้งใน ่ นข งพิพิธภณฑ์
แล ก รขุดค้น ตถุโบร ณซึ่งเป็นข้ ก� นดพื้นฐ น � รบนก ึก ทุกคนก่ น � เร็จก ร ึก 	 จึงท� ใ ้นก ึก มีค ม

ม รถในก รท� ง นภ ค น ม	 ท� ใ ้ น่ ยง นด้ นโบร ณคดีต้ งก รรบนก ึก จ กม ิทย ลยกล โก ์เข้ ท� ง นเมื่
� เร็จก ร ึก 	 ก รปฏิบติง นภ ค น มท� ใ ้นก ึก มีโ ก ท� ง นกบผู้ปร ก บก รที่มี กยภ พ	 ช่ งร ่ งก รปฏิบติ

ง นนก ึก จ ได้รบก รพฒน ทก ที่จ� เป็นต้ งใช้ในก รท� ง นท งโบร ณคดีที่ ร้ งค มกร ตื รื ร้นใ ้แก่นก ึก ได้
เป็น ย่ งดี	 นก ึก จ เลื กก รปฏิบติง นภ ค น มต มค ม นใจ	 ม รถไปปฏิบติง นในพื้นที่ต่ ง	 ๆ	 ท้ง ก ตแลนด์	 

ร ช ณ จกร	แล ต่ งปร เท

 ระยะเ ลำกำรปฏิบัติงำนภำค นำม

นก ึก ทุกคนต้ งปฏิบติง นภ ค น ม ย่ งน้ ย	15	 น	ก่ นขึ้นช้นปีที่	3	โดยก� นด ลก ูตรเรียน	3	แบบ	คื 	

1)	 ลก ูตรก้ น้ แบบที	่1 นก ึก ต้ งปฏิบติง นภ ค น มใ ้ครบ	35	 น	ก่ นเรียนภ คก ร ึก ที่	2	ช้นปีที	่4

2)	 ลก ูตรก้ น้ แบบที	่2 นก ึก ต้ งปฏิบติง นภ ค น มใ ้ครบ	55	 น	ก่ นเรียนภ คก ร ึก ที่	2	ช้นปีที	่4

3)	 ลก ูตร	3	ปีก ร ึก  นก ึก ต้ งปฏิบติง นภ ค น มใ ้ครบ	15	 น	ก่ นเรียนภ คก ร ึก ที่	2	ช้นปีที่	3

 เงื่อนไขกำรปฏิบัติงำนภำค นำม

		 ปร เภทข งง นภ ค น มต้ งเป็นไปต มที่ ข ิช ก� นด	 โดยนก ึก ต้ งมีเ ล ก รปฏิบติง นครบต ม 
ข้ ก� นดข้นต�่ 	 แล ต้ งได้รบก ร นุมติจ กคณ กรรมก รที่ปรึก ก รปฏิบติง นภ ค น ม	 (fieldwork	 convener)	 
ก รปฏิบติง นภ ค น มโดยปกติจ ปฏิบติง นช่ ง น ยุดเรียน รื ปิดภ คฤดูร้ น	 รื ยุดร ่ งภ คก ร ึก
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 กำร นับ นุนกำรปฏิบัติงำนภำค นำม

	 ม ิทย ลยมีงบปร ม ณจ� น น นึ่ง นบ นุนก รปฏิบติง นภ ค น มเฉพ ก รปฏิบติในม ิทย ลย	 � รบก ร
ปฏิบตงิ นที่ ืน่น กม ทิย ลยไม่มงีบปร ม ณ นบ นนุ	แต่ น่ ยง นทีร่บฝึกบ งแ ง่ใ ค่้ ต บแทนก รท� ง นแล ดกิ ร
ด้ นที่พก

 กำรจัด ำและกำร มัครปฏิบัติงำนภำค นำม

		 นก ึก ม รถ มครเข้ รบก รฝึกได้โดยตรงกบ น่ ยง นต่ ง	 ๆ	 ที่รบฝึก	 แต่นก ึก ต้ งได้รบค มเ ็นช บจ ก
คณ กรรมก รที่ปรึก ก รปฏิบติง นภ ค น มก่ น มคร	 ท้งนี้	 คณ กรรมก รที่ปรึก ยงช่ ย น่ ยง นรบฝึกที่เ ม ม
กบนก ึก ด้ ย

 ค ำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนภำค นำม

		 ก่ นที่นก ึก จ เข้ ร่ มก รปฏิบติง นภ ค น มนก ึก ต้ งกร กข้ มูลเกี่ย กบ ุขภ พ	แล ข้ มูลที่ ม รถติดต่
ได้	 นก ึก ต้ ง ึก คู่มื แล ีดิท น์เกี่ย กบค มปล ดภยในก รปฏิบติง นภ ค น มท งโบร ณคด	ี ก่ นก รฝึกนก ึก
จ ต้ งฉีด คซีนต มที่ก� นด	 ร ่ งก รฝึกจ มีพี่เลี้ยงก รฝึกใ ้ค� แน น� แก่นก ึก 	 กนก ึก ไม่ผ่ นข้ ก� นด 
ดงกล่ จ ต้ ง กจ กก รปฏิบติง นภ ค น มทนที

บรรณำนุกรม

Imperial	College	London.	 (2015).	Fieldwork:	Travel	to	Different	Landscapes	and	Cultures.	 
	 Info	Sheet.	Earth	Science	&	Engineering,	Imperial	College	London.

University	 of	Glasgow.	 (2015).	 Archeology	 Fieldwork	 Requirement.	 School	of	Humanities,	 
	 University	of	Glasgow,	UK.
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กลุ่มบูรณำกำรช่ งท้ำยของ ลัก ูตร (มี 2 ประเภท)

1. กำรฝึกงำนที่เน้นกำรเรียนรู้ รือกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน (cognitive apprenticeship or job shadowing)

นิยำม

เป็นกจิกรรมใ ผู้เ้รยีนเรยีนรูป้ร บก รณ์จ กพฤตกิรรมก รท� ง นข งผูท้ีป่ร บค ม � เรจ็ในก รท� ง นแล้ 	 รื เป็นบคุคล
ต้นแบบ	ด้ ยก ร งเกต	ก รพดูคุย	แล ท� ง นร่ มกน	 ม รถจดเป็น ่ น นึง่ข งร ย ชิ แกนข ง ลก ตูร	ต้ งจดค บคูก่บปร เภท
ื่นเพื่ ใ ้เกิดก รบูรณ ก รกบก รท� ง นที่ มบูรณ์	

ลัก ณะเฉพำะ

	 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นเป็นกิจกรรมใ ้ผู้เรียนเรียนรู้ปร บก รณ์จ กพฤติกรรมก รท� ง นข งผู้ปร บค ม
� เร็จในก รท� ง นแล้ รื เป็นบุคคลต้นแบบ	 ด้ ยก ร งเกต	 ก รพูดคุย	 แล ท� ง นร่ มกน	 จจดเป็น ่ น นึ่งข งร ย ิช

แกนข ง ลก ตูร	แล จดค บคูก่บปร เภท ืน่เพื่ ใ เ้กดิก รบรูณ ก รกบก รท� ง นที่ มบรูณ์	ก รเรยีนรู้ รื ตดิต มพฤตกิรรม
ก รท� ง นแต่เดิมเป็นที่นิยมกน ย่ งก ้ งข งในก รพฒน แล จดก รทรพย กรมนุ ย์	 บทบ ทข งก รติดต มพฤติกรรมก ร
ท� ง นมี ย่ งน้ ย	4	ปร ก ร	ได้แก่	
	 1)	ก รเรียนรู้ง นใ ม่	
	 2)	ก รพฒน ชีพ รื เ ้นท ง ชีพใน งค์กร	
	 3)	ก รพฒน ค มช� น ญในก รท� ง น	
	 4)	ก รพฒน ค มเป็นผู้น� ข งพนกง นที่จ เข้ ู่ต� แ น่งง นใ ม	่

	 ท้งนี้	กลไกแ ่งค ม � เร็จที่ � คญข งก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	คื 	“ก รเรียนรู้”	แล 	“ก รแลกเปลี่ยนค ม
คดิเ น็”	โดยก รเรยีนรูจ้ มรี ย เ ล น้พ เ ม ค รแก่ก รเรยีนรูใ้นภ พร มข งก รท� ง น	จงึเป็นทีน่ยิมเพร ่ ลงทนุด้ น
เ ล แล งบปร ม ณค่ นข้ งน้ ยก ่ ก ร ่งพนกง นไป บรม รื ฝึกง นร ย ย 		

		 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นน กจ กใช้ในก รพฒน ทรพย กรมนุ ย์แล้ ยงน� ม ใช้ในก ร ร้ งก รเรียนรู้ข ง 
ผู้เรียน	 โดยก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นเป็นที่นิยมต้งแต่ก รเรียนก ร นในร ดบปร ถม ึก 	 มธยม ึก 	 จนถึง
ุดม ึก 	 เน่ื งด้ ยธรรมช ติข งก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นเข้มง ดไม่ม ก	 มีค มยืด ยุ่น ูง	 ไม่ ร้ งค มกดดนใ  ้

ผู้เรียน

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 จุดเด่น 

	 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นมกจ กร ท� ในร ย เ ล ้น	 ๆ	 เพียงช่ คร 	 แล เกิดขึ้นใน ภ พจริง	 ก ร งเกต 
จ ท� ใ ้ผู้เรียนปร บพบเ ็นด้ ยตนเ ง	แล ่งผลดีต่ ก ร ร้ งค มค มตร นก	ในปร เด็นต่ ไปนี้		
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	 1)	 ิ่งแ ดล้ มข งง นในต� แ น่งน้น	
	 2)	ทก ก รท� ง นในต� แ น่งน้น
	 3)	คุณ มบติแล ก รแ ดง กข งผู้ที่ท� ง นในต� แ น่งน้น			

	 4)	ร ยล เ ยีดข งง น	แล ก รตด นิใจแก้ไขปัญ ในต� แ น่ง
ง นน้น	

 ข้อจ�ำกัด 

	 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นเป็นปร เภทข งก รจดก ร
เรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นที่เ ม กบท้งผู้เรียนในช้น 
ปีต้น	 ๆ	 ซึ่ง นใจที่จ เรียนรู ้เกี่ย กบง นโดยท่ ไป	 ขณ เดีย กนก็
เ ม กบผู้เรียนช้นปี ูง	 ซึ่ง นใจเรียนรู้ต� แ น่งง นลงในร ดบลึกซ้ึง	
ในที่นี้ข เน้นก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นในช้นปี ูงก่ นจ � เร็จ
ก ร ึก 	 น กจ กนี้	 ร ย เ ล ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น 
ไม่ย ม กนก	 นิยมท� เป็นร ย ้น	 ๆ	 เช่น	 3	 น	 5	 น	 แต่ไม่ค ร
เกิน	 2	 ปด ์	 เพื่ ไม่ใ ้กร ทบต่ ก รปฏิบติง นข งแ ล่งเรียนรู้ใน 
ภ พจริง	 น กจ กนี้ยง ม รถใช้ได้กบแ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริง

ทุกรูปแบบ	 ย่ งไรก็ต มเนื่ งด้ ยร ย เ ล ที่ ้นจึงค รน� กิจกรรม
ก รติดต มพฤติกรรมก รง นไปผ มผ นกบก รจดก รเรียน 
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภท ื่น	 ๆ	 เช่น	 กิจ ึก 	
พนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง นแล ก รฝึกปฏิบติจริงภ ย ลง
� เร็จก รเรียนทฤ ฎี	เป็นต้น

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น 

 1) ถ บนก ร ึก 	ก� นดเกณฑ์ในก รเลื กแ ล่งเรียนรู้ใน
ภ พจรงิ	แล ก� นดเกณฑ์ร่ มกบแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิเพื่ ก� นด

บุคคลต้นแบบ	 ก่ นเริ่มก รฝึกง นที่เน้นก รเรียนรู้ รื ก รติดต ม
พฤตกิรรมก รท� ง นบคุคลต้นแบบ	ซึง่เกณฑ์ในก รเลื กต้นแบบนน้จ
พิจ รณ จ ก	3	ปร ก รด้ ยกน	ปร ก บด้ ย

	 	 1.1)	 เป็นผู้มีท นคติต่ ง น	 คื 	 ท นคติในก รเป็น 
ผู้ใ ้	 มี � นึก ธ รณ 	 เ ็น ่ บทบ ทข งตนมีผลในเชิงบ กต่ ก ร
พฒน งค์กรแล พฒน ปร เท 	เป็นต้น	ร มถึงก รเป็นผู้ที่มี ิ ยท น์
แล จรรย บรรณใน ชีพเป็น ย่ งดี
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	 	 1.2)	มีค มรู้ในง น	คื 	เป็นผู้ที่รู้จริง
ในง นน้น	ค รเป็นผู้ที่มีปร บก รณ์ในก รท� ง นเป็น
เ ล น น	 จน ่ง มค มรู้เกิดเป็นเทคนิค ิธีก รต่ ง	 ๆ	
ในก รท� ง น

	 	 1.3)	 เป็นผู้ที่มีทก ในก รถ่ ยท ด
ง น	 ซึ่งเป็นทก � คญ	 โดยรูปแบบข งก รถ่ ยท ด
ง นน้น ยู่ในลก ณ ท่ีเป็นท งก ร รื ไม่เป็นท งก ร
ก็ได้	 รื ท� ใ ้ผู้เรียนได้เ ็นรูปแบบก รท� ง นที่	“เป็น
แบบนี้”	เพื่ ท� ใ ้เกิดก รเรียนรู้		

	 2)	 มีก รคดเลื กผู ้เรียนที่มีค มพร้ มแล
ทุ่มเทเ ล ในก รเรียนรู้พฤติกรรมก รท� ง น	 ผู้เรียน
ค รมี ุฒิภ ท ง รมณ์	 คุณธรรมจริยธรรม	 ร มถึง
ท นคติเบื้ งต้นท่ีเ ม ม	 ร มถึงมีค ม ม รถใน
ก ร ื่ รร ่ งบุคคลที่ดี	 เพร ลก ณ ข งก ร
ตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นในบ งครง้ จได้ใกล้ชดิกบ
บคุคลซึง่มคี มแตกต่ งแล ล ก ล ยท ง งคม	 กีทง้

จได้รบทร บข้ มูลที่เป็นค มลบท งธุรกิจ

ผลท่ีคำด ่ำจะได้รับจำกกำรฝึกงำนที่เน้นกำรเรียนรู้
รือติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

 1) ผู้เรียนมีค มเข้ ใจต่ ภ พร มข งก ร
ท� ง น ย่ งก ้ ง	ๆ

	 2)	 ผู้เรียนมีค มเข้ ใจใน ชีพ ย่ งถูกต้ ง	
เช่น	ผูเ้รยีนที่ นใจเรยีนด้ นก รท่ งเทีย่ จคดิ ่ เรยีน

ข ิช ก รท่ งเที่ย จ ได้ท่ งเที่ย ย่ งมีค ม ุข	
แต่เมื่ ได้ติดต มพฤตกิรรมก รท� ง น	ณ	บริ ทต แทน
น� เที่ย 	 รื บริ ทรบจดน� เที่ย ก็จ เข้ ใจบทบ ท
น้ ที่แล ค มรบผิดช บข งบุคล กรด้ นก รท่ ง

เที่ย ่ เป็น ย่ งไร	 มีค มแตกต่ ง รื เ มื นกบ ิ่ง
ที่ตนคิด ย่ งไร	 ถ้ เป็นผู้เรียนในช้นปีก ร ึก ูง	 ๆ	
ที่มีก รรบรู้เกี่ย กบก รท� ง นใน ชีพ ลงก ร ึก
ข งตน ยู่บ้ งแล้ 	 ผู้เรียนจ ได้เ ็นแน ท งก รท� ง น
ชดเจนแล เข้ ใจลึกซึ้งม กยิ่งขึ้น

	 1)	บคุคลต้นแบบมคี มภ คภมูใิจ	มกี� ลงใจใน
ก รท� ง น	แล มโี ก แน น� บคุคลทีเ่ ม มเข้ ม
ท� ง นยง งค์กรใน น คต

	 2)	 แ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริงที่ใ ้ค มร่ มมื มี
ก ร ร้ งเครื ข่ ยกบ ถ น ึก 	 มีโ ก เป็นผู้ใ ้	 เป็น 
ผู้ร่ มพฒน ปร เท

	 3)	 ถ น ึก มีโ ก ึก ก รปฏิบติง นข ง
บคุล กรทีย่ ดเยีย่มร ่ งท� กจิกรรมตดิต มพฤตกิรรมก ร
ท� ง น	

	 4)	ท� ล ยก� แพง รื คตกิ รท� ง นร ่ ง ชิ ชพี	
เช่น	 กมีก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นข้ ม ข ิช 	
รื ร ่ งง นทีมี่ค มตรงข้ มกน	เช่น	นกเรยีนพย บ ลไป

ตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นแพทย์ผูเ้ชีย่ ช ญ	 รื นก กึ
ิลปกรรม ตร์ด้ นก รแ ดงไปติดต มพฤติกรรมก ร

ท� ง นผู้เขียนบทล ครที่เก่งแล เป็นที่ย มรบ	 ผู้เรียนจ ได้
เข้ ใจในลก ณ ง นข งแต่ล ชีพม กยิ่งขึ้น	

กลยุทธ์กำร อน

		 ก รเรียนรู้ รื ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นน้น
มีกร บ นก รจดก รเรียนก ร นที่ต้ ง ยก ร ิเคร ์
ข ง ถ บนก ร ึก 	 รื จ รย์ที่ปรึก ในก ร ิเคร ์
ทง้แ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิ ่ มคี มเ ม มในก รจด รร
บุคคลต้นแบบ	 ร มท้งต้ ง ิเคร ์ทก แล ท นคติข ง 
ผู้เรียน	 น กจ กนี้	 ยงต้ ง ยก ร ่ง มค ม มพนธ์กบ
แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงเพ่ื จดก รเรียนก ร น	 ดงภ พ
ที	่	21
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กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน

1) กระบ นกำรก่อนติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

 1.1) กร บ นก ร ร้ งเครื ข่ ยร ่ ง ถ น กึ กบแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิ	 ถ น กึ ร่ มกบแ ล่ง
เรยีนรูเ้จรจ เพื่ แน ท งในก รพฒน กจิกรรมตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นร่ มกนเป็นกร บ นก ร นึง่ข งก ร
ร้ งเครื ข่ ยก รเรียนรู้	โดยมีเนื้ ที่ต้ งก� นดร่ มกนดงนี้	

	 	 -	ค มค ด งข ง ถ น กึ ่ ต้ งก รใ ผู้เ้รยีนเรยีนรู้ ิง่ใดบ้ ง	แผนกใด	ร ดบใด	แล ข บเขต
ค มรู้ที่นก ึก ค รได้รบ

	 	 -	 ิ่งที่แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง ม รถถ่ ยท ด รื นุญ ตใ ้ติดต มได้	 เช่น	 นุญ ตใ ้ติดต ม
ง น น้ ร้ น	แต่ไม่ นุญ ตใ ้ติดต มฝ่ ยก รผลิต	 รื ฤดูก ลที่เ ม มในก รม ติดต ม

	 	 -	ปร เด็น ื่น	ๆ	ที่เกี่ย ข้ ง	เช่น	บุคล กร	งบปร ม ณ	เป็นต้น	

	 1.2)	 แ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริงจดปร ชุมใน งค์กรน� ค มค ด งข ง ถ น ึก ม ิเคร 	์ 
เพื่ คดเลื กพนกง นต้นแบบ	 แล จด ่งข้ มูลข งพนกง นต้นแบบ	พร้ มเ น ิ่งที่ผู้เรียนจ ได้เรียนรู้	 ร มไปถึง 
นแล เ ล ที่แ ล่งเรียนรู้ ด กใ ้ติดต มพฤติกรรมก รท� ง นแก่ ถ น ึก

	 1.3)	 ถ น กึ ปร ช มพนธ์กจิกรรม	โดยน� ข้ มลูข งพนกง นต้นแบบ	ค มเชีย่ ช ญข งพนกง น
ต้นแบบ	ร มถึงค มเป็นม แล ค ม � คญข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	เพื่ ใ ้ผู้เรียนได้พิจ รณ เข้ ร่ ม	

ภำพที่ 21	 ลกก รในก รจดก รเรียนก ร นก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น
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	 1.4)	 ถ น ึก รบ มครผู ้ เรียนเข้ ร ่ มกิจกรรมแล  
คดเลื ก	 รื ร ่ มคดเลื กกบแ ล่งเรียนรู ้ กมีก รจ� กดจ� น น	 
ถ้ ต้ งก รใ น้ก กึ เข้ ร่ มทง้ มดต้ งก� นดจ� น นพนกง นต้นแบบ
ใ ้ ดคล้ งต มค มเ ม ม	

	 1.5)	 ถ น กึ เตรียมค มพร้ มผูเ้รยีนก่ นก รเรยีนรู้ รื
ตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง น	เช่น	ทก ก ร งเกต	ก รจดบนทกึ	ก ร รปุ
บทเรียน	เป็นต้น

	 1.6)	 เมื่ แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงได้รบข้ มูลเกี่ย กบผู้เรียน
ที่จ ติดต มพฤติกรรมก รท� ง นจ ม บ ม ยง นใ ้พนกง นต้นแบบ	 
มีก รก� นดต ร งร มถึงปร เด็นก รเรียนรู้แต่ล น	 รื แต่ล คร้ง
ย่ งชดเจน	 จมีก รจด ่งต ร งดงกล่ ไปยง ถ น ึก เพื่ ใ ้ 

ผู้เรียนเตรียมพร้ ม ีกคร้ง

2) กระบ นกำรระ ่ำงติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

		 เมื่ ผู้เรียนเดินท งม ถึงแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงจ จดกิจกรรม
ติดต มพฤติกรรมก รท� ง นใ ้แก่ผู้เรียน	 โดย ม รถจดรูปแบบก ร
ตดิต มได้ต มค มเ ม ม	ซึง่มีรปูแบบก รตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง น
ที่นิยมกร ท� กนโดยท่ ไปดงนี	้

	 	 2.1)	 ก ร งเกต	 (fly	 on	 the	wall)	 ผู้เรียนใช้เ ล ในก ร
งเกต	ก รท� ง นข งพนกง นต้นแบบขณ ท� ง น	แล ในก รปร ชมุง น	( ก

เป็นไปได้)	 เม่ื เ ร็จกร บ นก รผู้เรียนจ ท้ นค มรู้ที่ได้รบใ ้พนกง น
ต้นแบบพจิ รณ 	ข้ ดขี งก รตดิต มร ดบนี	้คื พนกง นต้นแบบจ ท� ง นโดย
ไม่ถกูรบก นจ กผูเ้รียนม กนก	แต่ข้ จ� กดคื ก รปฏิ มพนธ์ร ่ งพนกง น
ต้นแบบกบผู้เรียนมีไม่ม กนก	
	 	 2.2)	 ก รมี ่ นร่ ม	 (active	 involvement)	 ก่ น
เริ่มก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	 พนกง นต้นแบบจ ธิบ ยก่ น
่ นนี้ตนจ ท� ไรบ้ งเพื่ ง ่ ยต่ ผู ้เรียน ่ ค ร งเกตแล มี ่ นร่ ม 
ิ่งใดบ้ ง	 เมื่ เ ร็จกร บ นก รผู้เรียนจ ท้ นค มรู้ที่ได้รบใ ้พนกง น 

ต้นแบบพจิ รณ 	ข้ ดขี งก รตดิต มร ดบนีค้ื พนกง นต้นแบบจ ท� ง นโดย 
ไม่ได้รบก รรบก นจ กผูเ้รยีนม กนก	แล มปีฏิ มพนธ์ร ่ งพนกง นต้นแบบ 
กบผู้เรียนม กขึ้น
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	 	 2.3)	 ก รรบแล ถ่ ยท ดข้ มูล ย่ ง ม�่ เ ม 	(burst	interaction)	เป็นก รตง้เป้ ม ยตดิต ม
พฤติกรรมก รท� ง นเฉพ ทก รื เฉพ ต� แ น่ง	 โดยพนกง นต้นแบบจ ธิบ ยใ ้ผู้เรียนทร บถึง ิ่งที่ตน 
จ ท� 	แล ใ น้ก กึ ท้ นทนที ่ ได้เรยีนรู้ ิง่ใดจ ท� แบบนีเ้ป็นร ย 	ๆ 	เพื่ ใ แ้น่ใจ ่ ผูเ้รยีนได้เรยีนรูท้ก รื  
ค มรู้น้น	 ๆ	 เมื่ เ ร็จก รติดต มผู้เรียนจ ท้ นค มรู้ที่ได้รบโดยภ พร มใ ้พนกง นต้นแบบ ีกคร้ง	ข้ ดีข ง
ตดิต มร ดบนีค้ื ผูเ้รยีนจ เ น็แล เข้ ใจก รท� ง นทีต้่ ง ยทก รื ค มรูเ้ฉพ ย่ งชดเจนแล มุ่งเป้ 	แต่ข้
จ� กดคื พนกง นต้นแบบ จเกิดค มกดดนแล ใช้เ ล ธบิ ยใ ผู้เ้รยีนฟังค่ นข้ งม ก	 จรบก นเ ล ปฏบิตงิ น	
	 	 2.4)	 ก รลงมื ปฏบิต	ิ(job	sharing)	คื ก รตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นแบบทีพ่นกง นต้นแบบ 
จ ธิบ ยใ ้ผู ้ เรียนทร บถึง ิ่ งที่ตนจ ท� ใ ้ผู ้ เรียนทดล งลงมื ท� แล ใ ้ผล ท ้ นกลบทนที ่  
ิง่ทีผู่เ้รยีนท� นน้เป็น ย่ งไร	ท� ซ�้ 	ๆ 		 กร ย แล เปิดใ ผู้เ้รยีน ท้ นกลบทนที ่ ได้เรยีนรู้ ิง่ใด	เมื่ เ รจ็ก รตดิต ม 

ผู้เรียนจ ท้ นค มรู้ที่ได้รบโดยภ พร มใ ้พนกง นต้นแบบ ีกคร้ง	 ข้ ดีข งติดต มร ดบนี้คื ผู้เรียนจ ได้เ ็น
แล เข้ ใจก รท� ง นทีช่ดเจนม ก	มปีฏิ มพนธ์กบพนกง นต้นแบบ ย่ งใกล้ชดิ	แต่ข้ จ� กดคื พนกง นต้นแบบต้ ง
ใช้เ ล แล ทก ในก รถ่ ยท ดม ก	ค รท� แบบต ต่ ต  

3) กระบ นกำร ลัง

	 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นจ แตกต่ งจ กก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น 
ปร เภท ื่น	 ตรงที่กร บ นก ร ท้ นคิดข งผู้เรียนจ เกิดขึ้นในร ่ งก รติดต ม ยู่ตล ดเ ล 	 ไม่ ่ จ เป็น 
เมื่ น ิน้ ดุลง	 รื ก รเรยีนรูแ้ต่ล ทก ิน้ ดุลง	 ย่ งไรกต็ ม ลงก รตดิต ม ถ น กึ ค รปร นกบแ ล่ง
เรียนรู้ใน ภ พจริงเพื่ ปร เมินก รเรียนรู้ร บย ดข งผู้เรียน ีกคร้ง	โดยมีปร เด็นที่จ ปร เมินดงต่ ไปนี้	

3.1)	ก่ นม ติดต มผู้เรียนค ด ง ิ่งใดบ้ ง
3.2)	 ลงก รติดต มผู้เรียนได้เรียนรู้ ิ่งใดบ้ ง
3.3)	ผู้เรียนชื่นช บ รื ปร ทบใจ ิ่งใดเป็นพิเ
3.4)	 ิ่งใดที่ผู้เรียนชื่นช บน้ ยที่ ุดเพร เ ตุใด
3.5)	 ิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้จ น� ไปปร ยุกต์ รื ต่ ย ดกบบทบ ทข งผู้เรียนท้งในฐ น ที่เป็นนก ึก

แล ใน ชีพ ลง � เร็จก ร ึก ย่ งไร

3.6)	ผู้เรียนต้ งก รพฒน ทก ิช ชีพในด้ นใด	 รื ในรูปแบบใดเพิ่มเติม รื ไม่	

	 ย่ งไรก็ดี	เนื่ งจ กก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	มกมี ตถุปร งค์ในเชิง ร้ งเ ริมใ ้ผู้เรียนตร นก
รู้	เข้ ใจ	แล น� ิ่งที่ได้เรียนรู้ไปต่ ย ดกบก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นปร เภท ื่น	ก รปร เมินผล
ก รเรียนรู้ข งก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นจึงค รเป็นไปในแน ท ง ่งเ ริมไม่เน้นก รตด ิน รื ใ ้ค่ ค แนน
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กำร ัดและประเมินผล
 1)	ก ร ท้ นคิดปร บก รณ์ที่ได้จ กก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น
	 2)	ก รปร เมินที่เน้น มรรถน ต มค มต้ งก รข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง

	 3)	ก รใ ้ร ดบค แนนเป็นไปต มข้ ก� นดข งร ย ิช ที่ร บุไ ้ใน	มค .3

กรณี ึก ำกำรฝึกงำนที่เน้นกำรเรียนรู้ รือกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

กรณี ึก ำที่ 1 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นข งนก ึก เตรียมแพทย์	 ม ิทย ลย ร์คนซ 	 (Arkansas	
University)	(Leigh	and	Ples,	2015)

  นก ึก เตรียมแพทย์	 ม ิทย ลย ร์คนซ 	 ก่ นที่จ ไปติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	ณ	 โรงพย บ ล	
ม ิทย ลยจ มีก รจด บรมใ ้แก่นก ึก ในปร เด็นเกี่ย กบ	workplace	norm,	how	to	act	professionally	
while	shadowing,	how	to	set	up	the	shadowing	day	ในก รจบคูบ่คุคลต้นแบบนน้	ม ทิย ลยได้ม บ ม ย
ใ แ้พทย์	1	คน	รบนก กึ ได้ม กก ่ 	1	คน	 จม กได้ถงึ	10	คนต่ คร้ง	บทบ ทข งนก กึ ในก รตดิต มมต้ีงแต่
ก ร งเกตก รท� ง นข งแพทย์ต้นแบบไปจนถึงก รเป็นผู้ช่ ยแพทย์ในร ่ งก รผ่ ตด รื ลยกรรมท งแพทย์
ื่น	 ๆ	 	 ผลก รติดต มน้นนก ึก ท้ นกลบ ่ ได้เรียนรู้ ่ ชีพแพทย์น้นผู้เป็นแพทย์ต้ งมีค มเป็นผู้ใ ่ใจโดย

ธรรมช ต	ินก กึ ได้เ น็ถงึ ี น้ ค มโล่งใจ	 บ ยใจ	เมื่ ได้รบก รรก จ กแพทย์	ท� ใ ต้ร นกเ น็ค ม � คญ
ข ง ชีพที่มีต่ ุขภ พก ยแล ใจข งผู้ป่ ย	เมื่ กลบจ กก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นนก ึก ท้ นกลบ ่
ตนจ ต้ งตง้ใจ กึ ใ ม้ กขึน้	พฒน ตนเ งเพิม่ขึน้	เพร เ น็แล้ ่ ก รเป็นแพทย์ไม่ใช่เรื่ งง่ ยต้ งใช้ค มทุม่เท
ท้งก� ลงก ยแล ก� ลงใจเกิดค มรู้ ึกภ คภูมิใจใน ิช ชีพที่ตนเรียน	

กรณี กึ ำที ่2 ก รตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นข งม ทิยลยแมนเช เต ร์	เมโทรโพลิแทน	(Manchester	Metro-
politan	University)	ปร เท งกฤ ได้ท� คูม่ื ก รตดิต มพฤตกิรรมก รท� ง นไ ้ ม รถ รปุได้	ดงนี	้	(Manchester	
Metropolitan	University,	2015)

 ผู้ที่เกี่ย ข้อง

 1) ผู้ถูกติดต ม	(host)	คื ผู้ที่ยินย มใ ้ถูกติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	ผู้ถูกติดต มต้ งพิจ รณ ถึงเ ล ที่
ใ ้ติดต มน้นเป็นเ ล ที่ดีแล เ ม มที่ ุด	ต้ งมีก รเตรียมต เพื่ ใ ้ผู้ติดต มได้รบปร บก รณ์ม กที่ ุด

	 2)	 ผู ้ติดต ม	 (vis itor/guest)	 ผู ้ติดต มต ้ งพิจ รณ ถึงเ ตุผลในก รท� กิจกรรมดงกล ่  
แล ค มค ด งที่จ ได้รบผู้ติดต มต้ งมีก รเตรียมต 	 	 เช่น	 ก� นดผู้ถูกติดต มแล ตถุปร งค์ก รติดต ม 
มีก รทบท นแล พิจ รณ ผลที่ได้รบแล ิ่งที่จ เกิดขึ้นต มม
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 ประเภทของกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน

 1)	ก ร งเกต	(observation)	ผู้ติดต มจ งเกตก รท� ง นข งผู้ถูกติดต มแบบ นต่ นจ ขึ้น ยู่กบกิจกรรมที่
ผู้ถูกติดต มท� 	เช่น	ก รเข้ ร่ มปร ชุม	เฝ้ งเกตก รมีปฏิ มพนธ์กบลูกค้ 	เป็นต้น	ดงน้น	กิจกรรมที่ได้รบก ร งเกตจ
ขึ้น ยู่กบกิจกรรมที่ผู้ถูกติดต มแต่ล คนท� ในแต่ล น	ก รติดต มปร เภทนี้จ ได้รบผลดีที่ ุดคื ก รได้รบค มรู้ค ม
เข้ ใจถึงบทบ ทก รท� ง นจริงข งผู้ถูกติดต ม

	 2)	ก รได้พูดคุยกบผู้ถูกติดต ม	(regular	briefings)	เป็นก รติดต มเฉพ กิจกรรมข งผู้ถูกติดต มในแต่ล ช่ ง
เ ล 	ซึง่มกี รพดูคยุกน น้	ๆ 	ก่ น รื มกี รต้งปร เดน็ใ ต้ดิต ม	ผูถ้กูตดิต มค รมกี ร ธบิ ยถงึกจิกรรมทีต่นเ งท� เพื่
ใ ผู้ต้ดิต มมคี มเข้ ใจบทบ ทข งผูถู้กตดิต มม กยิง่ขึน้	ดงนน้	ก รตดิต มปร เภทนีจ้ ใช้เ ล น้ก ่ ก รตดิต มแบบ
งเกต	แต่ค รร มดร งเรื่ งเ ล แล แผนก รติดต มไม่ใ ้รบก นผู้ถูกติดต มม กเกินไป

	 3)	ก รลงมื ท� 	 (hands	on)	 เป็น ิ่งที่ต่ เนื่ งจ กก รติดต มแบบ งเกต	 ลงจ ก งเกตผู้ถูกติดต มแล้ ผู้ถูก
ติดต มจ เปิดโ ก ใ ้ผู้ติดต มได้แ ดงบทบ ทข งผู้ถูกติดต ม	โดยมีผู้ถูกติดต มใ ้ค� แน น� ย่ งใกล้ชิด	ก รติดต ม
แบบนี้ จไม่เกิดขึ้นบ่ ยนกจ� เป็นต้ งมีก รพิจ รณ เป็นกรณี	ๆ	ไปร ่ งผู้ถูกติดต มแล ผู้ติดต ม

 กำรประเมินผลด้ ยกำร ะท้อนค ำมคิด
1)	 � รบผู้ติดต ม
	 1.1)	บทบ ทที่ผู้ถูกติดต มแ ดง กเป็นบทบ ทที่ค ด ง รื ไม่
	 1.2)	ผู้ติดต มได้ ไรจ กก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง น
	 1.3)	ปร บก รณ์ที่ได้รบจ กก รติดต ม	 ม รถไปปรบใช้ใ ้เข้ กบ ภ พแ ดล้ มที่ท� ง นได้ ย่ งไร
2)	 � รบผู้ติดต มแล ผู้ถูกติดต มพิจ รณ ร่ มกน
	 1.1)	ได้ ไรจ กปร บก รณ์ก รท� ง นร่ มกบผู้ถูกติดต ม
	 1.2)	มี ไรบ้ งที่ต้ งค� นึงถึง รื มีค� ถ มเกิดขึ้นเกี่ย กบปร บก รณ์ที่ได้รบ
	 1.3)	ปร บก รณ์ที่ได้รบต บค� ถ มตรงกบค� ต บที่คุณคิดไ ้ รื ไม่

กรณี ึก ำที่ 3 ก รติดต มพฤติกรรมก รท� ง นข งม ิทย ลยน ร์ท	เท็กซ 	(University	of	North	Texas)	ปร เท
รฐ เมริก 	(University	of	North	Texas,	2015)	

	 ม ทิย ลยน ร์ท	เทก็ซ 	เปิดโ ก ใ น้ก กึ ทกุคนข งม ทิย ลยเข้ ร่ มก รตดิต มพฤติกรรมก รท� ง น 
โดยเรียกโปรแกรมนี้ ่ 	“Take	Flight	Job	Shadowing	Program”	เป็นโปรแกรมที่เปิดโ ก ใ ้ผู้เรียน งเกตก รณ์แล
ร้ งเครื ข่ ยกบมื ชีพ	 ึก ข บเขต ิช ชีพข งตน	 ร้ งค มชดเจนเกี่ย กบเป้ ม ยแล ค ม นใจในเ ้นท ง
ชีพข งตนเ งแล น้ ที่ก รง นที่เกี่ย ข้ งกบ ิช ชีพภ ยใต้ ภ พแ ดล้ มข งก รท� ง น	
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 กิจกรรมที่ผู้เรียนต้องท�ำก่อนกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน
 1)	ผู้เรียนต้ งปฐมนิเท ก่ นก รไปติดต มพฤติกรรมก รท� ง นที่ได้รบม บ ม ย
	 2)	ผู้เรียนจ ได้รบแผนก รจดปร บก รณ์ติดต มพฤติกรรมก รท� ง นในร ่ งก รปฐมนิเท 	
ซึ่งจ ก� นดค� ถ มที่นก ึก ค รถ มผู้ถูกติดต ม
	 3)	 ผู้เรียนต้ งร บุก รพูดคุยกบ ถ นปร ก บก รเกี่ย กบปร บก รณ์ที่ผู้เรียนได้รบจ กก ร
ติดต มพฤติกรรมก รท� ง น	เช่น	 นเ ล ที่จ พูดคุย

 กิจกรรมที่ผู้เรียนต้องท�ำในระ ่ำงกำรติดตำมพฤติกรรมกำรท�ำงำน
 1) เข้ ร่ มปร ชุมกบพนกง น
	 2)	 มภ ณ์พนกง นที่มีค มเชี่ย ช ญแล พนกง นร ดบบริ ร ย่ งไม่เป็นท งก ร
	 3)	 ึก ิ่ง � น ยค ม ด กต่ ง	ๆ
	 4)	 งเกตก รมีปฏิ มพนธกบลูกค้
	 5)	ท� ง น รื ช่ ยง น � นกง นด้ ยก รท� โครงก ร
	 6)	เรียนรู้เกี่ย กบนโยบ ยแล ข้นต นก รท� ง นข ง � นกง น
	 7)	 ึก เ ้นท ง ชีพที่ ูงขึ้นภ ยใน งค์กรที่ ยู่ใน ิช ชีพ

	 8)	ทบท นข้ ค มที่ร บุถึงภ รกิจแล ิ ยท น์ข ง งค์กร

 ค่ำใช้จำ่ย

		 ผู้เรียนจ ต้ งรบผิดช บค่ ใช้จ่ ยเกี่ย กบก รเดินท ง	ที่พก	แล ร	ในกรณีที่ ถ นปร ก บ
ก รไม่จดใ ้

 กำรประเมินผล
 1) เมื่ เ ร็จ ิ้นโปรแกรมแล้ ผู้เรียนต้ งปร เมินก รท� กิจกรรมผ่ นร บบ นไลน์
	 2)	 ผู้เรียนต้ งเข้ ร่ มก ร นทน กลุ่มย่ ย	 (focus	 group)	 เพ่ื พูดคุยเกี่ย กบปร บก รณ์ที ่
	ผู้เรียนได้รบ
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2. กำรบรรจุใ ้ท�ำงำน รือกำรฝึกเฉพำะต�ำแ น่ง (placement or practicum)  

นิยำม

	 เป็นร ย ชิ ทีเ่น้นใ ผู้้เรยีนท� ง น รื ฝึกง นเฉพ ต� แ น่งใน ภ พจรงิ ลงจ กทีเ่รยีนใน ถ น
ึก ไปแล้ ร ย นึ่ง	โดยผู้เรียน ม รถเรียนร ย ิช ที่มีเนื้ มพนธ์กบง นค บคู่ไปด้ ย

ลัก ณะเฉพำะ
 1)	ต้ งเป็นก รท� ง นเฉพ ต� แ น่งที่ ดรบกบเนื้ รื ร ย ิช ที่เรียนในช้นเรียน
	 2)	เน้นก รฝึกปฏิบติในง นเฉพ ต� แ น่ง
	 3)	ผูเ้รยีน ม รถลงท เบยีนเรยีนในร ย ชิ ทีจ่� เป็นต้ งใช้ในก รท� ง น	แล แ ล่งเรยีนรูมี้ค ม
เชี่ย ช ญในง นน้นเป็น ย่ งดี

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 จุดเด่น
	 1)	เน้นก รเรียนรู้ด้ ยก รท� ง น
	 2)	เป็นก รฝึกปฏิบติเฉพ ต� แ น่ง
	 3)	 ม รถเรียนรู้ค บคู่กบก รท� ง น

 ข้อจ�ำกัด

     1)	แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงต้ งไม่ ยู่ ่ งจ ก ถ น ึก จนเป็น ุป รรคต่ ก รเดินท งข ง
ผู้เรียนยกเ ้นเป็น ลก ูตรร่ มผลิตที่ นโดยบุคล กรข งแ ล่งเรียนรู้
	 							2)	บคุล กรข งแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิต้ งมคี มรูแ้ล ปร บก รณ์ ย่ งเพยีงพ ทีจ่ ถ่ ยท ด 
ปร บก รณ์แก่ผู้เรียน

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น
	 1)	ผู้เรียนต้ งมีค มรู้ใน ข ิช ร ดบ นึ่งก่ นก รฝึกปฏิบติ
	 2)	ค รมีร ย เ ล ก รฝึกปฏิบติ ย่ งน้ ย	1	ภ คก ร ึก
	 3)	ค รจดแ ล่งเรียนรู้ตรงต มค มต้ งก รแล ค มถนดข งผู้เรียน
ผลที่คำด ่ำจะได้รับจำกกำรบรรจุใ ้ท�ำงำน รือกำรฝึกเฉพำะต�ำแ น่ง

	 1)	ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
														1.1)	ได้เติมเต็มค มรู้แล ปร บก รณ์ที่ไม่ ม รถเรียน
รู้ได้ใน ถ น ึก

            		1.2)	เป็นช่ งท งช่ ยใ ้ค้นพบตนเ งในโลก ชีพ
														1.3)	ช่ ยเพิ่มพูนค มรู้แล ปร บก รณ์เฉพ ท ง
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2)	 ผลที่เกิดแก่แ ล่งเรียนรู้
	 1.1)	ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท ง ิช ก รกบ ถ น ึก
	 1.2)	มีผู้เรียนเข้ ช่ ยง นในต� แ น่งที่ข ดแคลน
	 1.3)	ได้คดเลื กบุคล กรเข้ ท� ง นเป็นพนกง นปร จ� ใน น คต
3)	 ผลที่เกิดแก่ ถ น ึก
	 1.1)	มบีคุล กรจ กแ ล่งเรยีนรูช่้ ย นในเนื้ รื ร ย ชิ ที่ ถ น กึ ข ดค มเชีย่ ช ญ
	 1.2)	ท� ใ ้ทร บข้ บกพร่ งข งผู้เรียนเมื่ เข้ ฝึกปฏิบติจริงในแ ล่งเรียนรู้
	 1.3)	คณ จ รย์ผู้ นได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท ง ิช ก รกบบุคล กรใน ภ พจริง

กลยุทธ์กำร อน

 1)	จดก รเรียนก ร นแบบเน้นก รท� ง นเป็น ลก
	 2)	จดเป็น ลก ูตรร่ มผลิตร ่ ง ถ น ึก กบ ถ นปร ก บก รที่ใ ้ค มร่ มมื
	 3)	ใช้ ถ นก รณ์จริงที่ตรงต ม ข ิช ชีพเป็นเครื่ งมื ในก รจดก รเรียนก ร น		

กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน

 1)	เปิดโ ก ใ ้ผู้เรียนได้เลื กต� แ น่งง นแล แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงต มค ม นใจ
	 2)	มกี รเตรยีมค มพร้ มผูเ้รยีนก่ นก รท� ง นทง้ค ม ม รถในก รเข้ ูง่ นแล ค ม ม รถ
ในก รท� ง น
	 3)	 ง นที่ได้รบม บ ม ยจ กแ ล่งเรียนรู้ค ร มพนธ์กบเนื้ ิช ที่ได้เรียนในภ คก ร ึก  
ก่ นฝึกปฏิบติง น
	 4)	 คณ จ รย์ผู้ นแล พี่เลี้ยงในแ ล่งเรียนรู้ร่ มกนก� นดเนื้ แล ร ย ิช ที่ผู ้เรียนต้ ง 
เรียนรู้เพิ่มเติม
	 5)	 ผู้เรียนต้ งเรียนค บคู่กบก รท� ง นใน ภ พจริงเป็นร ย เ ล น นเพียงพ ในก รเรียนรู้
ปร บก รณ์เพื่ ใ ้มีทก แล มรรถน ต ม ิช ชีพ
	 6)	มีคณ จ รย์ผู้ น	ครูฝึก	 รื พี่เลี้ยงดูแล	แล ติดต มค มก้ น้ ข งผู้เรียน
	 7)	ผู้เรียนมีก รแลกเปลี่ยนปร บก รณ์ร ่ งก รท� ง นท้งกบผู้เรียนด้ ยกนเ งแล กบผู้ น
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กำร ัดและประเมินผล
 1) ก ร ท้ นคิดปร บก รณ์ที่ได้จ กก รปฏิบติง น
	 2)	 ก รปร เมินที่เน้น มรรถน ต มค มต้ งก รข ง
ถ นปร ก บก ร

	 3)	 ปร เมินผลแล ใ ้ร ดบค แนนต มข้ ก� นดข ง
ร ย ิช ที่ร บุไ ้ใน	มค .3

กรณี ึก ำกำรบรรจุใ ้ท�ำงำน รือกำรฝึกเฉพำะต�ำแ น่ง

กรณี ึก ำท่ี 1	 ก รบรรจุใ ้ท� ง น รื ก รฝึกเฉพ ต� แ น่ง	
ข ชิ งคม งเคร 	์ม ทิย ลยย ร์ก	(York	University)	

ปร เท แคน ด 	 ก� นดใ ้นก ึก ข ิช งคม งเคร ์
ฝึกง นเฉพ ต� แ น่งเป็นร ย เ ล 	 700	 ช่ โมง	 (York	 
University,	2015)

 ัตถุประ งค์ทั่ ไป

	 เป็นก รเปิดโ ก ใ ้นก ึก ได้ปร ยุกต์ใช้ ลกก ร
แล ทฤ ฎีท่ีเรียนในช้นเรียนในก รฝึกปฏิบติภ ยใต้ก รดูแล
แน น� ข งครฝึูกภ ค น ม	ปร บก รณ์ทีไ่ด้จ กก รฝึกจ ช่ ย
ใ ้นก ึก ต่ ย ดค มรู้	 แล ร้ งทก ใ ้นก ึก ที่ � เร็จ
ก ร ึก ม รถก้ ู่นก งคม งเคร ์มื ชีพ	 ในก รฝึก
นก ึก ม รถเลื กก รฝึกง นที่ได้รบปร บก รณ์เฉพ
รื ปร บก รณ์ใน งก ้ งร ดบนโยบ ย	ก ร งแผน ธ รณ 	

ร ่ งก รฝึกจ มคีรฝึูกภ ค น มแล จ รย์ที่ปรกึ ช่ ยใ ้
ค� แน น� นก ึก

 ัตถุประ งค์ด้ำนค ำมรู้และกำรปฏิบัติ

 1)	 เพื่ ใ ้ ม รถปร เมินแล เข้ ใจผลกร ทบท ง
จติ ทิย งคม	ก รเมื ง	 ฒนธรรม			เชื้ ช ติ	แล ร บบเ ร ฐกจิ
ที่มีต่ ค มเป็น ยู่ข งมนุ ย์

	 2)	 เพื่ ใ ้มีค มเข้ ใจแล ปร ยุกต์ใช้ทฤ ฎีไป ู่ก ร
ปฏิบติ

	 3)	 เพื่ ใ ้แ ดง กในก รเข้ ร่ มกร บ นก ร ท้ น
ค มคิดข งตน
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	 4)	เพ่ื ใ ม้คี มรูเ้ชงิกลยุทธ์ในก ร ดแทรกค มรูท้ ง งคม งเคร เ์ข้ ไปในชมุชนแล ร บบ
ถ บน	คนกลุ่มเล็ก	คร บคร 	แล บุคคล	ร มท้งทฤ ฎีเชิงกลยุทธ์

	 5)	เพื่ ใ ม้คี ม ม รถด� เนนิก ร มภ ณ์บคุคลทีม่คี ม ่ นไ ท ง ฒนธรรม	มกี รใ แ้ล
รบข้ มูลข่ รแล ื่ รได้ ย่ งชดเจน	ท้งท งภ แล ก รเขียน

	 6)	 เพื่ ใ ้มีค มรู้แล ค มเข้ ใจเกี่ย กบทรพย กรมนุ ย์แล เครื ข่ ยก รใ ้บริก ร	 ม รถ
ใ ้ค� ปรึก ได้ ย่ งเ ม มท้งนโยบ ยแล ก รปฏิบติ

	 7)	 เพื่ ใ ้มีค มเข้ ใจท้งนโยบ ยแล ก รปฏิบติข ง งค์กรที่ใ ้บริก ร ธ รณ 	ร มท้งทร บ
ผลกร ทบที่จ เกิดขึ้นกบบุคคลที่นก ึก ใ ้ก รดูแล

 กำรแบ่งประเภทนัก ึก ำที่รับกำรฝึก

 1)	นก ึก ลก ูตร	4	ป	ีจ ต้ งฝึกง น	3	 นต่ ปด ์	ร ม	8	เดื น	 รื 	700	ช่ โมง	ในช้น
ปีที่	4		

	 2)	นก ึก ลก ูตร	2	ปี	จ ม รถเลื กฝึกได้ท้งแบบเต็มเ ล 	5	 นต่ ปด ์	ร ม	5	เดื น	
รื แบบน กเ ล 	2-3	 นต่ ปด ์	ร ม	6-10	เดื น
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 ก่อนกำรฝึก

	 นก ึก ท้ง	2	กลุ่ม	ต้ งผ่ นก รเรียนร ย ิช บงคบแล เข้ ร่ ม
กิจกรรมก่ นไปฝึกต มที่ม ิทย ลยก� นดโดยมีกร บ นก รดงนี้

	 1)	นก ึก เข้ ปฐมนิเท เกี่ย กบกร บ นก รฝึก	 งแผนก ร
ฝึก	 แล มครเข้ รบก รฝึกใน น่ ยง นที่ นใจ	 ร ่ งน้ีจ เปิดโ ก
ใ ้นก ึก ได้ บรมเชิงปฏิบติก รก รเขียนปร ติย่ 	

	 2)	นก ึก น่ ยรบฝึก รื ถ นที่ฝึก

	 3)	นก กึ เลื ก ถ นทีฝึ่ก	4	แ ง่	แล ง่ข้ มลูใ ม้ ทิย ลย	
ร ่ งนี้นก ึก จ บรมเชิงปฏิบติก รก ร มภ ณ์ง น	

	 4)	 ม ิทย ลย ่งจด ม ยพร้ มปร ติย่ ไปใ ้ ถ นท่ีฝึกที่
นก ึก เลื กไ ้

	 5)	นก ึก รบก ร มภ ณ์กบ น่ ยรบฝึก

	 6)	 น่ ยรบฝึกต บรบนก ึก ม ยงม ิทย ลย

	 7)	 ม ิทย ลย ่งต นก ึก ไป น่ ยรบฝึกแล แจ้งร ย
ล เ ียดต่ ง	ๆ	ใ ้นก ึก แล จ รย์ที่ปรึก ทร บ

	 8)	นก กึ เข้ ปฐมนเิท 	ณ	 ถ นทีฝึ่ก	ก� นดก รจ ขึน้ ยูก่บ
น่ ยรบฝึก

	 9)	นก ึก ฝึกเป็นร ย เ ล 	700	ช่ โมง

 ข้อก�ำ นดกำรฝึก

	 ก รฝึกจ เ ร็จ ิ้น มบูรณ์เมื่ นก ึก มีเ ล ฝึกครบ	 700	
ช่ โมง	 แล ได้รบก ร นุมติจ ก ถ นที่ฝึก	 โดย ิธีก รฝึกนก ึก
ต้ งปฏิบติต มคู่มื แน น� ก รฝึกข ง	 Canadian	 Association	 for	 
Social	Work	Education	(CASWE)	แล ต้ ง ่ นค� แน น� ต่ ง	ๆ	ข ง
ม ิทย ลย	 ท้งในรูปเ ก รแล นไลน์	 โดย ยู่ภ ยใต้ก รดูแลข ง
ครูฝึกภ ค น ม	 (field	 instructors)	 แล จ รย์ที่ปรึก 	 (faculty	
advisors)	ซึ่งนก ึก ม รถข ค� ปรึก ได้ตล ดเ ล ก รฝึก

 กำร ัมมนำเชิงบูรณำกำร

	 ทุกภ คก ร ึก 	ภ คล 	2	ช่ โมง	นก ึก ทุกคนต้ งเข้ ร่ ม
มมน เนื่ งจ กเป็นข้ บงคบข งก รฝึก	เพื่ เปิดโ ก ใ น้ก กึ ได้เล่

ปร บก รณ์จ กก รฝึกแล แลกเปลี่ยนค มคิดเ ็นร ่ งกน	ท� ใ ้
นก กึ ได้ ท้ นค มคิดในก รบรูณ ก รทฤ ฎกีบก รฝึกปฏบิต	ิโดย
มี จ รย์ที่ปรึก เป็นผู้ดูแล
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 กำรประเมินผล

	 ร ดบค แนนร ย ิช ก รฝึกมี งร ดบคื ผ่ น/ไม่ผ่ น	ก รปร เมินผลเป็นค มร่ มมื กนร ่ งนก ึก
แล ครูฝึกภ ค น ม	กร บ นก รปร เมินผลมี	7	 งค์ปร ก บ	คื
	 1.	ก รเข้ ร่ ม มมน เชิงบูรณ ก ร	ร มท้ง มด	4	คร้ง

1)	 ญญ ก รเรียนรู้ที่ได้รบก รลงน มจ กผู้เกี่ย ข้ ง
2)	 ร ยง นค มก้ น้ ครึ่ง นึ่งข งก รฝึก	
3)	 ก รปร เมินผลข้น ุดท้ ย	
4)	 ร ยง นผลก ร ท้ นกลบข งนก ึก ที่ได้จ กก ร มมน เชิงปฏิบติก ร
5)	 บนทึกเ ล ก รปฏิบติง น	

6)	 แบบ บถ มค มคิดเ ็นนก ึก เกี่ย กบก รฝึก

 

กรณี กึ ำที ่2 ลก ตูรก รจดก ร มยใ ม่แล เทคโนโลยี ร นเท 	 ทิย ลย ลิป 	 ื่ 	แล เทคโนโลย	ีม ทิย ลย
เชียงใ ม	่( ร ิชญ์,	2557)

	 ลก ูตรก รจดก ร มยใ ม่แล เทคโนโลยี ร นเท ม รถผลิตบณฑิตใ ้มีทก ก รปฏิบติ 
ต มคุณลก ณ ข ง ข ิช ชีพแล ค มต้ งก รข งตล ดแรงง น	 โดยเน้นก รบูรณ ก รก รเรียนกบก รท� ง น 
ใน ถ นปร ก บก รเขตพื้นที่จง ดเชียงใ ม่แล ใกล้เคียงด้ ยค มร่ มมื กบม ิทย ลยในปร เท ฝร่งเ  
โดยกร บ นก รด� เนินง นแบ่ง กเป็น	3	ข้นต น	ดงนี้

1)		กร บ นก รก่ นเข้ ร่ มโครงก ร

	 1.1)	ก รรบนก กึ เข้ ร่ มโครงก ร	เริม่รบ มครนก กึ เข้ ร่ มโครงก รต้งแต่ชน้ปีที	่3	ภ คก ร กึ ที	่1	 
โดยพิจ รณ จ กร ดบผลก รเรียนไม ่ต�่ ก ่ 	 2 .25	 แล เรียนผ ่ นร ย ิช บงคบข ง ข ิช เ ก 
ที่ จ� เป ็นต ้ ง ใช ้ ในก รท� ง นมีค มปร พฤติแล ุฒิภ ท ง รมณ ์ เพียงพ ต ่ ก รปฏิบติ ง น 
โดย จ รย์ที่ปรึก เป็นผู้รบร ง	แต่ล ปีจ มีนก ึก เข้ ร่ มโครงก รปร ม ณ	30	คน

	 1.2)	 ก รเตรียมค มพร้ มนก ึก ก่ นไปปฏิบติง นจ ท� ในช้นปีที่ 	 3	 ภ คก ร ึก ที่ 	 2 
	 มีร ย ิช เตรียมค มพร้ มก่ นไปปฏิบติง นใน ถ นปร ก บก ร	 3	 น่ ยกิต	 ด้ ยก ร บรมใน ข้ ที่เกี่ย ข้ ง 
กบพฤติกรรมในง น ุต กรรม	 ค ม มพนธ์ร ่ งบุคคล	 ก รท� ง นเป็นทีม	 ก ร ื่ ร ย่ ง ร้ ง รรค์ 
ก รน� เ น 	 เป็นต้น	 แล มีก ร ึก ดูง นใน ถ นปร ก บก รที่รบนก ึก 	 ร ม	 45	 ช่ โมง	 โดยปร เมินผลจ ก
จ� น นคร้งที่เข้ รบก ร บรมข งนก ึก 	ใ ้ร ดบค แนนเป็น	S	 รื 	U

	 1.3)	ก ร ง นใ แ้ก่นก กึ 	ด� เนินก รปร ช มพนธ์ร ยล เ ยีดโครงก รใ ้ ถ นปร ก บก รเป้ ม ย 
รบทร บ

	 1.4)	ก รจบคู่นก ึก กบ ถ นปร ก บก ร
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	 	 -	 ถ นปร ก บก รจ เ น ร ยล เ ียดต� แ น่งง นม ที่ม ิทย ลยเพื่ ปร ก ใ ้นก ึก ทร บ

	 	 -	 เชิญ ถ นปร ก บก รที่ต้ งก รรบนก ึก ม ที่ม ิทย ลยในง นจบคู่กบ ถ นปร ก บก ร	
(matching	day)	เพื่ มภ ณ์นก ึก 	นก ึก แต่ล คนจ เลื ก ถ นปร ก บก รได้	5	แ ่ง	แต่จ พิจ รณ เฉพ 	
3	 นดบแรกเท่ น้น

	 	 -	ก รจบคู่จ พิจ รณ จ ก นดบก รเลื กท้งใน ่ นข งนก ึก แล ถ นปร ก บก ร

2)	 กร บ นก รร ่ งก รเข้ ร่ มโครงก ร

	 2.1)	 นก ึก ต้ งไปปฏิบติง นใน ถ นปร ก บก รโดยนบเป็นร ย ิช บูรณ ก รก รเรียนกบก รท� ง น	 
จ� น น	12	 น่ ยกิต

	 2.2)	 ลก ูตรเดิม	ร ม	132	 น่ ยกิต	เริ่มต้งแต่ช้นปีที	่3	ภ คก ร ึก ที่	2	จนถึงช้นปีที	่4	ภ คก ร ึก ที่	2	 
ร มร ย เ ล 	3	ภ คก ร ึก 	โดยแบ่งเ ล � รบก รเรียนแล ก รท� ง นในแต่ล ปด 	์ดงนี้

•	 ช้นปีที	่3	ภ คก ร ึก ที่	2	เรียน	2	 น	ท� ง น	3	 น

•	 ช้นปีที	่4	ภ คก ร ึก ที่	1	เรียน	2	 น	ท� ง น	3	 น

•	 ช้นปีที	่4	ภ คก ร ึก ที่	2	เรียน	1	 น	ท� ง น	4	 น

2.3)		 ลก ูตรใ ม่ในปัจจุบน	ร ม	131	 น่ ยกิต

•	 ช้นปีที	่3	ภ คก ร ึก ฤดูร้ น	ท� ง นเต็มเ ล

•	 ช้นปีที	่4	ภ คก ร ึก ที่	1	เรียน	2	 น	ท� ง น	3	 น

•	 ช้นปีที	่4	ภ คก ร ึก ที่	2	เรียน	1	 น	ท� ง น	4	 น

2.4)		ก รท� ข้ ตกลงก่ นก รปฏิบติง น

•	 ลงจ กนก ึก เข้ ไปปฏิบติง นได้	2	 ปด ์	ในช้น
ปีที่	 3	 ภ คฤดูร้ น	 จ รย์ที่ปรึก จ เข้ ไปพูดคุยกบ ถ นปร ก บก รแล
นก ึก เรื่ งต� แ น่งง น	 น้ ที่	ค มรบผิดช บ	ลก ณ ง น	ร ยล เ ียดง น
ที่ ถ นปร ก บก รจ ม บ ม ยใ น้ก กึ ปฏบิตติล ด ลก ตูร	ค มค ด ง
ในต นก กึ 	ทรพย กรทีต้่ งใช้ในก รท� ง น	เป็นต้น	แล้ ทกุฝ่ ยลงน มร่ มกน

•	 มีก ร งแผนก รปฏิบติง นทุกร ย ร่ มกน	 มีก ร
ก� นดโครงง น	1	 ข้ ใน ถ นปร ก บก รใ ้แก่นก ึก 	โดยนก ึก ต้ ง
ปฏิบติง นใน ถ นปร ก บก รเดิมจนจบ ลก ูตร

2.5)		ลก ณ ง นที่นก ึก ปฏิบติมีท้งง นโครงง นแล ง นปร จ�
2.6)		ก รนิเท แล ติดต มค มก้ น้

•	 ในช่ งเดื นแรกข งภ คฤดูร้ น	 นก ึก จ ต้ งกลบ
ม ยงม ทิย ลยทกุ นเ ร์เพื่ ท้ นปัญ จ กก รปฏบิติง น	 ่ น งเดื น
ถดไปนก ึก จ กลบม นึ่งคร้งต่ เดื น
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•	 ในภ คฤดูร้ น	 ช้นปีที่	 3	 จ รย์ต้ งไปนิเท ง น	ณ	 ถ น
ปร ก บก ร	1	ครง้ ลงจ กลงน มร่ มกน	ในภ คก ร กึ ที	่1	แล 	2	ชน้ปีที	่4	จ มกี ร
นเิท กีภ คก ร กึ ล 	1	ครง้	ร ่ งก รไปนเิท จ มกี ร ดแล ปร เมนิผลนก กึ

2.7)		 ถ นปร ก บก ร ่ นใ ญ่ใ ้ค่ ต บแทนแก่นก ึก
2.8)	ก รจดก รเรียนก ร นในม ิทย ลยจ มีแน ปฏิบติใ ้คณ จ รย์ 

ผู้ นใช้กรณี ึก จริงเชื่ มโยงกบก รปฏิบติง นข งนก ึก ใน ถ นปร ก บก ร
2.9)		ก รปร เมินผล

•	 นก ึก ต้ งน� เ น โครงง นในภ คก ร ึก ุดท้ ยก่ น
� เร็จก ร ึก เพื่ ดปร เมินผล	ณ	 ถ นปร ก บก ร	 โดยมี จ รย์นิเท เข้ รบฟัง

ก รน� เ น ด้ ย

•	 นก กึ ต้ ง ง่ร ยง นผลก รปฏบิตงิ นเมื่ ิน้ ดุก รปฏบิติ
ง นในแต่ล ภ คก ร ึก แล ผลข งโครงง นเมื่ เ ร็จ ิ้นก รปฏิบติง น

•	 ถ นปร ก บก รเป็นผู ้ปร เมินผลนก ึก ร้ ยล 	 100	 
โดยต้ งผ่ นค มเ ็นช บข ง จ รย์ที่ปรึก แล คณ กรรมก รบริ ร ลก ูตรด้ ย	
โดยปร เมินผลก รปฏิบติง นเป็น	S	 รื 	U

3)	กร บ นก ร ลงก รเข้ ร่ มโครงก ร

	 เปิดโ ก ใ ้นก ึก ได้ ท้ นคิดจ กก รปฏิบติง นเพื่ น� ปร เด็นปัญ ต่ ง	ๆ 
		ไปปรบปรุงในก รด� เนินง น

บรรณำนุกรม

ร ิชญ	์จนทร์ฉ ย.	 (2557,	 4	 ธน คม).	 น้ � นก ิช ิลป 	 ื่ แล เทคโนโลยี.	 เชียงใ ม่:	 
	 ิทย ลย ิลป 	 ื่ 	แล เทคโนโลยี	ม ิทย ลยเชียงใ ม่.	 มภ ณ์.

York	University.	(2015).	BSW Practicum Manual: A Reference Guide for Students,  
 Faculty and Field Instructors.	School	of	Social	Work,	Faculty	of	Liberal	Arts	 
	 and	Professional	Studies,	York	University.
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กลุ่มบูรณำกำรก่อน �ำเร็จกำร ึก ำ (มี 2 ประเภท)  

1. พนักงำนฝึก ัดใ ม่ รือพนักงำนฝึกงำน (new traineeship 
or apprenticeship)

นิยำม

		 เป ็นร ย ิช เพื่ เตรียมผู ้ เรี ยน ในต� แ น ่ ง ง นที่ 
ถ นปร ก บก รต้ งก รก่ น � เร็จก ร ึก 	 โดยผู้เรียนค รได้

ง นท� ในต� แ น่งน้นทนทีเมื่ � เร็จก ร ึก

ลัก ณะเฉพำะ

		 เน้นก รฝึกง นเฉพ ต� แ น่งที่ ถ นปร ก บก รต้ งก ร
ใ ผู้เ้รยีนท� ง นเมื่ � เรจ็ก ร กึ 	เพื่ เป็นพนกง นใ ม่โดยผูเ้รียน

ม รถท� ง นน้นได้ทนท	ี (work	 readiness)	 รื เป็นก รเตรียม
ค มพร้ มผู้เรียนเพื่ เข้ ู่ง น ชีพที่ นใจ

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น

 จุดเด่น

 1)	เป็นก รฝึกง นในช่ งท้ ยข ง ลก ูตร

	 2)	ผูเ้รยีนมงี นท� แล ม รถท� ง นได้ทนทเีมื่ � เรจ็ก ร
ึก

ข้อจ�ำกัด
1)	ผูเ้รยีนต้ งรูเ้ป้ ม ยท ง ชพีข งตน ย่ งชดเจนก่ น

ก รฝึกพนกง นฝึก ดใ ม่ รื พนกง นฝึกง น

2)	 ต้ งมี ถ นปร ก บก รแล จ� น นต� แ น่งง นที่
ม รถร งรบก รฝึกต มปริม ณค มต้ งก รข งผู้เรียน

3)	 ถ น กึ ต้ งมี งค์ค มรูแ้ล ปร บก รณ์ที่ ม รถ
จดก รเรียนก ร นใ ้ ดรบกบค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บ
ก รเป้ ม ยได้ ย่ งแท้จริง
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 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น
 1)	ผู้เรียนต้ งมีคุณ มบติที่พร้ มจ � เร็จก ร ึก ต มข้ ก� นดข ง ถ น ึก
	 2)	 ถ นปร ก บก รต้ งมีต� แ น่งง นที่ตรงต ม ข ิช ชีพร งรบผู้เรียนเมื่ � เร็จก ร ึก
	 3)	บุคล กรใน ถ นปร ก บก รต้ งมีค มรู้แล ปร บก รณ์เพียงพ ในก ร นง นใ ้แก่ผู้เรียน
	 4)	เมื่ ผ่ นก รฝึกง นแล้ ผู้เรียนต้ ง ม รถท� ง นได้ทนที

ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำกพนักงำนฝึก ัดใ ม่ รือพนักงำนฝึกงำน
1)	 ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
	 1.1)	มีค ม ม รถในก รท� ง นเฉพ ข ิช ชีพได้ทนทีเมื่ � เร็จก ร ึก

	 1.2)	มีง นท� ทนทีเมื่ � เร็จก ร ึก
2)	 ผลที่เกิดแก่แ ล่งเรียนรู้
	 2.1)	ได้มี ่ นร่ มผลิตบณฑิตใ ้ได้ตรงต มค มต้ งก รข งตน
	 2.2)	ได้พนกง นใ ม่ที่มีค มรู้ค ม ม รถตรงต มค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บก ร
	 2.3)	ลดก รข ดแคลนแรงง น นเนื่ งม จ กผู้เรียนข ด มรรถน ต มค มต้ งก ร
	 2.4)	ลดเ ล แล ค่ ใช้จ่ ยในกร บ นก รคดเลื กพนกง นใ ม่	
3)	 ผลที่เกิดแก่ ถ น ึก
	 3.1)	ทร บถึงค มต้ งก รด้ นก� ลงคนข ง ถ นปร ก บก รแต่ล ปร เภท
	 3.2)	 ม รถผลิตบณฑิตได้ตรงต มค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บก รม กที่ ุด
	 3.3)	เพิ่ม ตร ก รได้ง นท� ที่ตรงต ม ข ิช ข งนก ึก ใน ลก ูตร
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กลยุทธ์กำร อน

 1)	จดก รเรียนก ร นแบบเน้นก รท� ง นเป็น ลก

	 2)	 จดเป็น ลก ูตรร่ มผลิตร ่ ง ถ น ึก กบ ถ น
ปร ก บก รที่ใ ้ค มร่ มมื

	 3)	 ใช้ ถ นก รณ์จริงที่ตรงต ม ข ิช ชีพเป็นเครื่ งมื
ในก รจดก รเรียนก ร น

กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน

 1)	 เตรียมผู้เรียนใ ้มีทก ิช ชีพที่พร้ มในก รท� ง นได้
ทนที	

	 2)	จดร ย ชิ ใน ลก ตูร	(มค .2)	ทีเ่ ม มในก รจดก ร
เรียนก ร นร่ มกบ ถ นปร ก บก ร

	 3)	 คดเลื ก ถ นปร ก บก รที่มีค มพร้ ม	 มีต� แ น่ง
ง น	 ต้ งก รพนกง นใ ม่ที่พร้ มท� ง น	 	 มีพ่ีเลี้ยงพร้ ม นง น	
แล เป็น ถ นปร ก บก รที่มีลก ณ ง นตรงต ม ข ิช ชีพใน
ลก ูตร

	 4)	มีก รเตรียมค มพร้ มผู้เรียนใ ้ ม รถเข้ ู่ง นที่ตน
นใจ	เช่น	ก รเลื กง นแล ชพี	ก รเขยีนจด ม ย มครง นแล

ปร ติย่ 	 เทคนิคก ร มภ ณ์ง น	 พื้นฐ นท งคณิต ตร์แล
ภ งกฤ 	เป็นต้น

	 5)	 เปิดโ ก ใ ้ ถ นปร ก บก รคดเลื กนก ึก ต ม
จ� น นต� แ น่งง น	แล มีคุณ มบติต มค มต้ งก ร

	 6)	 มีก รเรียนเนื้ รื ร ย ิช ท่ีตรงต มค มต้ งก ร
ข ง ถ นปร ก บก รท่ีรบเข้ ฝึก รื ท� ง น	 โดยเป็นเนื้ ท่ีได้
จดเตรยีมร่ มกนไ แ้ล้ ต มทีร่ บไุ ใ้น ลก ตูรต มเกณฑ์ม ตรฐ น
ลก ูตร

	 7)	 มีก รผ มผ นกนร ่ งก รเรียนรู้แล ก รท� ง นที่
เช่ื มโยงค มรูท้ งทฤ ฎคี บคูก่บก รท� ง น	ทง้ก รท� ง นปร จ� 	
ก ร ิจย	 รื โครงง น

	 8)	 มีก ร ดแล ปร เมินผลคุณลก ณ แล มรรถน ข ง
ผู้เรียนทุกร ย ต มค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บก ร

	 9)	 ต้ งมีง นแล ถ นปร ก บก รร งรบเมื่ ิ้น ุดก ร
เรียน
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กำร ัดและประเมินผล
 1) ก ร ท้ นคิดปร บก รณ์ที่ได้จ กก รปฏิบติง น
	 2)	ก รปร เมินที่เน้น มรรถน ต มค มต้ งก รพนกง นใ ม่ข ง ถ นปร ก บก ร
	 3)	ก รใ ้ร ดบค แนนเป็นไปต มข้ ก� นดข งร ย ิช ที่ร บุไ ้ใน	มค .4

กรณี ึก ำพนักงำนฝึก ัดใ ม่ รือพนักงำนฝึกงำน  

กรณี ึก ำท่ี 1 พนกง นฝึก ดใ ม่ข ง ิทย ลยนิ ค เซิล	 (Newcastle	 College)	 ปร เท งกฤ 	 (Newcastle	
College,	2015)

	 ิทย ลยนิ ค เซิล	ได้จดโปรแกรมพนกง นฝึก ดใ ม่ � รบกลุ่มบุคคลช่ ง ยุ ย นุ่ม ที่ไม่เคยท� ง น
รื เข้ ู่ ชพี	โดยโปรแกรมนีใ้ โ้ ก กบบคุคลที่ นใจจ เริม่ต้นชี ติแล ชพี		โปรแกรม กแบบม เพื่ ช่ ยเ ลื

บคุคลผูมี้ ยรุ ่ ง	16-23	ปี	ใ เ้ป็นบคุคลทีพ่ร้ มท� ง นมทีก ทีต้่ งก รก่ นจ เข้ ูก่ รเป็นพนกง นฝึก ด รื
เข้ ู่ก รจ้ งง น	พร้ มท้งรบร งก รได้ ถ นที่ท� ง นเมื่ ผ่ น ลก ูตรนี้แล้

รูปแบบ

						 โปรแกรมพนกง นฝึก ดใ ม่ใช้เ ล ในก รเตรียมค มพร้ มปร ม ณ	6	เดื น	ปร ก บด้ ย

	 1)	 บรมเตรียมค มพร้ มในก รท� ง นเพื่ ใ ้เกิดทก แล ค มเชื่ ม่นต มค มต้ งก รในก รเป็น
พนกง นฝึก ด รื พนกง นปร จ�
	 2)	ปรบปรุงค มรู้ท งด้ นคณิต ตร์แล ภ งกฤ
	 3)	รบร งก รได้ ถ นปร ก บก รที่ใ ้ปร บก รณ์เกี่ย กบก รท� ง น

 ประโยชน์ที่จะได้รับ

 1) โปรแกรมจ ท� ใ ้ผู้เข้ รบก ร บรม ม รถแข่งขนเข้ ท� ง นในต� แ น่งง นที่ดีก ่ 	ท้งก รเป็นพนกง น
ฝึก ดแล พนกง นปร จ�

	 2)	โปรแกรมจ ช่ ยพฒน ก รเขยีนปร ตย่ิ 	แล ได้รบปร บก รณ์จ กผูป้ร ก บก รทง้ร ดบท้ งถิน่แล
ร ดบช ติ
	 3)	ปรบปรุงทก ท งภ งกฤ แล คณิต ตร์ที่จ ช่ ย ร้ งโ ก ก รได้ง นท�
	 4)	 เมื่ ิ้น ุดก รเป็นพนกง นใ ม่แล้ จ ได้รบก รรบร งเข้ ท� ง นโดยไม่ต้ ง มภ ณ์กบ ถ นปร ก บ
ก รน้น ีก	ถ้ ผลก รท� ง นผ่ นเกณฑ์ข ง ถ นปร ก บก ร
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 ผู้รับกำรอบรม		โปรแกรมพนกง นฝึก ดใ ม่

มี ยุ ยู่ร ่ ง	16-23	ปี

 ถำนที่ �ำ รับฝึก ัดพนักงำนใ ม่

 ิทย ลยนิ ค เซิล	ได้ ร้ งเครื ข่ ยกบ ถ นปร ก บก รในท้ งถิ่นไ ้จ� น น นึ่ง	โดย
ถ นปร ก บก รเ ล่ น้นยินดีรบผู้ บรมเข้ ฝึกพนกง นใ ม่	ต ม ข ชีพดงต่ ไปนี้

	 1)	บริ รธุรกิจ	ง นบริก รลูกค้ 	แล เทคโนโลยี ร นเท
	 2)	โ เป ร์เรเต ร์
	 3)	ค มพิ เต ร์
	 4)	ดูแล ุขภ พแล งคม
	 5)	โรงแรมแล ก รท่ งเที่ย

	 6)	ผู้ฝึก นกี
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กรณี กึ ำที ่2 พนกง นฝึก ด	(apprenticeship)	รฐ ิ ค นซลิ	ปร เท
รฐ เมริก

 กรมพฒน แรงง น	 (Depar tment 	 o f 	 Work force	 
Development,	 2015)	 รฐ ิ ค นซิล	 ใ ้ค� จ� กดค มค� ่ 	 “ก รฝึก
พนกง นฝึก ด	 (apprenticeship)”	 คื ก ร กแบบก รฝึกที่มีร บบ
แล โครง ร้ งเพื่ เตรียมบุคคลใ ้มีทก ิช ชีพ	 เป็นก รผ มผ น
กนร ่ งก รเรียนรู ้แล ก รท� ง นด้ ยปร บก รณ์ก รท� ง นที่
มพนธ์กบก ร นในช้นเรียน	โดยฝึกปฏิบติร้ ยล 	90	เรียนในช้นเรียน 

ร้ ยล 	10	ได้รบก ร นบ นุนจ กผู้ปร ก บก ร	 ม คมผู้ปร ก บก ร	 
กลุม่แรงง นแล ผูบ้ริ รที่ ม รถจ้ งง นแล ฝึกง นภ ยใต้ ถ นก รณ์
ก รท� ง นจริง	 โ ก ก รจ้ งง นเป็นข้ ก� นดข้นพื้นฐ น � รบก ร
ฝึกพนกง นฝึก ด	 ถ้ ไม่ท� ง นจ ไม่เกิดก รเรียนรู้จ กก รท� ง น	 ผู้ที่มี
ช่ โมงก รฝึกครบถ้ นจ ได้รบก รรบร งฝีมื แรงง น	(certified	skilled	
workers)	 ซึ่งมีปร ม ณร้ ยล 	 90	 ข งจ� น นผู้ฝึกท้ง มด	 น กจ กนี้
ถ นปร ก บก รที่จ เข้ ร่ มโครงก รต้ งได้รบร งต มม ตรฐ นก ร

ฝึกพนกง นฝึก ดจ กกรมพฒน แรงง น	
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 ประเภทกำรฝึกพนักงำนฝึก ัด
 1) ง นก่ ร้ ง
	 2)	ง น ุต กรรมแล ก รผลิต

	 3)	ง นบริก ร

 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรฝึก

 1) ผูร้บก รฝึกจ ได้รบทก ทีเ่พิม่ม กขึน้เพื่ ร งรบ ชพีใน น คตด้ ยก รเรยีนรู้จ กก รท� ง นทีม่ใี เ้ลื ก 
ล ก ล ย	

	 2)	 ผู ้รบก รฝึกจ ได้รบก รฝึกปฏิบติด้ ยก รลงมื ท� พร้ มกบได้รบ น่ ยกิตแล ปร ก นียบตร 
ซึ่งจ ท� ใ ้ได้รบค่ จ้ งใน ตร ที่ ูงก ่ ผู้ที่ไม่ได้รบปร ก นียบตร

	 3)	 เมื่ � เร็จก รฝึกผู้รบก รฝึกจ ปร บผล � เร็จในก รท� ง นร ย ย กบค่ จ้ งที่ ูงขึ้นโดยไม่เ ียค่ ใช้
จ่ ยในก รฝึก รื เ ียค่ ใช้จ่ ยเพียงเล็กน้ ยเท่ น้น

	 4)	เมื่ � เร็จก รฝึกจ ได้รบปร ก นียบตรร ดบช ติที่ ม รถท� ง นที่ใดก็ได้ในปร เท รฐ เมริก
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ขั้นตอนของกำรฝึก

	 ขน้ต นก รฝึกจ มคี ม ล ก ล ยขึน้ ยูก่บลก ณ ชพีแล
พื้นที่ที่เลื กฝึก	โดยร มมี	5	ข้นต น	ปร ก บด้ ย

	 ข้นที่	1	เตรียมก รฝึก	ถ้ ยงเป็นนกเรียนต้ งเตรียมต รบก รฝึก
ขณ ึก ยู่ในช้นมธยม ึก 	 ต้ งเรียน ิช คณิต ตร์	 ิทย ตร	์
แล เทคโนโลยี	 ถ้ จบช้นมธยม ึก แล้ ต้ งปรบพื้นฐ นใน ิช เ ล่ นี้
ก่ น

ข้นท่ี	 2	 เมื่ จบช้นมธยม ึก 	 เพื่ เพิ่มโ ก ในก รแข่งขน	
นกเรียนท่ีจบช้นมธยม ึก ค รมีเกรดเฉลี่ย ม ูงร ดบ นึ่ง	
โปรแกรมก รฝึกพนกง นฝึก ด ่ นใ ญ่จ เข้มง ดเรื่ งข้ ก� นด
ในก รรบเข้ 	 ถ ้ ไม ่มีใบปร ก ต้ ง บเพื่ เทียบ ุฒิก ร ึก
มธยมปล ยต ม ลก ูตรข ง รฐ เมริก 	 (General	 Educational	 
Development:	 GED)	 เพื่ ใ ้มีคุณ มบติครบแล ม รถเข้ รบ 
ก รฝึกได้

	 ข้นที่	 3	 ง นที่เ ม มกบตน	 โดยต้ งปร เมินตนเ งก่ น	
เช่น	 ด้ นทก 	 ค ม นใจ	 ท นคติ	 แล ร นิยมข งตนเ ง	 ถ้ ก
ยงเป็นนกเรียน ยู่ ม รถข ค� ปรึก ได้จ ก จ รย์ท่ีปรึก 	 รื  
ครแูน แน 	 รื ข รบค� แน น� จ ก นูย์จด ง นรฐ ิ ค นซลิทีม่เีครื่ ง
มื แล ทรพย กรที่จ ช่ ย ง นแล ชีพได้

	 ข้นท่ี	 4	 ทร บกร บ นก รเข้ ู ่ง น	 เมื่ ทร บ ่ ง นใด 
เ ม มกบตนต่ ไปต้ งเรียนรู้กร บ นก รเข้ ู่ง นน้นซึ่งกร บ นก ร
เข้ ู่ง นแต่ล ง นมีค มแตกต่ งกนท้งลก ณ ชีพ	 ภูมิ ตร์แต่ล
พื้นที่	ค ร ึก ง นน้นเพื่ เรียนรู้ในร ยล เ ียด

	 ข้นที่	5	เริ่มต้นก รฝึก	 ลงจ กมีคุณ มบติเข้ ู่ง นต่ ง	ๆ	ครบ
ถ้ นแล บผ่ นข้ ก� นดเบื้ งต้นข งง นแล ชีพทีเ่ลื กไ เ้รียบร้ ย
แล้ กพ็ร้ มทีจ่ ฝึกพนกง นฝึก ดโดยก รจ้ งง นเตม็เ ล จ มคี มแตก
ต่ งจ กก รเข้ เรยีนใน ทิย ลย รื ม ทิย ลย	ก รเข้ ท� ง นเมื่ เ ล
ใดขึ้น ยู่กบผู้เรียนได้ร บุ นเร่ิมท� ง นในใบ มคร	 ถึงแม้ผู้เรียนจ ได้รบ
ก รต บรบแล้ แต่ จต้ งร เ ล ในก รรบเข้ ท� ง นจริง	 บ งคร้ง จ
ต้ งร ล ย ปด ์ รื ล ยเดื นขึ้น ยู่กบภ ท งเ ร ฐกิจแล
ภ ก รจ้ งง นในช่ งน้น	ๆ	ถ้ กผู้เรียนไม่มีทก ในง นที่ได้รบก ร
คดเลื ก	ผู้เรียน ม รถเรียนเพิ่มเติมได้ใน ิทย ลยต่ ง	ๆ	ก่ นเริ่มท� ง น
จริง	เมื่ ได้รบก รต บรบเข้ ฝึกแล้ ผู้เรียนต้ งท� ญญ ก รฝึกพนกง น
ฝึก ด	(apprentice	contract)	กบ ถ นปร ก บก รแล รฐ ิ ค นซิล
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กรณี ึก ำที่ 3 พนกง นฝึก ดโครงก ร ่ จ้ งง นล่ ง น้ 	(early	recruitment	program)	ม ิทย ลยเทคโนโลยี
พร จ มเกล้ ธนบุรี

 โครงก ร ่ จ้ งง นล่ ง น้ 	เป็นโครงก รที่บริ ทแล คณ ิ กรรม ตร์ด� เนินก รคดเลื กนก ึก ม
เป็นพนกง นฝึก ด	โดยจด ลก ตูรแล ชิ เรยีนเพิม่เตมิทีเ่ ม มกบค มต้ งก รข งภ ค ตุ กรรม	นก กึ
ต้ งไปปฏิบติง นแล ท� ิจย รื โครงง นใน ถ นปร ก บก รท� ใ ้นก ึก ม รถท� ง นได้ทนทีเมื่ � เร็จก ร
ึก 	ท้งนี้	นก ึก จ ได้รบทุน นบ นุนจ กบริ ทร มถึงค่ ลงท เบียนก ร ึก 	ค่ เล่ เรียน ิช เฉพ 	ค่ ต� ร

เรยีน	แล เงนิเดื นปร จ� ในร ่ งก ร กึ 	ซึง่ขึน้ ยูก่บข้ ตกลงแล เงื่ นไขทีแ่ต่ล บริ ทท� ข้ ตกลงร่ มกบคณ
ิ กรรม ตร์

 ัตถุประ งค์
 1) เพื่ ผลิตบณฑิตใ ้มีคุณ มบติตรงต มที่ภ ค ุต กรรมต้ งก ร
	 2)	เพื่ ร้ งค ม มพนธ์แล ค มร่ มมื กบภ ค ุต กรรม	แล เชื่ มโยงไป ู่ค มร่ มมื ด้ นต่ ง	ๆ

 รูปแบบกำร ึก ำ

  โครงก ร ่ จ้ งง นล่ ง น้ เป็นโครงก รข งคณ ิ กรรม ตร์	ม ทิย ลยเทคโนโลยพีร จ มเกล้ ธนบรุี	
โดยปรบร ย ิช ใ ้ต บ น งต่ ค มต้ งก รต ม ยง นข งภ ค ุต กรรมที่เข้ ร่ ม	 โดยจ คดเลื กนก ึก  
	คณ ิ กรรม ตร์ทีก่� ลง กึ ยูใ่นชน้ปีที	่3	 รื ชน้ปีที	่4	เข้ เป็นพนกง นฝึก ดข งบริ ทร ่ ง กึ 	โดยได้รบ 
ค่ ต บแทนร ่ งก ร ึก พร้ มทุนก ร ึก 	 เมื่ � เร็จก ร ึก นก ึก จ ต้ งท� ง นกบบริ ทน้น	ซึ่งจ ได้
รบ ตร เงินเดื นต มที่บริ ทก� นด	 ท้งนี้ขึ้น ยู่กบเงื่ นไขที่แต่ล บริ ทท� ข้ ตกลงกบม ิทย ลย	 นก ึก จ
ต้ งลงท เบียนเรียนในร ย ิช ที่บริ ทแล คณ ร่ มกนก� นดขึ้นเพิ่มเติมจ ก ลก ูตร

 ประโยชน์ที่จะได้รับจำกโครงกำร
 1) ผลิตบณฑิตได้ตรงกบค มต้ งก รข งภ ค ุต กรรม
	 2)	นก ึก ม รถเข้ ร่ มง นกบภ ค ุต กรรมได้ทนทีเมื่ � เร็จก ร ึก
	 3)	นก ึก ได้รบปร บก รณ์จริงจ กภ ค ุต กรรม
	 4)	ได้ง น ิจยตรงต มค มต้ งก รข งภ ค ุต กรรม
	 5)	 ม รถเชื่ มโยงค มรู้ท งทฤ ฎีค บคู่กบก รปฏิบติ	 ซึ่งจ ท� ใ ้นก ึก มีค มเข้ ใจแล น� ไปใช้ได้
ง่ ยขึ้น
	 6)	 เกิดก รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่ มกน	 แล เกิดค ม มพนธ์ นดีร ่ งภ ค ุต กรรมแล ถ บนก ร
ึก

	 7)	ภ ค ุต กรรม ม รถลดค่ ใช้จ่ ยในก ร บรมข งพนกง นใ ม่

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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บรรณำนุกรม
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Newcastle	College.	(2015).	Traineeships	[Electronic	version].	Retrieved	from	 
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Department	of	Workforce	Development,	Stat	of	Wisconsin.	(2015).	Apprenticeship	Standards	 
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คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

http://dwd.wisconsin.gov/apprenticeship/
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2. กำรฝึกปฏิบัติจริง ลังจำกกำรเรียนภำคทฤ ฎี (post-course internship)
นิยำม
  เป็นร ย ิช ที่เน้นใ ้ผู้เรียนท� ง นใน ภ พจริงโดยใช้ค มคิดร บย ดจ กก รเรียนตล ด ลก ูตร
ลงจ กเรยีนใน ถ น กึ ครบต ม ลก ตูรแล้ แล ยู่ในช่ ง ุดท้ ยก่ น � เร็จก ร ึก 		ผู้เรียน ม รถ

เรียนร ย ิช ที่มีเนื้ มพนธ์กบง นค บคู่ไปด้ ยเพื่ เติมเต็มค มรู้ก่ น � เร็จก ร ึก

ลัก ณะเฉพำะ
		 เน้นก รฝึกปฏิบติง นที่ผู้เรียนต้ งปร ยุกต์ใช้ค มคิดร บย ดจ กก รเรียนในช้นเรียนท้ง ลก ูตร	
รื ก รฝึกปฏิบติต มข้ ก� นดข งม ตรฐ น ิช ชีพ	 แล มีก รเติมเต็มค มรู้ด้ ยก รเรียนทฤ ฏีในช้น

เรียนค บคู่กบก รฝึกปฏิบติง น

จุดเด่น ข้อจ�ำกัด และข้อก�ำ นดเบื้องต้น
 จุดเด่น
 1)	ผู้เรียน ม รถฝึกปฏิบติง นใน ภ พจริงค บคู่กบก รเรียนทฤ ฎีในช้นเรียน
	 2)	 ผู ้เรียน ม รถใช้เป็นเครื่ งมื ปร ก บก รตด ินใจเลื ก ถ นปร ก บก รที่ค ด ง 
จ ท� ง น ลงจ ก � เร็จก ร ึก
	 3)	เพิม่โ ก ก รได้ง นท� ข งผู้เรยีนเนื่ งจ กก ร ร้ งค ม มพนธภ พทีด่กีบ ถ นปร ก บก ร 
ก่ น � เร็จก ร ึก

 ข้อจ�ำกัด
 1)	เป็นก รฝึกปฏิบติง น ลงจ กก รเรียนภ คทฤ ฎีครบต ม ลก ูตรแล้ เท่ น้น
	 2)	ในบ งกลุม่ ข ชิ ชพี	เช่น	 ลิป ตร์	บริ รธรุกจิ	 ิ กรรม	กฎ ม ย	เทคโนโลยี ร นเท 	
มีเนื้ ง นท่ีก ้ งแล แตกต่ งกนม กใน ถ นปร ก บก รแต่ล แ ่ง	 จท� ใ ้ผู้เรียนฝึกปฏิบติง นได้ไม่
คร บคลุมง นท้ง มด

 ข้อก�ำ นดเบื้องต้น
 1) ผู้เรียนต้ งเรียนภ คทฤ ฏีครบต ม ลก ูตรแล มีคุณ มบติที่จ � เร็จก ร ึก ได้
	 2)	 ถ นปร ก บก รต ้ งม บ ม ยง นใ ้ผู ้ เรียนที่มีลก ณ เป ็นค มคิดร บย ด 
รื คร บคลุมเนื้ ในร ย ิช ท้ง ลก ูตรใ ้ม กที่ ุด

	 3)	ผูเ้รยีนต้ งมตี� แ น่งง นทีช่ดเจนต มภ ร ง นทีร่บผดิช บ	เช่น	ผูช่้ ย ิ กร	ผูช่้ ยนกเทคโนโลยี 
แล ร นเท 	ผู้ช่ ยนก ิจย	ผู้ช่ ยเจ้ น้ ที่ ิเคร ์นโยบ ยแล แผน	ผู้ช่ ยนก ิช ก รเก ตร	เป็นต้น
	 4)	 ลก ณ ง นที่ ถ นปร ก บก รม บ ม ยใ ้แก่ผู้เรียนค รเป็นง นปร จ� ที่เน้นก รท� ง นที่มี
ต ชี้ ดคุณภ พแล ปริม ณง นก� กบ	(KPIs)	 รื เน้นก รพฒน ทก กร บ นก รคิดด้ ยก รท� โครงง น

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ผลที่คำด ำ่จะได้รับจำกกำรฝึกปฏิบัติจริงภำย ลัง �ำเร็จกำรเรียนทฤ ฎี
1)	 ผลที่เกิดแก่ผู้เรียน
	 1.1)	มีโ ก ได้ทดล งท� ง นต ม ข ิช ชีพข งตนใน น คตก่ น � เร็จก ร ึก
	 1.2)	มีโ ก ได้ง นท� ูงขึ้นก่ น � เร็จก ร ึก
	 1.3)	มีมูลค่ เพิ่มในตนเ งม กยิ่งขึ้นจ กก รเรียนภ คทฤ ฎีในช้นเรียน
	 1.4)	ได้เติมเต็มค มรู้แล ปร บก รณ์ก่ น � เร็จก ร ึก
2)	 ผลที่เกิดแก่แ ล่งเรียนรู้
	 2.1)	ได้ผู้เรียนที่มีค มรู้แล ุฒิภ แล้ เข้ ม ช่ ยง นใน ถ นปร ก บก ร
	 2.2)	ช่ ยคดเลื กพนกง นใน น คตด้ ยกร บ นก รฝึกปฏิบติจริงภ ย ลง � เร็จก รเรียนภ คทฤ ฎี
	 2.3)	ได้ผลง นที่เกิดขึ้นจ กก ร ึก ค้นค ้ ข งผู้เรียน	 ม รถน� ไปใช้ปร โยชน์ รื แก้ปัญ ที่เกิดขึ้น

ได้จริงใน ถ นปร ก บก ร
3)	 ผลที่เกิดแก่ ถ น ึก
	 3.1)	 เป็นก รปร เมินผลผู้เรียนข้น ุดท้ ยจ กก รทดล งท� ง นจริงใน ถ นปร ก บก รซึ่งเป็นผลผลิต

ข ง ลก ูตร
	 3.2)	เพิ่ม ตร ก รได้ง นท� ข งนก ึก ที่ตรงต ม ข ิช ชีพใน ลก ูตร
	 3.3)	 มีค มร่ มมื ในก รจดก รเรียนก ร นในร ย ิช ที่ต้ งก รค มรู้แล ปร บก รณ์ตรงข ง

พนกง นใน ถ นปร ก บก ร

กลยุทธ์กำร อน
 1)	จดก รเรียนก ร นแบบเน้นก รท� ง นเป็น ลก		
	 2)	จดก รเรียนก ร นแบบเน้นโครงง นเป็น ลก
	 3)	จดเป็น ลก ูตรร่ มผลิตร ่ ง ถ น ึก กบ ถ นปร ก บก รที่ใ ้ค มร่ มมื
	 4)	ใช้ ถ นก รณ์จริงที่ตรงต ม ข ิชีพเป็นเครื่ งมื ในก รจดก รเรียนก ร น		

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กระบ นกำรจัดกำรเรียนกำร อน

 1)	มีก รเตรียมค มพร้ มผู้เรียนท้งค ม ม รถในก รเข้ ู่ง น	เช่น	ก รเลื ก ถ นปร ก บก ร	ทก
ก รเขียนจด ม ย มครง น	ทก ก ร มภ ณ์ง น	แล ค ม ม รถในก รท� ง น	
	 2)	 ถ นปร ก บก รเ น ลก ณ ง นที่ต้ งใช้ค มคิดร บย ดคร บคลุมเนื้ ในร ย ิช ท้ง ลก ูตร
	 3)	 ถ น ึก รบร งง นที่ตรงต ม ข ิช ชีพแล นุญ ตใ ้ผู้เรียนเข้ ปฏิบติง นใน ถ นปร ก บก ร
	 4)	 ถ น ึก ก� นดร ย ิช ที่จ� เป ็นต ้ งเรียนค บคู ่กบก รท� ง นใน ถ นปร ก บก ร 
ต มลก ณ ง นที่ผู้เรียนต้ งรบผิดช บ	แล เติมเต็มค มรู้ที่ยงไม่เพียงพ ต่ ก รปฏิบติง น
	 5)	เน้นก รท� ง นปร จ� รื ก รพฒน กร บ นก รคิดด้ ยโครงง นที่ตรงต ม ข ิช ชีพ
	 6)	ผูเ้รยีนมกี รแลกเปล่ียนปร บก รณ์	ทง้ร ่ งก รท� ง นแล เมื่ ิน้ ดุก รท� ง นกบผูเ้รยีนด้ ยกนเ ง
แล ผู้ น

	 7)	ปร เมินผลเมื่ ิ้น ุดก รท� ง นท้งก ร ่งร ยง นแล ก รน� เ น ผลง น

กำร ัดและประเมินผล
 1)	ก ร ท้ นคิดปร บก รณ์ที่ได้จ กก รปฏิบติง น
	 2)	ก รปร เมินที่เน้น มรรถน ต มค มต้ งก รข ง ถ นปร ก บก ร
	 3)	ปร เมินผลแล ใ ้ร ดบค แนนต มข้ ก� นดข งร ย ิช ที่ร บุไ ้ใน	มค .3

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กรณี ึก ำกำรฝึกปฏิบัติจริง ลังจำกกำรเรียนภำคทฤ ฎี

กรณี กึ ำที ่1	ก รฝึกปฏบิตจิรงิภ ย ลง � เรจ็ก รเรยีนทฤ ฎ	ีโปรแกรม ิง่แ ดล้ ม กึ ข งม ทิย ลยโคโลร โด	 
โบลเด ร	์(University	of	Colorado	Boulder)	ปร เท รฐ เมริก 	(University	of	Colorado,	2015)

		 ม ทิย ลยเปิดโ ก ใ น้ก กึ ได้รบปร บก รณ์แล ค มรูใ้ ม่ผ่ นก รฝึกปฏบิติในง นร ดบ ชิ ชพีทง้
ใน งค์กรข งรฐ	 ้ งปฏบิตกิ ร จิย	 น่ ยง น งแผน	 งค์กร ธ รณกุ ล	แล น่ ยง น ืน่ทีต้่ งก รก รแก้ปัญ
แล พฒน นโยบ ย	 ิง่ทีไ่ด้จ กก รฝึกปฏบิตแิล ค ม มพนธ์ทีเ่กดิขึน้กบ งค์กรต่ ง	ๆ 	จ ง่เ รมิใ น้ก กึ มคีณุค่
ม กขึ้น	เมื่ กไปท� ง นนก ึก จ ได้รบ น่ ยกิต		จ กก รฝึกปฏิบติแต่ จไม่ได้รบค่ ต บแทน

 นัก ึก ำที่มี ิทธิ์และกระบ นกำรรับ มัคร

		 นก กึ ทกุคนมี ทิธิ์ มครเข้ ร่ มก รฝึกปฏบิต	ิโดยกร กข้ มลูในแบบฟ ร์มข งม ทิย ลยเพื่ พิจ รณ
ค ม นใจ	ทก 	แล เป้ ม ยข งนก ึก  นก ึก ต้ งใ ้ค ม นใจ มครฝึกปฏิบติต้งแต่ต้นภ คก ร ึก 	ซึ่ง
มีก� นดเ ล ก รรบแล ปิดรบ มครข งแต่ล ภ คก ร ึก 	 ก รปร ก ง นแล ถ นปร ก บก รที่รบก รฝึกจ
ด� เนินง น ย่ งร ดเร็

 ข้อก�ำ นดกำรฝึกงำนและ น่ ยกิต

		 โดยปกติต� แ น่งฝึกง นที่ม ิทย ลยจด ใ ้นก ึก จ ใ ้บริก รด้ ย ลกก รใคร มครก่ นได้ง นก่ น	 
บ งต� แ น่งง นจ รบเฉพ นก กึ ทีเ่รยีนร ย ชิ ครบต ม ลก ตูรแล้ รื ผ่ นก ร กึ ในชน้ปีท่ี	2	 รื 	3	แล้ 	โดย
ร ยล เ ยีดจ ปร ก แจ้งในต� แ น่งง นนน้ท งเ ป็ไซต์	ก รฝึกง นมจี� น น	3	 น่ ยกติ	 รื 	150	ช่ โมง	ปกตใิช้เ ล ฝึก	 
10	ช่ โมงต่ ปด เ์ป็นร ย เ ล 	15	 ปด 	์ใน นึง่ภ คก ร กึ นก กึ ม รถแบ่งฝึกครง้ล 	1	 รื 	2	 น่ ยกติ
ก็ได้		โดย	1	 น่ ยกิตมีค่ เท่ กบ	50	ช่ โมง	ซึ่งต้ งตกลงกบ ถ นปร ก บก รที่รบก รฝึก

		 นก ึก ม รถลงท เบียนก รฝึกง นได้ถึง	 6	 น่ ยกิต	 โดย	 3	 น่ ยกิตเป็นก รฝึกง นปกติข ง ิช เ ก
� รบ กี	3	 น่ ยกติเป็น ่ นข ง ชิ เลื ก	ก รปร เมนิผลก รฝึกง นพ่ีเลีย้งใน ถ นปร ก บก รจ เป็นผูใ้ ค้ แนน

ต ม กยภ พแล กิจกรรมที่นก ึก ฝึก	 ่ นก รใ ้เกรดข้น ุดท้ ยจ เป็น น้ ที่ข ง จ รย์ที่ปรึก

 กระบ นกำรฝึกงำนของนัก ึก ำ

		 เมื่ นก ึก ตด ินใจเข้ รบก รฝึกง นแล้ ต้ งปฏิบติต มข้นต นดงต่ ไปนี้

	 1)	 เตรียมปร ติย่ ที่แ ดงถึงปร ติก ร ึก 	 ิช เ ก	 ปร บก รณ์ท� ง น	 ซึ่ง น่ ยแน แน ชีพข ง
ม ิทย ลยจ ใ ้ค มช่ ยเ ลื แก่นก ึก
	 2)	พิจ รณ ่ ง นลก ณ ใดที่ นใจจ เข้ ฝึก รื ต้ งก รท� ง นเมื่ � เร็จก ร ึก
	 3)	พิจ รณ ่ ปร บก รณ์ รื ถ นปร ก บก รใดที่ นใจจ ่งปร ติย่ เพื่ ข เข้ ฝึกง น
	 4)	เลื ก ถ นปร ก บก รต มปร ก ข งม ทิย ลยผ่ นเ ป็ไซต์		ซึง่ ถ นปร ก บก รเ ล่ นีเ้ป็น ถ น
ปร ก บก รที่ได้รบก รตร จ บแล้ ่ มี กยภ พในก รรบนก ึก เข้ ฝึกง น
	 5)	 มครง นด้ ยปร ติย่ แล เ ก รแนบ ื่น	ๆ
	 6)	เข้ รบก ร มภ ณ์โดยก ร มภ ณ์ผ่ นท งโทร พท์ รื รบก ร มภ ณ์จ กผู้แทน ถ นปร ก บก ร
เก่ีย กบทก แล ค ม นใจข งนก ึก 	 แล โครงง นที่นก ึก นใจด� เนินก รร ่ งก รปฏิบติง นใน ถ น
ปร ก บก ร

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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	 7)	เมื่ ถ นปร ก บก รต บรบนก กึ แล้ จ ต้ งจดท� บนทกึข้ ตกลงร่ มกนทง้ งฝ่ ย	ทง้นี	้ก รฝึกไม่ม ี
ค่ ต บแทน � รบก รฝึกง นแต่ จจ ได้รบ ดิก รที่พกแล รถรบ ่ง	 แล ร ่ งก รฝึกง นนก ึก ต้ งท�  
โครงง นต มค มถนดแล ค มรบผิดช บข งนก ึก ที่เป็นปร โยชน์กบ ถ นปร ก บก ร
	 8)	เข้ พบ จ รย์ที่ปรึก เพื่ ข ค� แน น� แล นุมติข้ ตกลง
	 9)	ลงท เบียนก รฝึกง น
	 10)	ร ่ งก รฝึกง น	นก ึก จ ต้ งเข้ ร่ มปร ชุมก รฝึกง นที่ม ิทย ลย	2-3	คร้ง

 แน ปฏิบัติของ ถำนประกอบกำร

		 โปรแกรมก รฝึกง นจ ปร บค ม � เร็จ รื ไม่ขึ้น ยู่กบ ถ นปร ก บก รที่ดูแลเ ใจใ ่นก ึก 	ดงนี้
	 1)	มีต� แ น่งง นแล โครงง นที่จ ใ ้นก ึก ฝึก ยู่แล้
	 2)	ท� ง นร่ มกบนก ึก เพื่ ร้ ง ตถุปร งค์แล เป้ ม ยก รท� ง นที่ชดเจน
	 3)	พูดคุยกบนก ึก เพื่ ใ ้ม่นใจ ่ นก ึก เข้ ใจใน ิ่งที่ ถ นปร ก บก รค ด ง
	 4)	พูดคุยกบนก ึก เพื่ พิจ รณ ถึงค มก้ น้ ในก รท� ง น

 กำรประเมินผล

		 เมื่ ิน้ ดุก รฝึกง นนก กึ ต้ งเขยีนร ยง น	น� เ น ผลง นในชน้เรยีน	แล ปร ชมุร่ มกบ จ รย์ทีป่รกึ
เพื่ ปร เมินผล

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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กรณี ึก ำที่  2 ก รฝ ึกปฏิบติจริงภ ย ลง � เร็จก รเรียนทฤ ฎี	 ข ิช ิทย ก ร ร นเท  
ม ทิย ลยพติต์ เบร์ิก	(University	of	Pittsburgh)	ปร เท รฐ เมรกิ 	(University	of	Pittsburgh,	2015)

		 ม ิทย ลยก� นดใ ้นก ึก ร ดบปริญญ ตรี ข ิช ิทย ก ร ร นเท ต้ งเข้ ร ่ ม 
โปรแกรมฝ ึ ก ง น 	 ( i n te rn sh ip ) 	 เพื่ ใ ้ นก ึ ก ได ้ รบปร บก รณ ์ จ กก รท� ง นจริ ง
ใน ถ นปร ก บก รแล งค ์ กร ในท ้ งถิ่ น 	 ก รฝ ึ กง น เป ็นก ร เป ิ ด โ ก ใ ้ นก ึ ก ได ้
รบปร บก รณ์จ กโลกก รท� ง นจริง	 ได้แ ดงค ม ม รถแล ร้ งค ม มพนธ์ที่มีคุณค่ กบ 
ถ นปร ก บก ร	ซึ่ง ข ิช มีค ม มพนธ์กบ ถ นปร ก บก รที่มีชื่ เ ียงร ดบโลกม กก ่ 	65	แ ่ง	เช่น	

บริ ท	Google,	PPG	Industries,	FedEx,	Alcoa	เป็นต้น

 ข้อก�ำ นด
 1)	นก ึก ต้ งผ่ นก รเรียนร ย ิช ท ง ิทย ก ร ร นเท ไม่น้ ย	5	ร ย ิช
	 2)	ต้ งได้รบก ร นุญ ตแล นุมติจ กผู้ � น ยก รโปรแกรมก รฝึกง น
	 3)	ต้ งได้รบค มเ ็นช บจ กผู้ท� น้ ที่พี่เลี้ยงใน ถ นปร ก บก รที่นก ึก ต้ งก รเข้ รบก รฝึก
	 4)	เมื่ นก ึก ผ่ นข้ ก� นดท้ง	3	ข้ ข้ งต้นจึงจ มี ิทธิ์ลงท เบียนร ย ิช ฝึกง น
	 5)	นก กึ ต้ งผ่ นร ย ชิ ฝึกง น	1	จงึจ ถื ่ ครบต มข้ ก� นดข ง ลก ตูร กนก กึ ต้ งก ร
ลงท เบียนร ย ิช ฝึกง น	2	ต้ งได้รบค มเ ็นช บจ ก จ รย์ที่ปรึก ก รฝึกง นก่ น

 กำรประเมินผล ักยภำพของนัก ึก ำ
 1)	นก ึก จ ได้รบ	3	 น่ ยกิต	เมื่ � เร็จก รฝึก
	 2)	นก ึก จ ไม่ได้รบร ดบค แนนเป็นต ก รจ กก รปร เมินผล
	 3)	 นก ึก จ ต้ งจด ่งร ยง น	 2	 ฉบบในร ่ งก รฝึกง น	 คื ช่ งกล งร ่ งก รฝึก 
แล ปด ์ ุดท้ ยข งก รฝึก
	 4)	เมื่ ิ้น ุดก รฝึกง นนก ึก ต้ งได้รบก รปร เมินผลจ กพี่เลี้ยงใน ถ นปร ก บก ร

 ข้อก�ำ นดของต�ำแ น่งงำน
 1)	ก รฝึกง น จได้รบ รื ไม่ได้รบค่ ต บแทน
	 2)	ปฏิบติง น	10-15	ช่ โมงต่ ปด ์

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น



152

บรรณำนุกรม

University	 of	 Colorado.	 (2015).	 Internships:	 Environmental	 Studies	 Program	 [Electronic	 
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	 3)	 น้ ที่แล ต� แ น่งง นต้ งมีค ม มพนธ์โดยตรงกบ ข ิช ิทย ก ร ร นเท 	เช่น	
3.1)		โปรแกรมเม ร์	นกพฒน เ ็ปไซต์	นกพฒน แ ปพลิเคช่น
3.2)		เจ้ น้ ที่บริ รง นฐ นข้ มูล
3.3)		นก ิเคร ์ข้ มูล
3.4)		นก ิเคร ์ธุรกิจ
3.5)		ผู้จดก รโครงก ร
3.6)		นก กแบบเ ็ปไซต์
3.7)		เจ้ น้ ที่เทคนิคปร นง น
3.8)		เจ้ น้ ที่ปร กนคุณภ พแล ทด บร บบ 

           4)	 น้ ที่แล ต� แ น่งง นที่ไม่ย มรบในก รฝึกง น
4.1)		ง นกร กข้ มูล
4.2)		จดไฟล์เ ก ร
4.3)		ถ่ ย รื แกนเ ก ร
4.4)		ง นบริก รลูกค้ แล ใ ้ค มช่ ยเ ลื

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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1. บทบำทและผู้เกี่ย ข้อง

ก รพฒน ทรพย กรมนุ ย์ด้ ยร บบก ร ึก
ที่มีคุณภ พเป็นปัจจย � คญในก รปฏิรูปปร เท เพื่ ก้
ข้ มไป ู่ปร เท พฒน จ� เป็นต้ งท� แผนก� นดทิ ท ง
ก รเปลี่ยนแปลงร บบ ุดม ึก เพื่ เป็นกลไกก รพฒน
ปร เท 	มุ่งเน้นพนธกิจ ุดม ึก ที่มีลก ณ เฉพ 	 เป็น
จุดเด่นต มค มเชี่ย ช ญข ง ถ บน ุดม ึก แต่ล
แ ่ง	 ท้ง ถ บนก ร ึก ข งรฐแล เ กชน	 เพื่ เพิ่มพลง
ขบเคลื่ นก รพฒน ปร เท 	 	 ผลิตบณฑิตที่มีคุณภ พ
ใ ้ตรงค มต้ งก รข ง งค์กรผู ้ใช้บณฑิต	 แล ต บ
น งค มต้ งก รข งผู้เรียน	 ใ ้คิดเป็นท� เป็นแล มี
มรรถน ในก รปฏิบติง น	 ( � นกง นคณ กรรมก ร 

ก ร ดุม กึ ,	2559)	ก รผลติบณฑติใ พ้ร้ มท� ง นแล
ดคล้ งกบนโยบ ยก รพฒน ทรพยกรมนุ ย์	 ลก ูตร

แล ก รจดก รเรียนรู ้เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นน้น	
ถ บน ดุม กึ ค รจดร บบก รเรยีนรูใ้น ถ น กึ กบ

ก รเรียนรูใ้น ภ พจรงิใ ค้ มยืด ยุน่ งู	ทง้นี	้ ถ น กึ
จเป็นผูร้เิริม่ด� เนนิก รเตรยีมค มพร้ มจ กภ ยในก่ น

แล้ ร้ งค มร่ มมื กบแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิ	 รื จ
เริม่จ ก ถ นปร ก บก รทีม่ งเ น็ปร โยชน์ข งก ร ร้ ง
บณฑิตรุ่นใ ม	่( ุเมธ,	2552)	

จ กนโยบ ย ลกข งปร เท 	รฐธรรมนญูแ ง่ร ช
ณ จกรไทย	พ. .	 2560	 ร บุชดเจนเกี่ย กบก รปฏิรูป

ก ร ึก 	 มีก รปรบโครง ร้ ง น่ ยง นร ดบจง ด	
คื คณ กรรมก ร ึก ธิก รจง ด	 	 ปร ก บด้ ยผู้ ่
ร ชก รจง ด	มี ึก ธิก รภ คในพื้นที่	ผู้แทน � นกง น
คณ กรรมก รก ร ึก ข้นพื้นฐ น	 ผู้แทน � นกง นคณ
กรรมก รก ร ชี ึก 	 ผู้แทน � นกง นคณ กรรมก ร
ก ร ุดม ึก 	 	 แล ผู้แทนภ คธุรกิจ ุต กรรม	 ได้แก่	
ปร ธ น ภ ุต กรรมจง ด

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

บทที่ 8
บทบาทและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน

เชิงบูรณาการกับการท�างาน

น้ ที่ก� นดยุทธ ตร์	 แน ท งก รจดก ร ึก 	
แล ก ร ่งเ ริม นบ นุนก รจดก ร ึก ทุกร ดบทุกปร เภท	
ร มท้งปร นง นกบ งค์กรปกคร ง ่ นท้ งถิ่น	 งค์กร
เ กชน	 	 ถ นปร ก บก ร	 กลไกต มโครง ร้ งนี้ นบ นุน
ใ ้ก รด� เนินง นก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก ร 
ก รเรียนกบก รท� ง นมีโ ก ก้ ถึงเป้ ม ย ย่ งชดเจน	
(รฐธรรมนูญแ ่งร ช ณ จกรไทย	พ. .	2560)

น กจ กนี้ ภ ุต กรรมแ ่งปร เท ไทย	 ซึ่งจด
กลุ่ม ุต กรรมเป็นกลุ่มม กก ่ 	 40	 กลุ่ม	 เช่น	 ย นยนต์		 
ชิ้น ่ นแล ไ ล่ย นยนต์	 ปูนซีเมนต์	 ไฟฟ้ 	 ิเล็กทร นิก ์
แล โทรคมน คม	 เคมี	 ก๊ ซ	 เครื่ งจกรกลท งก รเก ตร	

ร	ย 	พล ติก	เทคโนโลยีชี ิภ พ	 มุนไพร	เป็นต้น	โดยมี 
ภ ุต กรรมจง ดเป็นต แทนภ ค ุต กรรมเพื่

ปร นง นร ่ งภ คเ กชนกบภ ครฐ	 ท้งเรื่ งภ ยใน
ปร เท แล ต่ งปร เท 	 ปร นง นด้ นแผนพฒน แล ่ง
เ ริม ุต กรรมร ดบจง ด	 ช่ งที่ผ่ นม ภ ุต กรรม
แ ่งปร เท ไทยด� เนินก รร่ มกบกรมก รจด ง น	กร ทร ง
แรงง น	 � ร จค มต้ งก รจ้ งง น	ก รรบนก กึ ฝึกง นเพื่
เป็นฐ นข้ มูลค มต้ งก รแรงง นข งภ ค ุต กรรม
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น กจ กนีย้งมโีครงก รค มร่ มมื กบ ถ บนก ร กึ แบบท ภิ ค	ีแล ก รบรูณ ก รเรยีนร่ มกบก รท� ง น
เพ่ิมขึ้น ีก ล ยกลุ่ม ุต กรรม	 ( ภ ุต กรรมแ ่งปร เท ไทย,	 2560;	 ถ บนเ ริม ร้ งขีดค ม ม รถข ง
มนุ ย์,	2560;	 ถ บนเ ริม ร้ งขีดค ม ม รถมนุ ย์	 ภ ุต กรรมแ ่งปร เท ไทย,	2558)

ท งด้ น ก รค้ ไทยแล ภ ก รค้ แ ่งปร เท ไทย	ก็เป็น น่ ยง นภ คเ กชนที่มุ่ง ร้ งค มเชื่ มโยง
แล ค มร่ มมื ใ เ้กดิค มเข้มแขง็ข งเครื ข่ ยทง้ภ ครฐแล ภ คเ กชนในร ดบปร เท 	ร ดบภมูภิ คแล ร ดบโลก	 
มี ก รค้ จง ดปร นง นท งก รค้ ร ่ งผู้ปร ก บก รกบ น่ ยง นร ชก ร	 ใ ้ข้ แน น� แก่ ม ชิกเกี่ย กบ 
ก รค้ 	 ก รบริก ร	 แล ื่น	 ๆ	 ม ชิก ก รค้ ท่ ปร เท ข นรบนโยบ ยจ ก ก รค้ ไทยแล ภ ก รค้ แ ่ง
ปร เท ไทยทีก่ร ตุน้ใ ้ ถ นปร ก บก รเพิม่จ� น นรบนก กึ ฝึกง น	นก กึ กจิ กึ 	แล ก รฝึกปฏบิติ ชิ ชพี
ชื่ ื่น	ๆ			 รื มีค มร่ มมื กบ ถ บนก ร ึก เพื่ จดก รเรียนก ร นแบบบูรณ ก รก รเรียนกบก รท� ง น	เปิด
โ ก ใ ้ผู้เรียนได้ท� ง น	ณ	แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	ตล ดจน ม คม ิช ชีพได้มี ่ นเกี่ย ข้ งแล ผ นค มร่ มมื
กบ ถ บนก ร กึ ในด้ นก รรบนก กึ ฝึกง น	 รื ฝึกปร บก รณ์ ชิ ชพีเช่นกน	( ก รค้ ไทย	แล ภ ก รค้
แ ่งปร เท ไทย,	2560;	 รรถก ร	ตฤ ณ รง ี,	2557)

น กจ กกลุม่ภ คเ กชนดงกล่ แล้ 	ยงมี น่ ยง น ืน่ทีด่� เนนิง น ง่เ รมิก รจดก รเรยีนก ร นแบบบรูณ
ก รก รเรยีนกบก รท� ง น ได้แก่	 ม คม กจิ กึ ไทย	(TACE)	 ม คม กจิ กึ โลก	(WACE)	แล น่ ยง น กจิ กึ  
ต่ งปร เท 	 น่ ยง นเ ล่ นี้จดกิจกรรมแลกเปลี่ยนท ง ิช ก ร ย่ ง ม�่ เ ม 	 เช่น	 โครงก รแลกเปลี่ยน 
นก กึ น น ช ตเิพื่ ก รฝึกง นด้ นเทคนคิ	(ปร เท ไทย)	(IAESTE	Thailand)	ซึง่ม ทิย ลยเทคโนโลยพีร จ มเกล้  
พร นครเ นื 	ด� เนนิง นเพื่ ปร โยชน์ข งนก กึ ในปร เท ไทยแล พฒน คณุภ พบณฑติทง้ด้ น ชิ ชพีแล ทก  
ภ ต่ งปร เท 	ในลก ณ ก รรบนก ึก ต่ งช ติร ดบปริญญ ตรีปี	3-4	 รื ปริญญ โท รื ปริญญ เ กม ฝึกง น 
ด้ นเทคนิคใน ถ นปร ก บก รต ม ข ิช ชีพ	 ๆ	 	 ขณ เดีย กนก็คดเลื กนก ึก ไทยจ กม ิทย ลยรฐแล
เ กชนท่ ปร เท ่งไปฝึกง น ล ยปร เท 	 ( ม คม กิจ ึก ไทย,	 2560;	 ม ิทย ลยเทคโนโลยีพร จ มเกล้
พร นครเ นื ,	2560;	WACE,	2017)

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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2. ถำน ึก ำและแ ล่งเรียนรู้ใน ภำพจริง  

ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นมีบุคคล ล ยฝ่ ยที่เกี่ย ข้ ง	ดงนี้

2.1 ผู้บริ ำร ถำน ึก ำ เป็นบุคคล � คญที่มีบทบ ทก� นดทิ ท ง	นโยบ ย	ก รบริ ร	แล ก รก� กบ
ก รด� เนินง นด้ นที่เกี่ย ข้ ง	ท้งนี้	บทบ ท � คญข งผู้บริ รปร ก บด้ ย													

   1)	บทบ ทร ่ งบคุคลในก รก� นด	กร ตุน้	แล ง่ก รใ บ้คุคลท� น้ ทีต่ มต� แ น่ง น้ ทีร่บ
ผิดช บแล ติดต่ กบ งค์กรภ ยน กเพื่ ด� เนินง นต มนโยบ ย

	 2)	บทบ ทด้ น ร นเท 	 เป็นผู้แทน น่ ยง นในก รร่ มปร ชุมค้น แล แ ง ข้ มูลม  
่งเ ริมก รด� เนินง น	 ก ร ร้ งค มเข้ ใจร ่ ง งค์กร	 แล เป็นผู้เผยแพร่ถ่ ยท ดข้ มูลในน ม งค์กร ู ่
น่ ยง นภ ยน ก	เพื่ นบ นุนก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นใ ้บรรลุเป้ ม ย	

	 3)	บทบ ทด้ นก รตด ินใจ	ริเริ่ม	ก� นด	 รื พฒน ปรบปรุงพฒน ภ พก รท� ง นข ง งค์กร
ในท งที่ถูกต้ ง ม มกบ ถ นก รณ์ต่ ง	ๆ	ที่เ ื้ ต่ ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ กบก รท� ง น

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

2.2 อำจำรย์ประจ�ำ ลัก ูตร อำจำรย์ผู้ อน 
อำจำรย์ที่ปรึก ำ อำจำรย์ที่ปรึก ำประจ�ำแ ล่งเรียน
รู้ใน ภำพจริง (lecturer / advisor / facilitator / 
site director)

1)	 จ รย์ปร จ� ลก ูตร		มีบทบ ท
� คญในก รพฒน ลก ูตรแล กแบบก รจดก ร

เรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นใ ้ทน มย	
ร่ มกบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงใ ้ ม รถต บโจทย์
ค มต้ งก รข ง งคมแล ุต กรรมปัจจุบนที่ปรบ
เปลี่ยนตล ดเ ล 	

2)	 จ รย์ผู้ น	 จ รย์ที่ปรึก
ปร จ� ลก ูตร จ รย์ที่ปรึก โครงง น	 จ รย์ 
ผู ้ ป ร นง น รื จ รย ์ ผู ้ นบ นุ นร บบ	 
(facilitator)	 จ รย์ผู ้ � น ยก รแ ล่งฝ ึก รื  
ผู้ � น ยก ร ถ นที่ปฏิบติง น	(site	director)	ปร จ�
แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ซึ่งมีรูปแบบก รจดก รเรียน

ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 จ รย์ผู้เกี่ย ข้ ง
มบีทบ ท � คญต มภ ร ง นทีไ่ด้รบม บ ม ย	 จ รย์ผู้

นจ รบผดิช บภ ร ง น นจ กคณ กรรมก รปร จ�
ลก ูตร	 ซึ่ง จ รย์ผู้ น ม รถ กแบบก รเรียนรู้

ในร ย ิช ข งตนเ ง รื ร มกลุ่มร ย ิช เพื่ กแบบ
เนื้ 	กิจกรรม	 ิธีก รจดก รเรียนก ร น	แล รูปแบบ
ก รบรูณ ก รก รเรยีนร่ มกบก รท� ง นใ ้ ดคล้ งกบ
ลก ตูรแล เนื้ ชิ 		 จ รย์ทีป่รกึ ปร จ� ลก ตูร

มีบทบ ทด้ นก รใ ้ค� แน น� ผู้เรียนต มแผนก รเรียน	
จ รย์ที่ปรึก ปร จ� แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 จ

เรียก ่ จ รย์ผู้ นบ นุนร บบท� น้ ที่ดูแลด้ นจิตใจ	
เ รมิ ร้ งค มเข้มแขง็ท ง งคมใ แ้ก่ผูเ้รยีนร มถงึใ ค้�
แน น� ด้ นทก ท่ ไป	 ่ นผู้ � น ยก ร ถ นที่ปฏิบติ
ง นดูแลด้ น ิช ก ร	 ใ ้ค� แน น� ด้ นทก แล เทคนิค
ที่เกี่ย กบท� ง น	 รื จ รย์ที่ปรึก โครงง นที่ติดต ม
ดูแลนก ึก ที่ปฏิบติง นต มโครงง นที่ได้รบม บ ม ย
ต มร ย เ ล ที่เ ม ม		
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ย่ งไรก็ต ม จ รย์ทุกท่ นข ง ลก ูตรมีบทบ ท � คญในกร บ นก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก ร
ท� ง น	 เริ่มต้งแต่ก รเจรจ ร้ งค มร่ มมื กบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงซึ่งมีลก ณ เป็น ุ้น ่ นค มร่ มมื ร ่ งกน	 
ก รก� นดแผนก รเรียนรู้แล ก รปฏิบติง นข งผู้เรียน	 ติดต มก รปฏิบติง น รื โครงง นต มแผน	 แล ปร เมินผลก ร 
ปฏบิตงิ น	ทง้นี	้ก รจดก ร กึ เชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น ย่ งมปีร ทิธภิ พแล ร้ งค มเป็น ุน้ ่ นร ่ งกน	 จ รย์
ผู้เกี่ย ข้ งต้ งตร นกถึงค ม � คญแล เ ็นปร โยชน์ร่ มที่เกิดขึ้นแล ท� ค มเข้ ใจในบทบ ทก รด� เนินง นข งแต่ล
ฝ่ ย	 	 	 เพื่ พฒน ผู้เรียนผ่ นกร บ นก รจดก รก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	บนพ้ืนฐ นค มจริงใจร ่ ง
กน	 ซึ่ง จจ ท� ข้ ตกลงร ่ งกนเพื่ ผูกพนก รด� เนินง น	 ก รแบ่งปันทรพย กรก รท� ง น	 	 ก รก� นดบทบ ท น้ ที่
ข งแต่ล ฝ่ ย	 ปร เด็นค มต้ งก ร	 มีกร บ นก ร ื่ รแล รบฟังปร เด็นค มต้ งก รข งแต่ล ฝ่ ย ย่ งชดเจน	 โดยม ี
เป้ ม ยเพื่ พฒน ปรบปรงุพฒน ก รด� เนนิก รร ่ งกน	แล แ ดงผล มฤทธิท์ีเ่กดิขึน้ข งแต่ล ฝ่ ย ย่ งต่ เนื่ ง	น กจ ก
นี้ค รจดกิจกรรมยกย่ งค ม � เร็จท่ีเกิดขึ้นร่ มกนเพื่ รก ค ม มพนธ์ที่ย่งยืน	 โดยกร บ นก รท้ง มดมุ่ง งใ ้เกิดก ร
เปลี่ยนแปลงในต ผู้เรียน	 ด้ นผลลพธ์ก รเรียนรู้	 ด้ นทก ิช ชีพ	 แล ก รปรบตนเ งในก รท� ง นได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	

ม รถก� นดเป้ ม ยก รเรยีนแล ก รปร ก บ ชพีข งตนเ งได้ชดเจน	แล เป็นพลเมื งทีม่คี มพร้ มแล มุง่มน่แล ช่ ย
กนพฒน ค ม ม รถในก รแข่งขนข งปร เท ไทยเพิ่มม กขึ้น

2.3 ผูเ้รยีน รอืนกั กึ ำ เป็นผูม้บีทบ ท � คญในค ม � เรจ็ข งกร บ นก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก ร
ท� ง น	 ท้งนี้	 เพร ผู้เรียนคื ผู้ปฏิบติก รจริงในแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริงต มแผนง นที่ก� นดร่ มกนร ่ ง ถ น ึก แล
แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ซึ่งผลที่เกิดกบผู้เรียนจ เป็นผล ท้ นข งผล มฤทธิ์ในก รจดก ร ึก ข ง ถ น ึก 	 ก ถ น
ึก ่งเ ริมแล พฒน ผู้เรียนเป็นผู้ที่รู้จกตนเ ง	 รู้จกค มช บข งตน	 เลื กแล ตด ินใจท� ง น	แล มีแผนชี ิตด้ น ชีพใน
น คตที่ชดเจน	 ผู้เรียนจ ก้ ไป ู่ค ม � เร็จใน ชีพเมื่ � เร็จก ร ึก 	 ท้งนี้	 Frank	 Parsons	 ได้ รุป ลกก รในก รเลื ก
ชีพ	(choosing	a	vocation)	ไ 	้3	ปร ก ร	ดงนี้	(Frank	Parsons	 ้ งถึงใน	ผ่ งพรรณ	เกิดพิทก ์,	2529)

												 1)	 ก ร ิเคร ์บุคคลเพื่ ก รรู้จกตนเ งเป็นบทบ ทผู้เรียนต้ งรู้จกตนเ ง	 เข้ ใจตนเ งในแต่ล แง่มุม ย่ ง
ถูกต้ งชดเจน	 ต ม ภ พก รณ์จริงในปร เด็นต่ ง	 ๆ	 ปร ก บด้ ยค ม ม รถ	 ทก 	 ค่ นิยมด้ น ชีพ	 ค ม นใจใน

ชีพ	บุคลิกภ พ	เช ์ปัญญ 	ค มถนด	เช ์ รมณ์	จุดแข็ง	จุด ่ น	 ุขภ พ	นิ ยใจค 	ก รบริ รก รเงิน	ก รบริ รเ ล 	 
ง น ดิเรก	กี 	แล เป้ ม ยในชี ิต

										 	 2)	ก ร เิคร เ์พื่ ใ รู้จ้ก ชพี		รูจ้กตนเ งในแง่มมุต่ ง	ๆ 	โดยร บด้ นแล้ 	ผูเ้รยีนต้ ง ม รถ เิคร 	์แล
ท� ค มเข้ ใจ ภ พแ ดล้ มในก รท� ง นแล ง น ชีพท้ง มด	ปร ก บด้ ย	ค มรู้เกี่ย กบลก ณ ชีพ	ค มต้ งก รข ง
ตล ดแรงง นเกี่ย กบ ชีพ	 ร ย เ ล ก รปฏิบติง น	 ทุนทรพย์ที่ใช้ในก รเตรียมต เพื่ ปร ก บ ชีพ	 ก ร งแผนด้ น ชีพ	
ก รเตรียมก รเข้ ู่ ชีพ	ก รท� ปร ติย่ 	ก รเขียนจด ม ย มครง น	ก ร มครง นแล ก รเตรียมต มภ ณ์ง น	 ถ นที่
ฝึก ชีพ	ก รปร ก บ ชีพ ิ ร 	ก รฝึกง น	ฝึกปร บก รณ์ ิช ชีพ	 กิจ ึก 	 รื รูปแบบ ื่น	ๆ		

												 3)	 ก รใช้ ิจ รณญ ณในก รเลื ก ชีพเมื่ ผู้เรียนมีข้ มูลเกี่ย กบตนเ งแล ชีพ ย่ งชดเจนแล้ 	 ข้นต่ ไป
ผู้เรียนจ ต้ ง ม รถน� ค มรู้ค มเข้ ใจเกี่ย กบตนเ งแล ชีพม ิเคร ์แล ตด ินใจเลื ก ชีพที่เ ม มกบตนเ ง
ใน น คต	บคุคลทีม่ี ฒุภิ งูจ เิคร ต์นเ งแล ชพีได้เป็น ย่ งด	ีแล ม รถใช้ จิ รณญ ณในก รเลื ก ชพีได้ ย่ ง
เ ม ม	

2.4 บุคลำกร นับ นุน บุคล กรฝ่ ย นบ นุนข ง ถ น ึก 	 โดยเฉพ น่ ยง นที่ได้รบม บ ม ยในก รติดต่
รื ปร นง นกบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 เพื่ จด ต� แ น่งง นแก่ผู้เรียน	 จเป็นร ดบ ข ิช 	 ร ดบคณ 	 รื น่ ย

ง นกล งข ง ถ น ึก 	 เจ้ น้ ที่ผู้ได้รบม บ ม ยต้ งเป็นบุคคลที่มีค มรู้ค มเข้ ใจเกี่ย กบ ลก ูตรแล มีค ม ม รถ
ในก ร ื่ รแล ถ่ ยท ด	มีภ รกิจ � คญด้ นก ร ื่ รเพื่ ธิบ ยบทบ ท น้ ที่	 ค ม � คญ	แล แน ท งก รจดก ร ึก
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เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นข ง ถ น ึก 	 เพื่ ใ ้ข้ มูล
แก่แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 เกิดค มเข้ ใจแล ตร นก
ถึงก ร ร้ งค มร่ มมื กน ย่ งจริงจง	 ร มท้งจดท� ื่
เผยแพร่ปร ช มพนธ์	 ตล ดจน นบ นุนก รด� เนินง น
ต่ ง	 ๆ	 แก่ผู้เกี่ย ข้ ง	 น กจ กนี้	 บุคล กรฝ่ ย นบ นุน 
ื่น	 ๆ	 ใน ถ น ึก 	 เช่น	 ก รเงิน	 ย นพ น 	 ค ร 
ถ นที่	 ซึ่งมี ่ นเกี่ย ข้ งกบก ร นบ นุนก รด� เนินง น

ค รได้รบก ร บรม รื ด� เนินก รเพื่ ใ ้มีค มพร้ ม
แล เข้ ใจแน ท งก รปฏบิต	ิเพื่ จด รื ก� นดทรพย กร
นบ นนุก รด� เนนิง นทีเ่กีย่ ข้ งกบก รจดก รเรยีน น

เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นในล� ดบต่ ไป		

2.5 แ ล่งเรียนรู ้ใน ภำพจริง ปร ก บด้ ย 
ถ นปร ก บก ร	 ผู ้บริ ร	 พี่เลี้ยง	 ชุมชนพื้นที่เชิง

ภูมิปร เท 	 บุคคลต้นแบบ	 ก รท� ง นบน ินเท ร์เน็ต	
รื แ ล่งเรียนรู ้ใน ภ พจริงรูปแบบ ื่น	 ๆ	 เช่น	 ก ร

ร มกลุ ่มข ง งค ์กร	 ชุมชน	 เพื่ จดก รแล บริ ร
ปร เด็นเฉพ 	 เช่น	 ก รจดก รใ ้ค มช่ ยเ ลื ภยพิบติ 
น�้ ท่ ม	 ภ พพื้นที่แ ้งแล้ง	ปัญ ม กค น	มลพิ 	ท้งนี	้ 
ก รใ ้ผู้เรียนเข้ ไปมี ่ นร่ มในกร บ นก รท� ง นแล
แก้ไขปัญ ใน ภ พจริงจดเป็นกลยุทธ์ � คญที่ ท้ น
ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ย่ งแท้จริง		

												ผูบ้ริ รในแ ล่งเรยีนรูใ้น ภ พจรงิ	พีเ่ลีย้ง	ทีป่รกึ
ก รปฏิบติง น	 บุคคลต้นแบบ	 แล ผู้เกี่ย ข้ งในชุมชนที่ผู้
เรยีนเข้ ไปเรยีนรูข้ณ ปฏบิตงิ นจรงิจ ช่ ย นบ นนุผูเ้รยีน
ในก รปร ยุกต์ทฤ ฎี ู่ก รปฏิบติได้ ล ยลก ณ 	ได้แก่	

												 1)	 ท� ค มเข้ ใจในแน คิดก รจดก ร
ึก เชิงบูรณ ก รข ง ถ น ึก 	 แล ช่ ยผู ้ เรียน 

เชื่ มโยงทฤ ฎไีป ูก่ รปฏบิตงิ นผ่ น ภ พก รท� ง นจรงิ
แล เลื กใช้ ดุ ุปกรณ์ต่ ง	ๆ	 นบ นุนก รท� ง น

													 2)	 พี่เลี้ยง รื ที่ปรึก ข งผู้เรียนซึ่ง ยู่
กบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ม รถปรบแน คิดทฤ ฎี ู่
ก รปฏิบติใน น้ ง นขณ น้นโดยใช้ภ เข้ ใจง่ ยแล  
มีต ย่ งช่ ย ร้ งค มเข้ ใจยิ่งขึ้น

													 3)	 แ ดงเนื้ ในเชิงปฏิบติแล นุญ ต
ใ ้ผู้เรียนมี ่ นร่ มในก รเรียนรู้แล ท� ง นร ่ งกน
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น กจ กนี้	 ก รจดก รเรียนใน ภ พจริงยงเป็นก ร ่ง
เ ริมก รเป็นพนธมิตรกบ งคม	 (social	 engagement) ถ น
กึ ทีจ่ดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น	 ม รถ

ก� นดทิ ท งค ม มพนธ์ที่มุ่งใ ้เกิดก รเรียนรู้ร่ มกนแล
เกิดปร โยชน์ทุกฝ่ ย	เพื่ เชื่ มโยงก รเรียนรู้	ค มร่ มมื 	แล
ร้ งค ม มพนธ์โดยร บพื้นที่	 ก ร ่งเ ริมใ ้ชุมชนใกล้เคียง

มีบทบ ทแล เป็น ่ น นึ่งข งก รเรียนก ร นจ เ ริมพลง
ชุมชนแล ต กย�้ ภ รกิจข ง ถ น ึก ด้ นก รพฒน งคมที่

ดคล้ งกบพนธกิจแล ค มเชี่ย ช ญ	ท้งนี	้ค มร่ มมื จ
เร่ิมจ กก รเก็บข้ มูลค มต้ งก รที่แท้จริงข งชุมชน รื ก ร
ิจยแก้ปัญ เร่งด่ นในพื้นที่

2.6 ผู้ปกครอง ปัจจุบนผู้ปกคร งเป็นฝ่ ย � คญใน
ก ร นบ นุนแล ่งเ ริมก รเรียนรู้แล ใ ้ค� แน น� แก่ผู้เรียน	 
ก ร ติดต ่ รื ท� ง น ร ่ มกน ย ่ ง ใ กล ้ ชิ ด ร ่ ง 
ถ น ึก กบผู้ปกคร งจ ่งผลใ ้เกิดค มร่ มมื 	 แล ได้

รบก ร นบ นุนช่ ยเ ลื เกี่ย กบก รจดก รเรียนก ร น
เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 ถ น ึก

ม รถ กแบบค มร่ มมื รื ก รท� ง นร ่ งกนต้งแต่
กร บ นก รรบ รื ก รคดเลื กผู้เรียน รื นก ึก 	 จดพบป
แล ปร ชุมร่ มกน	 ตล ดจนร ยง นผลติดต มค มก้ น้ 	
รื ก รปฏิบติง นข งผู้เรียนเป็นร ย 	ๆ	เพื่ ใ ้ก ร ร้ งค ม

ร่ มมื ข งท้ง งฝ่ ยเกิดปร โยชน์	 แล เกื้ นุนต่ ก รผลิต
บณฑิตที่มีคุณภ พ ดคล้ งกบค มต้ งก รในที่ ุด
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3. กรณี ึก ำ มำคมอุต ำ กรรมซอฟต์แ ร์ไทย  

	 ต ย่ งค มร่ มมื ร ่ ง ถ น ึก กบแ ล่งเรียนรู ้ใน
ภ พจริงท งด้ นเทคโนโลยี ร นเท ที่มีค มพร้ ม	 รื มีโครงก ร

ที่ ม รถจดแบ่งง นย่ ยใ ้เ ม มกบค มรู้	 ค ม ม รถ	 แล
ทก ข งผู้เรียนในรูปแบบก รฝึกง น	 ึก โครงง น	ท� โครงง น	 รื
ก รฝึกเฉพ ต� แ น่ง	 ท้งนี้	 ก รรบนก ึก ฝึกง น ่ นใ ญ่นก ึก
เป็นผู ้ม ติดต่ ด้ ยตนเ ง	 ท ง น่ ยง นที่พร้ มจ เปิดโ ก จ
มภ ณ์เพื่ คดเลื กนก ึก เข้ ม ปฏิบติง นใน ยง นที่เก่ีย ข้ ง	

โดยพิจ รณ จ กค มรู้ค ม ม รถข งนก ึก ่ จ ปฏิบติง น
ด้ นใดได้บ้ ง	 น กจ กนี้	 ยงจดพนกง นพี่เลี้ยงก� กบก รท� ง น	 
ซึ่งจ พิจ รณ ต มค ม ม รถข งแต่ล คน ่ เรียนด้ นเทคโนโลยี

ร นเท รื ข ที่ใกล้เคียงกนจ มีค ม ม รถร ดบใด	 จึงจ
ม บ ม ยง นที่ ดคล้ งกบค มรู้ค ม ม รถข งคนน้น	 ข้ เ น
แน ท่ีจ เป็นค มร่ มร่ มมื ใน น คตค รมีก รปรึก รื ร ่ ง
ถ น ึก แล กลุ่มธุรกิจ ุต กรรมด้ นที่เกี่ย ข้ งม กขึ้น	 	 นจ
ง่ผลต่ ค มเข้ ใจซึง่กนแล เพื่ ใ น้ก กึ ได้ปฏบิตงิ นจรงิตรงค ม

ต้ งก รข งตล ดง นม กขึ้น	 	 น กจ กนี้ค รมีค มร่ มมื ร ่ ง
ธรุกจิ ตุ กรรมซ ฟแ ร์กบ ถ น กึ แล น่ ยง นทีเ่กีย่ ข้ ง	เพื่
พจิ รณ แน ท งปฏบิตทิีจ่ ใ ้ ถ น กึ จดก รเรยีนก ร นซ ฟต์แ ร์	
(software)	ข งคนไทย	เพื่ ง่เ รมิใ ม้กี รใช้ซ ฟต์แ ร์ข งคนไทยเป็น
ลก	แล ดคล้ งกบนโยบ ยด้ นเ ร ฐกิจดิจิทลข งปร เท 	 � รบ

ร ย เ ล ก รฝึกปฏิบติข งนก ึก ใน ภ พก รท� ง นจริงค รมีร ย
เ ล ฝึกง นม กก ่ 	 2	 เดื น	 ( มพร	 มณีรตน กูล,	 มภ ณ์ นที่	 23	
มิถุน ยน	2558)	
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บทที่ 9
การประเมินผลการด�าเนินงานและการประกันคุณภาพ
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 ก รท� ง น รื ด� เนินกิจกรรมต่ ง	 ๆ	
เมื่ ด� เนินก ร � เร็จต มแผนที่ก� นดไ ้ต้ งมี
ก รตร จ บแล ทบท นผลก รด� เนินง นเพื่
ใ ้ทร บถึงปร ิทธิภ พข งก รท� ง น	 จุดเด่น
รื จุดแข็งในก รท� ง นที่ต้ งรก เ ไ ้	 แล

ข้ จ� กด ุป รรค รื ิ่งที่ต ้ งปรบปรุงแก้ไข
เพื่ พฒน ง นในร ย ต่ ไป	 ข้ มูล ร นเท
เกี่ย กบก รด� เนินก รโครงก รจ น� ไป ู ่ก ร
ตด ินใจพิจ รณ ปรบปรุงโครงก ร รื ลก ูตร	 
(บุญชม	 รี ด,	 2543)	 แล ใช้ในก รน�
เ น ร ยง นก รปร เมินแก่ผู ้ที่ เกี่ย ข้ งท้ง
ร ดบปฏิบติก รแล ร ดบบริ ร	 ท้งนี้	 ลกก ร
ปร เมินที่ดีต้ ง ม รถน� เ น ข้ เท็จจริงเพื่
ใ ้ผู้บริ รได้พิจ รณ ตด ินใจปรบปรุงนโยบ ย	
ข้นต นก รด� เนินง น	 รื ยกเลิก	 รื ขย ย
โครงก รเพื่ ใ ้ต บ น งเป้ ม ยแล พนธกิจ

ข ง งค์กร	 ( ุเมธ	 แย้มนุ่น,	 2556)	 ก รจดก ร
ึก ในลก ณ บูรณ ก รเรียนกบก รท� ง นก็

จ� เป็นต้ ง ยก รปร เมินผลก รด� เนินง น
โครงก ร รื ลก ูตร	 เพื่ ใ ้ ถ น ึก ได้น� ผล
ปร เมินไปใช้ในก รพฒน ลก ูตร ย่ งต่ เนื่ ง	
ท้งนี้	 ไม่ปร กฏก รร บร มปัญ รื ุป รรค
ในก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
ในปร เท ไทยในรูปแบบต่ ง	 ๆ	 ย่ งเด่นชด	 
จึ ง ไ ด ้ น� ภ พก รด� เ นิ น ง น ใน รู ป แบบ 

กิจ ึก ใน ถ น ึก ร ดบปริญญ ตรีใน
ปัจจุบนที่มีก รด� เนินก รปร ม ณถึง	 108	 แ ่ง	
ท้งนี้	 � นกง นคณ กรรมก รก รก ร ุดม ึก 	
( ก .)	(2556)	ได้ร บร มปัญ 	 ิเคร ์	 ภ พ
ปัญ ปัจจุบนในก รจดก รเรียนก ร นเชิง 
บูรณ ก รกบก รท� ง นในรูปแบบ กิจ ึก ไ ้	
ดงนี	้	

1)	ผู้บริ ร	คณ จ รย์	นิ ิต	นก ึก 	แล งค์กรผู้ใช้บณฑิต	ข ดค มรู้ค มเข้ ใจในก รด� เนินก ร
จดก ร ึก ร บบ กิจ ึก จึง ่งผลใ ้ข ดค มร่ มมื แล ผลกดนนโยบ ย

2)	 ก รเปลี่ยนแปลงผู้บริ รแล ก รเข้ ร่ มข ง ถ บน ม ชิก ่ นใ ญ่เป็นผู้แทนที่ไม่มี � น จ 
ตด ินใจร มท้งเปลี่ยนผู้แทนเข้ ร่ มปร ชุมทุกคร้ง ่งผลต่ ก รด� เนินง นข งเครื ข่ ยพฒน กิจ ึก ใน
ภูมิภ คต่ ง	ๆ	

3)	ผูบ้ริ รแล คณ จ รย์ไม่ใ ค้ ม � คญต่ ก รด� เนนิง น กิจ กึ จงึท� ใ ก้ รด� เนนิง นปร บ
ปัญ แล ุป รรค

4)	 ก รก� นดนโยบ ยด้ น กิจ ึก ข งแต่ล ถ บนยงไม่ชดเจนแล เป็นรูปธรรม	ท้งใน น่ ยง น
ภ ครฐแล เ กชน
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ภำพร ม ภ พแ ดล้ มก รจด กิจ ึก ปัจจุบน	
แม้จ มีก ร ร้ งค มรู ้ค มเข้ ใจ	 แก่ทุกภ ค ่ น ย่ งต่ เนื่ ง	 
โดยเฉพ ก ร นบ นุนข ง	 ก .	 ผ่ นกลไกเครื ข่ ยพฒน กิจ ึก 	
9	 เครื ข่ ย	 ม คม กิจ ึก ไทย	 เครื ข่ ยค มร่ มมื กบ งค์กรท้ง
ภ ครฐแล ภ คเ กชน	 แต่ยง ยู่ใน ภ เ ี่ยง รื ยุด ยู่กบที่เพร
ค มไม่เข้ ใจ	 ไม่พร้ มข ง งค์กรผู้ใช้บณฑิต	 ก รแข่งขนเรื่ งคุณภ พ
บณฑิตมีม กขึ้น	 แล ค มไม่แน่น นในก ร นบ นุนด้ นนโยบ ยแล
งบปร ม ณจ กภ ครฐ	 แล จุด ่ นในปร เด็นพี่เลี้ยงแล พนกง นข ด
ค มรู้ค มเข้ ใจเก่ีย กบ น้ ที่แล บทบ ทข งตนเ ง	 ไม่มีฐ นข้ มูล
ที่ใช้ร่ มกน	 ม ิทย ลยแล งค์กรผู้ใช้บณฑิตข ดคณ จ รย์นิเท ที่มี
ปร บก รณ์แล ค มรู้ค ม ม รถ	ดงน้น	 ถ น ึก จึงต้ งพย ย ม
ขย ยค มรู้ค มเข้ ใจแล เพิ่มแรงจูงใจต่ งค์กรผู้ใช้บณฑิตที่เป็นภ คี
� คญในก รมี ่ นร่ มผลิตนก ึก 	 ร มท้งต้ งพฒน เครื ข่ ย กิจ
ึก ใ ้มีค มเข้มแข็งแล ใช้ทรพย กรร่ มกนร ่ งเครื ข่ ยเพิ่ม

ขึ้น	 ท้งนี้	 เมื่ ถ บนก ร ึก เ ็นช บแล ด� เนินก รพฒน ลก ูตร 
ขึ้นม 	 ถ น ึก ม รถน� แน ท ง รื ภ พปัญ ในก รจดก รเรียน 
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นแบบ กิจ ึก ใช้เป็นแน ท ง

งแผนก รด� เนินง นใน ถ บนก ร ึก ได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พแล
เ ม มกบบรบิทข ง ถ น กึ เพื่ เพิม่ค มเข้มแขง็ในก รด� เนนิง น
ในรูปแบบที่เ ม มกบบริบทข ง ถ น ึก ข งตนต่ ไป

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น



162

ลักกำรประเมิน
ถ บน ุดม ึก ที่จด ลก ูตรก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นในปร เภทต่ ง	ๆ	ค รจดใ ้มีก รปร เมิน

ผลก รด� เนินง นเพื่ ดร ดบค ม � เร็จในก รด� เนินง น	 โดยน� ผล มฤทธิ์ม เปรียบเทียบกบ ตถุปร งค์แล เป้ ม ย
ที่ก� นดไ ้แล ค รมีก รด� เนินก ร ย่ งต่ เนื่ ง	 เพื่ ปร กนคุณภ พในก รจด ลก ูตร	 ท้งนี้	 ก รปร เมิน ลก ูตรถื เป็น 
่ น นึ่งข งก รบริ รจดก ร	 โดยปร ก บไปด้ ยก ร งแผน	 (planning)	 ก รด� เนินง น	 (implementation)	 ก รติดต ม

ค มก้ น้ 	(monitoring)	แล ก รปร เมินผลก รด� เนินง น	(evaluation)	(ไทย	ทิพย์ ุ รรณกุล	แล คณ ,	2555)
กำรก�ำ นดผลกำรเรียนรู้เพื่อกำรประเมินผล กิจ ึก ำ ( ุเมธ	แย้มนุ่น,	2559)
	 1)	ผลก รเรียนรู้ที่เป็นเป้ ม ยข ง ถ บน ุดม ึก ที่ก� นดไ ้ใน ลก ูตร
	 2)	 ผลก รเรียนรู้ที่เป็นค มต้ งก ร	 รื ค มค ด งข ง ถ นปร ก บก รตล ดจน ฒนธรรม งค์กร	

บรรทดฐ นท งก รปฏิบติตน
	 3)	ผลก รเรียนรู้ที่เป็นค มต้ งก รข งนก ึก 	จุดแข็ง	จุด ่ น	ค ม ม รถในก รปรบต
	 4)	ผลก รเรียนรู้ที่เป็นพื้นฐ นข งก รเรียนรู้ตล ดชี ิตแล ก รแก้ปัญ ใ ม่ที่เกิดขึ้นใน น คต
ปัจจัยเงื่อนไขที่จ�ำเป็นต่อกำร ัดประเมินกำรเรียนรู้
	 1)	ผู้บริ ร ถ บน ุดม ึก จ ต้ งตร นก นใจแล ใ ่ใจในก รจดก ร ึก เพื่ ใ ้ได้บณฑิตที่มีคุณภ พได้

ม ตรฐ นต มกร บม ตรฐ นคุณ ุฒิร ดบ ุดม ึก แ ่งช ติ	(Thailand	Qualification	Framework;	TQF)	 ย่ งแท้จริง
	 2)	 จ รย์แล บุคล กร ย นบ นุนต้ งเ ใจใ ่ต่ ก รด� เนินง นแล ก รจดก รเรียนก ร นต มกร บ	

TQF
	 3)	 นิ ิต	 นก ึก จ ต้ งใ ้คุณค่ ท งภูมิปัญญ ก รเป็นบณฑิตที่ภ คภูมิใจม กก ่ ก รได้รบใบปริญญ 	 รื

คุณ ุฒิ ลกฐ นก รเรียนจบ	( ง จ	นยพฒน์,	2559)
กำรประเมินกำรด�ำเนินงำนจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน 
ก รปร เมินก รด� เนินง นเป็น	 ก รปร เมินผลภ พร มข งก รจดก รบริ ร ลก ูตรก รจดก รเรียนก ร นเชิง

บูรณ ก รกบก รท� ง นกบก รเรียนรู้ข ง	นก ึก 	แล ก รตร จ บคุณภ พก ร ึก ต มปณิธ น	แล เป้ ม ยข ง ถ บน
ุดม ึก

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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ขั้นตอนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำน ( ุเมธ	แย้มนุ่น,	2559)
	 ข้นต นที่	1	ก� นด ตถุปร งค์	เป้ ม ย	แล ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ีย	
	 ข้นต นที่	2	 กแบบร เบียบ ิธีก รปร เมินแล ก ร ด	
	 ข้นต นที่	3	เก็บร บร มข้ มูล	แล ิเคร ์ข้ มูล	
	 ข้นต นที่	4	น� เ น ข้ ค้นพบกบผู้มี ่ นได้ ่ นเ ีย	
	 ข้นต นที่	5	 รุปข้ เ น แน ก รปรบปรุง

ช่ งเ ลำกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน 
1) ช่ งที่ 1 กำรประเมินผลบริบทเบี้องต้น (context รือ preliminary evaluation)
เป็นก ร ิเคร ์ค มพร้ ม	 ค มเป็นไปได้ในก รด� เนินก รจดท� ลก ูตรก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก ร

กบก รท� ง น	 ก รก� นดกลุ่มเป้ ม ยแ ล่งเรียนรู้ท้งภ ยในแล ภ ยน ก ถ น ึก 	 ก รก� นดทิ ท งในก รด� เนินก ร
ลก ูตร	 แล ค มเป็นไปได้ในก รด� เนินง น	 เพื่ น� ไป ู่ก ร งแผน	 ก� นดกลยุทธ์ก รท� ง น	 ก รก� นดนโยบ ยแล  

ก รจด รรทรพย กรที่จ� เป็นต่ ก รด� เนินง น
2) ช่ งที่ 2 กำรประเมินค ำมก้ำ น้ำ (formative evaluation)
เป็นก ร ดปร เมินเพื่ ดูค มก้ น้ ที่จ น� ไป ู่ก รปรบปรุงก รด� เนินง นต ม ลก ูตรก รจดก รเรียนก ร น

เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 เป็นก รปร เมินผลปัจจยน� เข้ 	 (input	 evaluation)	 ได้แก่ทรพย กร	ปร ก บด้ ย	 งบปร ม ณ	
บุคล กรในก รปฏิบติง น	เ ล 	 ุปกรณ์ที่จ� เป็นแล เกี่ย ข้ งต่ ก รด� เนินง น ่ มีค มเ ม ม	เพียงพ แล มีก รใช้ ย่ งมี
ปร ทิธภิ พ รื ไม่	โดย จมกี รปร เมนิกร บ นก รท� ง น	(process	evaluation)	แน ท งก รด� เนนิง น	ก รก� นดกลไก
แล กร บ นก รบริ ร ลก ตูรท� ใ ไ้ด้ข้ มลู � คญทีท่� ใ ก้ รด� เนนิบริ ร ลก ตูรเกดิค ม � เรจ็ รื ล้มเ ล 	ปร เดน็ ไร
เป็นปัจจยแ ง่ค ม � เรจ็	 ไรเป็นปัญ รื ปุ รรค	ข้ มลูทีไ่ด้ ม รถน� ม ใช้ในก รปรบปรงุก รด� เนนิง นก รจดก รเรยีน
ก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นข ง ถ น ึก

3) ช่ งที่ 3 กำรประเมินผลเมื่อ ิ้น ุดภำคกำร ึก ำ รือกำรด�ำเนินกิจกรรม (summative evaluation)
เป็นก ร ดปร เมินผลเพื่ รุปง นที่ได้ด� เนินก ร	 รื เป็นก รปร เมินเพื่ ตด ิน รื ตร จ บผล มฤทธิ์ข ง 

ก รด� เนินง น	 รื คุณภ พก รด� เนินง นเพื่ น� ไป ู่ก รปรบปรุงก รด� เนินง น
4) ช่ งที่ 4 กำรประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (outcome evaluation)
เป็นก ร ดปร เมินผลกร ทบที่เกิดจ กโครงก รท้งผลกร ทบที่ค ด งแล ผลกร ทบโดยบงเ ิญ
5) ช่ งที่ 5 กำรประเมินผลที่แ ดงใ ้เ ็นถึงค ำมยั่งยืนของผล ัมฤทธิ์ของนัก ึก ำที่ยังคงอยู่ต่อไปในอนำคต  

(sustainable evaluation)
เป็นก ร ดปร เมินผลเพื่ ติดต มก รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในต นก ึก 	ซึ่งเป็นคุณลก ณ ที่ติดต � รบก รท� ง น

ใน น คต	เป็นก รปร เมินที่แ ดงใ ้เ ็นค ม ม รถ รื กยภ พข งนก ึก นจ น� ไป ู่ผล มฤทธิ์ที่ยงยืนใน น คต	 

นโยบำยกำรจัดกำร ึก ำระดับอุดม ึก ำในปัจจุบัน
ร 	ภ ิมล	(2560)	ได้กล่ ถึงรูปแบบก รจดก ร ึก ุดม ึก ปัจจุบนปรบเปลี่ยนไปต ม ภ พก รเปลี่ยนแปลง

ข ง งคมแล ก รพฒน ปร เท แล นโยบ ยก รจดก ร ึก ข งช ติ	 โดยเฉพ นโยบ ยก ร ึก ปัจจุบนข งปร เท ที่
มุ่ง ู่ไทยแลนด์	 4.0	 แล นโยบ ย � คญข งรฐบ ลที่มีต่ กร ทร ง ึก ธิก รคื ก รผลิตบณฑิตใ ้ตรงกบค มต้ งก รในก ร
พฒน ปร เท 	แล บณฑิตที่ � เร็จก ร ึก ต้ งมีง นท� แล ท� ง นได้จริง	แล ก ร ร้ งบุคลิกแล ุปนิ ยที่ดีง ม	(character	
education)	ท้งนี	้บทบ ทข ง � นกง นคณ กรรมก รก ร ุดม ึก จ ท� น้ ที่เป็น น่ ยง นท งด้ นนโยบ ย	(policy	unit)	
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โดยได้ด� เนินก รบรรจุก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นไ ้ในแผน ุดม ึก ท้งร ย แล ร ย ้น	แล ได้
ก� นดนโยบ ย ู่ก รปฏิบติใน ถ บน ุดม ึก ผ่ นเครื ข่ ย	 กิจกรรมโครงก ร	 ก รปรบปรุงเกณฑ์ม ตรฐ น ลก ูตรร งรบ	 
่งเ ริม นบ นุนก รขบเคลื่ นก รบูรณ ก รในรูปแบบต่ ง	ๆ	เช่น	ก รจด รรงบปร ม ณ นบ นุน	จดปร ชุม	 มมน 	พฒน

ม ตรฐ น ลก ตูรแล บคุล กร	ก ร ร้ งค มร่ มมื กบต่ งปร เท 	ตดิต มก รด� เนนิง นต มนโยบ ยแล ก รด� เนนิก รต ม
ม ตรฐ นแล ขบเคลื่ นก รด� เนินง น ู่ม ตรฐ น กล

ตั อย่ำงกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน 
  1. มำคม กิจ ึก ำไทย (2559) ก�ำ นดแน ทำงกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน กิจ ึก ำดังนี้

				1)	ม ตรฐ นก รปร เมินผลต้ งเทียบเคียงกบม ตรฐ นก รปร เมินผลข ง ถ บน ุดม ึก ที่ได้ก� นดไ ้แล้
			2)	ผู้ปร เมินต้ งเป็นคณ จ รย์นิเท 	แล ผู้นิเท ง น รื พี่เลี้ยง	ท้งนี้	ขึ้น ยู่กบกรณีข งก รนิเท ง น	ก รติดต ม	

แล ก รใ ้ค� ปรึก 	โดยมีแน ปฏิบติดงนี้
	 2.1)	ก รปร เมินผลร ่ งคณ จ รย์นิเท จ ก ถ บน ุดม ึก 	แล ผู้นิเท ง น รื พี่เลี้ยง
	 2.2)	ก รปร เมินผลร ่ งคณ จ รย์นิเท จ ก ถ บน ุดม ึก พนธมิตร	แล ผู้นิเท ง น รื พี่เลี้ยง
	 2.3)	 ก รปร เมินผลร ่ งคณ จ รย์นิเท จ ก ถ บน ุดม ึก ร่ มกบคณ จ รย์นิเท จ ก ถ บน

ุดม ึก พนธมิตร	 แล ผู้นิเท ง น รื พี่เล้ียง	 ในปร เด็นปัญ ุป รรคแล ข้ เ น แน เพื่ ก รด� เนินง นใน น คตข ง 
กิจ ึก
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กำรประกันคุณภำพกำร ึก ำกับกำรด�ำเนินงำนกำรจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำร
ก รปร กนคุณภ พก ร ึก ต มเจตน รมณ์แ ่งพร ร ชบญญติก ร ึก แ ่งช ต	ิ พ. .	 2542	 แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบบ

ที่	 2)	 พ. .	 2545	 ม ยถึงก รพฒน คุณภ พข งก รบริ รจดก รแล ด� เนินกิจกรรมต มภ รกิจข ง ถ น ึก ทุกร ดบ	
เพื่ พฒน คุณภ พข งผู้เรียน ย่ งต่ เนื่ งแล ร้ งค มม่นใจใ ้กบผู้รบบริก รท งก ร ึก 	 ถ น ึก ทุกแ ่งต้ งจดใ ้
มีร บบปร กนคุณภ พก ร ึก 	 โดยถื เป็น ่ น นึ่งข งกร บ นก รบริ รก ร ึก ที่ต้ งด� เนินก ร ย่ งต่ เนื่ ง	 ดงน้น	 
ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รท้ง	 9	 ปร เภทจึงจ� เป็นต้ งมีร บบปร กนคุณภ พก ร ึก 	 เพื่ เป็นก ร ร้ งร บบแล กลไก
ก รในก รค บคมุ	ตร จ บ	แล ปร เมนิก รด� เนนิง นก รจดก ร กึ เชงิบรูณ ก รใ เ้ป็นไปต มม ตรฐ นทีก่� นดใ ม้กี ร
ด� เนินก ร ย่ งมีคุณภ พ	แล เ ริม ร้ งค มม่นใจแก่ผู้ที่เกี่ย ข้ ง	ปร ก บด้ ย	ผู้บริ ร	ผู้จดก รเรียนก ร น	ครู	 จ รย	์
แ ล่งเรียนรู	้ แล ก รเรียนรู้ข งผู้เรียน	 เพื่ ใ ้นิ ิต	นก ึก เกิดผล มฤทธิ์ต มม ตรฐ นผลก รเรียนรู้ที่ก� นดเนื่ งจ ก	TQF	
มุ่งเน้นม ตรฐ นก รเรียนรู้ข งผู้เรียนเป็น � คญ

แน ทำงกำรจัดกำร ึก ำที่ก�ำ นดในพระรำชบัญญัติกำร ึก ำแ ่งชำติ พ. . 2542
 1) ก รจดก ร กึ ยดึ ลก ่ ผูเ้รยีนทกุคนมคี ม ม รถเรยีนรูแ้ล พฒน ตนเ งได้	แล ถื ่ ผูเ้รยีนมคี ม � คญที่ ดุ	
กร บ นก รจดก ร ึก ต้ ง ่งเ ริมใ ้ผู้เรียน ม รถพฒน ต มธรรมช ติแล เต็ม กยภ พ
	 2)	 ก รจดก ร ึก ต้ งเน้นค ม � คญท้งค มรู้	 คุณธรรม	 กร บ นก รเรียนรู้แล บูรณ ก รต มค มเ ม ม
ข งแต่ล ร ดบก ร ึก ในเรื่ งต่ ง	 ๆ	 ได้แก่	 ค มรู้เรื่ งเกี่ย กบตนเ งแล ค ม มพนธ์ข งตนเ งกบ งคม	 ิทย ตร์
แล เทคโนโลยี	 ก รจดก รทรพย กรธรรมช ติแล ิ่งแ ดล้ ม	 น 	 ิลป ฒนธรรม	 ก รกี 	 ภูมิปัญญ ไทย	 คณิต ตร์	
ภ 	แล ค มรู้แล ทก ในก รปร ก บ ชีพก รจดกร บ นก รเรียนรู้	ใ ้ ถ น ึก แล น่ ยง นที่เกี่ย ข้ งด� เนินก ร
จดเนื้ ร แล กิจกรรมใ ้ ดคล้ งกบค ม นใจแล ค มถนดข งผู้เรียน	 ฝึกทก 	 กร บ นก รคิด	 ก รจดก ร	 แล  
ก รปร ยุกต์ค มรู้ม ใช้เพื่ ป้ งกนแล แก้ปัญ 	จดกิจกรรมใ ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จ กปร บก รณ์จริง	ฝึกก รปฏิบติ	ผ มผ น

ร ค มรู้ด้ นต่ ง	 ๆ	 ย่ งได้ ด ่ น มดุลกน	 ่งเ ริม นบ นุนใ ้ผู้ น ม รถจดบรรย ก ภ พแ ดล้ ม	 ื่ ก รเรียน	
แล � น ยค ม ด กเพื่ ใ ้ผู้เรียนเกิดก รเรียนรู้	ร มท้ง ม รถใช้ก ร ิจยเป็น ่ น นึ่งข งกร บ นก รเรียนรู้

 
2. �ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอดุม กึ ำ (2556) ก�ำ นดแน ทำงกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนของ
ทุกองค์กรที่เกี่ย ข้องกับกำรด�ำเนินงำน กิจ ึก ำดังนี้

1)	ก รร ยง นผลก รด� เนนิง นโดย ถ บน ดุม กึ 	จดท� ร ยง นผลก รด� เนนิง น	มข้ี มลูปร ก บด้ ย	
จ� น นนก ึก กิจ ึก ในแต่ล ภ คก ร ึก 	กร บ นก ร กิจ ึก ที่ ถ บนด� เนินก ร	ร ยชื่ งค์กรผู้ใช้
บณฑิต	 ร ยชื่ โครงง น/ ข้ ร ยง นข งนก ึก 	ผลก รปร เมิน	แล ร ยง นก รปฏิบติง นข งนก ึก 	 ร ม
ท้งก รนิเท นก ึก 	ณ	 งค์กรผู้ใช้บณฑิต	ปัญ แล ุป รรคในก รด� เนินง น กิจ ึก ในแต่ล ปีก ร ึก

2)	ก รตร จเยี่ยม	ก รด� เนินง น กิจ ึก ที่ ถ บน ุดม ึก แล งค์กรผู้ใช้บณฑิต	เพื่ ติดต มผลก ร
ด� เนินง น	ผล มฤทธิ์ที่เกิดขึ้นต่ ต นก ึก 	 ถ บน ุดม ึก 	แล งค์กรผู้ใช้บณฑิต	เพื่ ร บร มปัญ ุป รรค
เพื่ น� ม ปรบกลยทุธ์ในก รด� เนนิง นในปีต่ ไป	ทง้นี	้ในก รตร จเยีย่ม จจ ต้ งมกี ร มนุเ ยีน ถ บนแล งค์กร
ผู้ใช้บณฑิต

3)	 ก ร ิจยผล มฤทธิ์	 เพื่ น� ผลก ร ิจยม ปร ก บก รก� นดนโยบ ยแล จดท� กลยุทธ์	 ม ตรก รแล
แน ท งก รด� เนินง น กิจ ึก ช่ งถดไป	โดย จจดจ้ งบริ ทที่ปรึก ด� เนินก ร ิจย	2-3	คร้งต่ ปี

4)	 ร ยง น กิจ ึก ในร บปีต่ � นกง นคณ กรรมก รก ร ุดม ึก เพื่ ปร ม ลผลก รด� เนินก ร	 
ท้ง ถ บน ุดม ึก แล งค์กรผู้ใช้บณฑิตแล นิ ิตนก ึก เพื่ เผยแพร่ผลก รด� เนินก รต่ งคม
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	 3)	 ่งเ ริมก รด� เนินง นแล ก รจดต้งแ ล่งก รเรียนรู้ตล ดชี ิต
	 4)	จดก รปร เมินผู้เรียนโดยพิจ รณ จ กพฒน ก รข งผู้เรียน	ค มปร พฤต	ิก รร่ มกิจกรรมแล ก รทด บ	แล
ใช้ ิธีก รที่ ล ก ล ยในก รจด รรโ ก ก รเข้ ึก ต่ 	แล ใ ้น� ผลก รปร เมินผู้เรียนม ใช้ปร ก บก รพิจ รณ
	 5)	 ลก ูตรก ร ึก ต้ งมีลก ณ ล ก ล ย	 ร ข ง ลก ูตร	 ต้ งมุ่งพฒน คนใ ้มีค ม มดุล	 ท้งด้ นค มรู	้ 
ค มคิด	ค ม ม รถ	ค มดีง ม	แล ค มรบผิดช บต่ งคม	 ลก ูตรก ร ึก ร ดบ ุดม ึก 	มุ่งพฒน ิช ก ร	 ิช ชีพ
ช้น ูงแล ก รค้นค ้ ิจย	เพื่ พฒน งค์ค มรู้แล พฒน งคม
	 6)	ใ ้ ถ น กึ ร่ มกบบคุคล	คร บคร 	ชมุชน	 งค์กรชมุชน	 งค์กรปกคร ง ่ นท้ งถิน่	เ กชน	 งค์กรเ กชน	 งค์กร
ิช ชีพ	 ถ บน น 	 ถ นปร ก บก ร	แล ถ บน งคม ื่น	 ่งเ ริมค มเข้มแข็งข งชุมชน

	 7)	 ่งเ ริมใ ้ผู้ น ม รถ ิจยเพื่ พฒน ก รเรียนรู้ที่เ ม มกบผู้เรียนในแต่ล ร ดบก ร ึก
ลักกำรประเมินคุณภำพ

เนื่ งจ กก รพฒน คุณภ พแล ม ตรฐ นข ง ุดม ึก เป็นเรื่ งที่ � คญแล จ� เป็น ย่ งยิ่ง	 แล ต้ งคร บคลุม 
ท้งก รปร เมินคุณภ พภ ยน ก ถ บน ุดม ึก 	 แล ก รปร กนคุณภ พภ ยในข ง ถ บน ุดม ึก 	 โดยมี ลกก ร � คญ	 
5	ปร ก ร	ดงนี้

1)	 เป็นก รปร เมินเพื่ มุ่งใ ้มีก รพฒน คุณภ พก ร ึก 	 ไม่ได้มุ่งเน้นเรื่ งก รตด ิน	 ก รจบผิด	 รื ก รใ ้คุณ 
ใ ้โท

2)	ยึด ลกค มเที่ยงตรง	เป็นธรรม	โปร่งใ 	มี ลกฐ นข้ มูลต ม ภ พค มเป็นจริง	(evidence	based)	แล มีค ม
รบผิดช บที่ตร จ บได	้(accountability)

3)	มุ่งเน้นในเรื่ งก ร ่งเ ริมแล ปร นง นในลก ณ กลย ณมิตรม กก ่ ก รก� กบค บคุม
4)	 ่งเ ริมก รมี ่ นร่ มในก รปร เมินคุณภ พแล ก รพฒน ก รจดก ร ึก จ กทุกฝ่ ยที่เกี่ย ข้ ง
5)	 มุ่ง ร้ งค ม มดุลร ่ งเ รีภ พท งก ร ึก กบจุดมุ่ง ม ยแล ลกก ร ึก ข งช ติต มที่ได้ก� นดไ ้ใน 

พร ร ชบญญติก ร ึก แ ่งช ติ	 พ. .	 2542	 โดยใ ้เ กภ พเชิงนโยบ ย	 แต่ยงคงมีค ม ล ก ล ยในท งปฏิบติที่ ถ บน
ม รถก� นดเป้ ม ยเฉพ แล พฒน คุณภ พก ร ึก ใ ้เต็ม กยภ พข ง ถ บนแล ผู้เรียน

ัตถุประ งค์กำรประเมินคุณภำพ
ัตถุประ งค์ทั่ ไป

 1)	เพื่ ใ ้ทร บร ดบคุณภ พข ง ถ บน ุดม ึก ในก รด� เนินก รต มภ รกิจด้ นต่ ง	ๆ
	 2)	เพื่ กร ตุ้นเตื นใ ้ ถ บน ุดม ึก พฒน คุณภ พก ร ึก 	แล ปร ิทธิภ พก รบริ รจดก ร ย่ งต่ เนื่ ง
	 3)	เพื่ ใ ้ทร บค มก้ น้ ข งก รพฒน คุณภ พก ร ึก ข ง ถ บน ุดม ึก
	 4)	 เพื่ ร ยง น ถ นภ พแล พฒน ก รในด้ นคุณภ พแล ม ตรฐ นข ง ถ บน ุดม ึก ต่ ธ รณชนแล  
น่ ยง นที่เกี่ย ข้ ง
ัตถุประ งค์เฉพำะ

 1)	 เพื่ ตร จ บยืนยน ภ พจริงในก รด� เนินง นข ง ถ บน ุดม ึก แล ปร เมินคุณภ พก ร ึก ต ม
ม ตรฐ นก ร ึก ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 ต มกร บแน ท งแล ิธีก รที่ก� นด	 แล ดคล้ งกบร บบก รปร กน
คุณภ พข ง ถ บน ุดม ึก แล น่ ยง นต้น งกด
	 2)	เพื่ ใ ้ได้ข้ มูลซึ่งช่ ย ท้ นใ ้เ ็นจุดเด่นแล จุดด้ ยข ง ถ บน ุดม ึก 	เงื่ นไขข งค ม � เร็จ	แล

เ ตุข งปัญ 	ร มท้งน ตกรรมแล ก รปฏิบติที่ดีข ง ถ บน ุดม ึก
	 3)	 เพื่ ช่ ยเ น แน แน ท งปรบปรุงแล พฒน คุณภ พก ร ึก แก่ ถ บน ุดม ึก แล น่ ยง น 
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	 4)	เพื่ ่งเ ริมใ ้ ถ บน ุดม ึก มีก รพฒน คุณภ พแล ปร กนคุณภ พภ ยใน ย่ งต่ เนื่ ง
	 5)	 เพื่ ร ยง นผลก รปร เมินคุณภ พแล ม ตรฐ นก ร ึก ข ง ถ บน ุดม ึก ต่ น่ ยง นที่เกี่ย ข้ ง
แล ธ รณชน

ผลที่คำด ่ำจะได้รับ
         1)	เกิดก รพฒน คุณภ พข ง ถ บน ุดม ึก ย่ งต่ เนื่ งเข้ ู่ร ดบม ตรฐ น กลแล มีค มเป็นเลิ ท ง ิช ก ร
ต มจุดเน้นแล เ กลก ณ์ข ง ถ บน ุดม ึก
										2)	ก รใช้ทรพย กรในก รบริ รจดก รข ง ถ บน ุดม ึก เป็นไป ย่ งมีปร ิทธิภ พ
									3)	ก รบริ รจดก ร ถ บน ุดม ึก เป็นไป ย่ งมีปร ิทธิผล	 นจ ท� ใ ้ก รผลิตบณฑิตทุกร ดบ	ก ร ร้ งผลง น
ิจย	แล ก รใ ้บริก ร ิช ก รเกิดปร โยชน์ ูง ุด	แล ตรงกบค มต้ งก รข ง งคมแล ปร เท

											4)	นก ึก 	ผู้ปกคร ง	ผู้จ้ งง น	แล ธ รณชนมีข้ มูล � รบก รตด ินใจที่ถูกต้ งแล เป็นร บบ
	 	 	 	 	 	 	 5)	 ถ บน ุดม ึก 	 น่ ยง นบริ รก ร ึก 	 แล รฐบ ล	 มีข้ มูลที่ถูกต้ งแล เป็นร บบในก รก� นด 
นโยบ ย	 งแผน	แล บริ รจดก รก ร ึก

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

กำรจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนกับกำร
ประกันคุณภำพกำร ึก ำ
		 ปร ก กร ทร ง ึก ธิก ร	 เร่ื ง	 เกณฑ์
ม ตรฐ น ลก ูตรร ดบปริญญ ตรี	 พ. .	 2558	 ได้
แบ่ง ลก ูตรเป็น	 2	 กลุ่ม	 ปร ก บด้ ย	 (1)	 ลก ูตร 
ปริญญ ตรีท ง ิช ก รที่มุ ่งผลิตบณฑิตใ ้มีค มร บรู้
ท้งภ คทฤ ฏีแล ภ คปฏิบติ	 เน้นค มรู้แล ทก ด้ น
ิช ก ร	 ม รถน� ค มรู้ไปปร ยุกต์ใช้ใน ถ นก รณ์จริง

ได้ ย่ ง ร้ ง รรค	์แล 	(2)	 ลก ูตรปริญญ ตรีท ง ิช ชีพ
รื ปฏบิตกิ รท่ีมุง่ผลติบณฑติใ ม้คี มร บรูท้ง้ภ คทฤ ฎี

แล ภ คปฏบิต	ิเน้นค มรู	้ มรรถน แล ทก ด้ น ชิ ชพี
ต มข้ ก� นดม ตรฐ น ชิ ชพี	 รื มี มรรถน แล ทก
ด้ นก รปฏิบติเชิงเทคนิคใน ตร์ ข ิช น้น	ๆ 	โดยผ่ น
ก รฝึกง นใน ถ นปร ก บก ร	 รื กจิ กึ 	(ร ชกจิจ
นุเบก 	เล่ม	132	ต นพิเ 	295ง,	13	พฤ จิก ยน	2558)
		 น กจ กนี	้ � นกง นคณ กรรมก รก ร ุดม ึก 	
(2558)	 ยงกล่ ่ 	 ทก ที่จ� เป็น � รบก รเรียนรู้ใน
ต รร ที่	21	ปร ก บด้ ย	4	กลุ่ม ลก	ได้แก่	(1)	กลุ่ม ิช
ลก	(core	subjects)	(2)	กลุ่มทก ชี ิตแล ชีพ	(life	

and	career	skills)	(3)	กลุ่มทก ก รเรียนรู้แล น ตกรรม	
(learning	 and	 innovation	 skills)	 แล 	 (4)	 กลุ่มทก

ร นเท 	 ื่ แล เทคโนโลย	ี(information,	media	and	
technology	skills)	ในบรรด ทก ท้ง	4	กลุ่ม ลก	พบ ่

ทก ชี ิตแล ชีพเป็นกลุ่มทก นึ่งที่คน ่ นใ ญ่ร มท้งผู้
ใช้บณฑิตใ ้ค ม � คญเป็น ย่ งม ก	เพร ทก นี้จ ท้ น
ถึงค ม ม รถในก รปรบต แล ยืด ยุ่น	(adaptability	and	
flexibility)	ค มคดิรเิริม่แล ก รเรยีนรูไ้ด้ด้ ยตนเ ง	(initiative	
and	 self-direction)	 ปฏิ มพนธ์ท ง งคมแล ข้ ม ฒนธรรม	
(social	and	cross-cultural	interaction)	ค มรบผดิช บแล
ค ม ม รถผลติผลง น	(accountability	and	productivity)	
ร มทง้ค มเป็นผูน้� แล รบผดิช บต่ งคม	(leadership	and	
responsibility)	
		 เพื่ เป็นก รต บ น งต่ ก รเ ริม ร้ งทก ชี ิต
แล ชีพใ ้แก่นก ึก 	 ลก ูตรที่เปิด นในแต่ล ถ บน
ุดม ึก จึงได้จดใ ้มีก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบ

ก รท� ง นในรูปแบบต่ ง	 ๆ	 ที่เ ม มกบ ลก ูตรข งตน	 
โดยมุ่ง งใ ้บณฑิตข ง ถ บนเป็นบุคคลที่มี กยภ พพร้ ม
� รบก รท� ง น ลง � เร็จก ร ึก 	 ท้งน้ี	 เพื่ ใ ้บณฑิตมี

คุณลก ณ ที่ต บ น งต่ ค มต้ งก รข งตล ดแรงง น	 
กีทง้ในมติขิ งก รปร กนคณุภ พก ร กึ ยงพบ ่ ตร ก ร

ได้ง นท� ข งบณฑิต	 ร มท้งค มพึงพ ใจข งผู้ใช้บณฑิตต่
คณุภ พข งบณฑติเป็น ิง่ที่ ลก ตูรต้ งใ ค้ ม � คญเป็น ย่ ง
ม ก	ดงจ เ น็ได้จ กเกณฑ์ก รปร กนคณุภ พก ร กึ ภ ยใน
ร ดบ ุดม ึก 	 พ. .	 2557	 ที่ก� นดใ ้ต้ งมีก รร ยง นผล
ก รด� เนินง นใน ่ นที่เกี่ย ข้ งกบก รผลิตบณฑิตท้งในร ดบ
ลก ูตร	ร ดบคณ 	แล ร ดบ ถ บน	ดงนี	้
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1. กำรประกันคุณภำพกำร ึก ำภำยในระดับ ลัก ูตรปริญญำตรี
องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต
ตั บ่งชี้ที่ 2.1 คุณภำพบัณฑิตตำมกรอบมำตรฐำนคุณ ุฒิระดับ
อุดม ึก ำแ ่งชำติ 
		 ต บ่งชี้นี้ เป็นก รปร เมินคุณภ พบณฑิตในมุมม งข ง 
ผู้ใช้บณฑิตที่ ย่ งน้ ยบณฑิตต้ งมีคุณลก ณ ท่ีพึงปร งค์ต มที่
ลก ูตรก� นดไ ้ใน	 มค .2	 ซึ่งเป็นผลลพธ์ก รเรียนรู้	 (learning	

outcomes)	 ที่ต้ งก รใ ้เกิดขึ้นกบผู้เรียน	 กร บ นก รปร เมินผล
ผู้เรียนในก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นด้ ยก ร ดผล
ก รเรียนรู้	 (learning	 benchmark)	 ในร ่ งก รท� ง นใน ภ พ
จริงจ ม รถ ธิบ ยได้ ่ ก รบูรณ ก รกบก รท� ง นมีก รปร กน
่ ผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่ก� นดจ เกิดขึ้นกบผู้เรียนจริง	 ซึ่งตรงต ม
ตถุปร งค์ข ง ลก ูตรที่ก� นดไ ้ใน	มค .2

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

ตั บ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของบัณฑิตปริญญำตรีที่ได้งำนท�ำ รือประกอบอำชีพอิ ระภำยใน 1 ปี 
		 ก รเพิ่ม ตร ก รได้ง นท� ข งบณฑิตเป็นผลเนื่ งม จ กก รเ ริม ร้ งทก ก รท� ง นใ ้แก่บณฑิตก่ น
� เร็จก ร ึก 	ผ่ นรูปแบบก รจดก ร ึก ที่เน้นปร บก รณ์ก รท� ง นที่น กเ นื จ กก รเรียนเฉพ ภ ยใน
ถ บน	จึงเ ็นได้ ่ ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นจงึเป็นเครื่ งมื ที่เ ม มแล มีปร ิทธิภ พเป็น
ย่ งม ก	 บณฑิตที่ผ่ นกร บ นก รเรียนจ เป็นบณฑิตที่พร้ มท� ง นทนทีเมื่ � เร็จก ร ึก 	 โดยก รบูรณ ก ร

แต่ล ปร เภทจ มจีดุเน้นทีแ่ตกต่ งกน	เช่น	ปร เภททีบ่รูณ ก รก่ น � เรจ็ก ร กึ 	ได้แก่	พนกง นฝึก ดใ ม่ รื
พนกง นฝึกง น	(new	traineeship	or	apprenticeship)	ที่ผู้เรียนพร้ มท� ง น	(ready	to	work)	จ ปร กนก รได้
ง นท� ข งผูเ้รยีนได้ ย่ งชดเจน	 รื ก รฝึกปฏบิตจิรงิภ ย ลง � เรจ็ก รเรียนทฤ ฎ	ี(post-course	internship)	ที่
เน้นก รฝึกง นในภ คก ร กึ ดุท้ ยก่ น � เรจ็ก ร กึ 	ผูเ้รยีนต้ งใช้ค มคดิร บย ดทีไ่ด้จ กก ร กึ ตล ด
ลก ตูรในก รท� ง น	จงึเป็นก รแ ดง กยภ พใ ผู้ใ้ช้บณฑติพิจ รณ แล ตด นิใจรบเข้ ท� ง นเมื่ � เรจ็ก ร กึ

ตั บ่งชี้ที่ 5.3 กำรประเมินผู้เรียน
		 ก รปร เมินนก ึก น กเ นื จ กปร เมินผล มฤทธิ์ท งก ร ึก แล้ 	 ลก ูตรต้ งท� ก รปร เมินที่

ท้ นค ม ม รถในก รปฏิบติง นในโลกแ ่งค มเป็นจริง	แล ต้ งมี ิธีก รใ ้ข้ มูลป้ นกลบที่ท� ใ ้นก ึก
ม รถแก้ไขจดุ ่ น รื เ รมิจดุแข็งข งตนเ งได้	กร บ นก รจดก ร กึ เชงิบูรณ ก รกบก รท� ง นจงึ ม รถ

ช่ ย ท้ นถึง กยภ พที่แท้จริงข งนก ึก ในก รท� ง น	 ก ร ดผลก รเรียนรู้จ เน้นก รปร เมิน มรรถน 	
(competency-based	learning)
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	ตล ด ลก ตูร	มกี รปรบปรงุกร บ นก รเรยีน ย่ งต่ เนื่ ง
ที่ ม รถปร กนได้ ่ ผู้เรยีนมผีลลพธ์ก รเรยีนรูต้ มทีก่� นด

2. กำรประกันคุณภำพกำร ึก ำภำยในระดับคณะ
องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต
ตั บ่งชี้ที่ 1.5 กำรบริกำรนัก ึก ำระดับปริญญำตรี 
	 ต บ ่ งชี้นี้ ก� นดใ ้คณ จดใ ้มีบริก รด ้ น 
ต่ ง	 ๆ	 แก่นก ึก แล ิ ย์เก่ ในกิจกรรมที่เป็นปร โยชน์
แก่นก ึก 	 ซึ่งร มถึงก รบริก รจด ง น	 แ ล่งข้ มูล
ก รฝึกปร บก รณ์ ิช ชีพ	 แล ก รเตรียมค มพร้ มเพ่ื
ก รท� ง นเมื่ � เร็จก ร ึก 	 ก รจดก รเรียนก ร น
เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นไม่ ม รถกร ท� ได้เพียงล� พง
ภ ยใน ถ บน	 กแต่ต้ งได้รบค มร่ มมื จ กแ ล่งเรียน
รู้ใน ภ พจริงที่ ล ก ล ย	 ค มร่ มมื กบผู้ใช้บณฑิตจึง
ช่ ยใ ้คณ มีฐ นข้ มูลที่จ ช่ ย ่งเ ริมก รเข้ ู่ตล ดง น
ข งบณฑิตที่ � เร็จก ร ึก ใน ข ต่ ง	 ๆ	 ีกท้ง	 ก่ นที่
ผู้เรียนจ ไปปฏิบติง น	 คณ ต้ งเตรียมค มพร้ มในด้ น
ทก ชีพน กเ นื จ กทก ิช ก รใ ้แก่นก ึก 	 
ซึ่งเป็นก รใ ้บริก รพื้นฐ นใ ้แก่นก ึก ได้เป็น ย่ งดี

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

3. กำรประกันคุณภำพกำร ึก ำภำยในระดับ ถำบัน
องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต
ตั บ่งชี้ที่ 1.4 กำรบริกำรนัก ึก ำระดับปริญญำตรี 
	 ต บ่งชี้นี้ก� นดใ ้ ถ บนต้ งจดใ ้มีบริก รด้ น
ต่ ง	ๆ 	แก่นก กึ แล ิ ย์เก่ ในกจิกรรมทีเ่ป็นปร โยชน์แก่
นก ึก 	เช่นเดีย กบต บ่งชี้ที่	1.5	ข งก รปร กนคุณภ พ
ก ร ึก ภ ยในร ดบคณ 	ก รด� เนินง นบูรณ ก รเรียน
กบก รท� ง นจึงค รกร ท� ในร ดบข ง ถ บน	 ไม่ใช่เพียง
แค่ ลก ูตร รื คณ เท่ น้น	
 
	 กล่ โดย รุป	 ก รบริ รจดก ร ลก ูตรจึงเป็น
น้ ที่ที่ จ รย์ผู้รบผิดช บ ลก ูตรร่ มกบคณ จ รย์ใน
ลก ูตรต้ งร่ มกนจดก ร ึก ที่ ม รถ ร้ งบณฑิตที่

มีคุณลก ณ ต บ น งต่ ค มต้ งก รข งผู ้ใช้บณฑิต	 
ซึ่งไม ่ใช ่เพียงแค่จดก ร ึก ที่ต บเกณฑ์ก รปร กน
คุณภ พก ร ึก เท่ น้น	 กแต่ ่ ตถุปร งค์ที่ � คญ
ยิ่งคื ก รจดก รเรียนก ร นต้ ง ท้ นถึง กยภ พ 
ที่ แท ้จริ งข งบณฑิตแต ่ล ร ย ย ่ งมีปร ิทธิภ พ	
กร บ นก รจดก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง น
จึงเป็นค� ต บ � รบก รจดก ร ึก ในยุคปัจจุบน
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บทที่ 10
แนวโน้มการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�างาน

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นเป็นรูปแบบที่มุ่ง ร้ งคน	 ร้ งง นแล ร้ งช ต	ิ
เป็นก รจดก ร ึก แบบ งค์ร มแล บูรณ ก รเชื่ มโยงกบเ ร ฐกิจ	 งคม	 ฒนธรรม	 น 	แล
ก รเมื งเพื่ พฒน ปร เท ใ ้ย่งยืน	 	 โดยข น� เ น แน โน้มก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก ร
ท� ง นในลก ณ 	ดงต่ ไปนี้		

 1. เปลี่ยนแปลงได้ (dynamics)
		 ก รเรียนก ร นเชิ งบูรณ ก รกบ
ก รท� ง น ม รถเปล่ียนแปลงได้ต ม ภ พ
แ ดล้ มแล งคมใน น คตที่ เปลี่ยนแปลง	
เพื่ เป็นปร โยชน์ต่ ก รก รจดก ร ึก 	 โดย
พฒน กยภ พข งบุคล กรภ ยใน ถ น ึก 	
นบ นุนทุน ิจยเพื่ พฒน ก ร ึก 	 แล ร้ ง

เครื ข ่ ยภ คปร ช ชนเพื่ ใ ้เกิดค มร่ ม
มื ในก รพฒน ก ร ึก ที่ร งรบกร แ โลก  
ภิ ตน์	 	ปร เท ไทยแล ล ย	ๆ	ปร เท ต่ งมุ่ง
ผลิตบณฑิตแล ก� ลงคนใ ้มี มรรถน ใน ข ที่
ตรงต มค มต้ งก รข งตล ดแรงง น	 แล ก ร
พฒน เ ร ฐกิจแล งคมข งแต่ล ปร เท 		
	 กรณีปร เท ไทยต้ งผลิตก� ลงคนใ ้

ดรบกบ	 10	 ุต กรรมเป้ ม ย:	 กลไกขบ
เคลื่ นเ ร ฐกจิเพื่ น คตที่ ม รถเพิม่ขดีค ม

ม รถในก รแข่งขนข งปร เท จ กทีเ่ป็น ยูใ่ ้
ูงขึ้น	ร มท้งเป็นที่ นใจข งนกลงทุนท่ โลก	แบ่ง

เป็น	2	กลุ่มดงนี้	
  1)  กำรต ่อยอด 5 อุต ำ กรรม
เดิม	ปร ก บด้ ย	 ุต กรรมย นยนต์ มยใ ม่	
ุต กรรม ิเล็กทร นิก ์ จฉริย 	 ุต กรรม

ก รท่ งเที่ย กลุ ่มร ยได้ดีแล ก รท่ งเที่ย เชิง
ุขภ พ	 ก รเก ตรแล เทคโนโลยีชี ภ พ	 แล
ุต กรรมก รแปรรูป ร	 กลุ่มเ ล่ นี้มีฐ นที่

แข็งแรงแต่ต้ งต่ ย ดก รลงทุนในผลิตภณฑ์ใ ม	่ๆ	
ใ ้มีก ร ิจยแล พฒน 	เพื่ ยกร ดบ ุต กรรม ู่
น น ช ติ	 
  2) กำรเพิ่ม 5 อุต ำ กรรมอนำคต	ซึ่ง
เป็น ุต กรรมใ ม่ที่ปร เท ไทยมี กยภ พ
ในก รแข่งขน	 แล มีผู ้ นใจลงทุน	 มีร กฐ น
ืบเนื่ งม จ กก รต่ ย ด ุต กรรมที่มีใน

ปัจจุบน	 ปร ก บด้ ย	 ุต กรรม ุ ่นยนต์
เพื่ ก ร ุต กรรม	 ุต กรรมก รบินแล  
โลจิ ติก ์	 ุต กรรมเช้ื เพลิงชี ภ พแล เคมี
ชี ภ พ	 ุต กรรมดิจิทล	 แล ุต กรรม
ก รแพทย์ครบ งจร	 (คณิ 	 แ ง ุพรรณ,	 2558)	
ุต กรรมเป้ ม ยได้ถูก งไ ้เป็นกลไก ลก

ข งก รปรบโครง ร้ งภ คก รผลิต	 ท้งเก ตร
ุต กรรมบริก รใ ้ก้ ไปข้ ง น้ 	โดยท� น้ ที่

เป็น นูย์ร มกจิกรรมเพื่ เพิม่ก รลงทนุข งปร เท 	
แล ร้ งค ม ม รถในก รแข่งขนข งปร เท ใน
ร ย 	10	ปีข้ ง น้
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		 ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 ยงเป็นเรื่ งที่
ดึงดูดค ม นใจในร ดบน น ช ติด้ ย	 เนื่ งจ กมีม ิทย ลย ล ย
แ ่งก� ลง ึก แน ท งปรบปรุงค มพร้ มในก รท� ง นข งผู้ � เร็จ
ก ร ึก 	 กิจกรรมเชิงบูรณ ก รที่ปร บค ม � เร็จ ม รถน� ไป ู่
ก รเป็นแรงง นที่ย่งยืน � รบก รเติบโตท งเ ร ฐกิจใน น คต	 เช่น	
ม ิทย ลยใน เตรเลีย ล ยแ ่งก� ลงด� เนินก รเพื่ ใ ้โ ก  
ดงกล่ แก่นก ึก ทุกคน	 แต่ยงมี ุป รรคด้ นก รรบรู้ � รบผู้เรียน
บ งคน	 ถึงแม้ ่ จ มี ่ นร่ ม ย่ งเต็มที่	 มีก รด� เนินก รม กม ยเพ่ื
ช่ ยใ ้กลุ่มนก ึก มีค ม ล ก ล ยเพิ่มม กขึ้น		โดยเฉพ ย่ งยิ่ง
ในช่ งปีแรก	ๆ	 ุป รรคข งก รเข้ ร่ มก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก ร
กบก รท� ง น	ยงไม่ได้รบก รแก้ปัญ 	ก รใ ค้ ม � คญกบก รมี ่ น
ร่ ม	 ก รร มต ท ง งคมข งรฐบ ลแล ก รเพิ่มขึ้น ย่ งร ดเร็ ข ง
ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	จึงจ� เป็นต้ งใช้ ิธีก รที่มี
ร บบแล ข้ มูล	 เพื่ ปรบปรุงผลก รเรียนก่ น � เร็จก ร ึก � รบ 
ผู้เรียนทุกคน	(Peach	and	Other,	2016)
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 2. กำรบูรณำกำร (integrated)
		 ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 เป็นก รน�

ตร์ รื ค มรู้ ิช ต่ ง	 ๆ	 ที่ มพนธ์กนน� ม ผ มผ นได้ ย่ ง
กลมกลนื	เพื่ จดก รเรยีนก ร นภ ยใต้ ข้ เดยี กน	เชื่ มโยงกน
โดยเน้นก ร ร้ งค มรู้ข งผู้เรียนม กก ่ ก รใ ้เนื้ โดยผู้ น		
น กจ กนีม้กี รบรูณ ก รร่ มกบแ ล่งเรยีนรู	้แล แ ล่งเรยีนรูน้น้มี
ก รพฒน จดบรกิ รท งก ร กึ ทีม่คีณุภ พม กข้ึน	ผูท่ี้เป็นแรงง น

ม รถข เทียบโ นค มรู้	 ปร บก รณ์เพื่ ยกร ดบคุณ ุฒิก ร
ึก ูงขึ้นได	้ ่งเ ริมก ร ิจยแล พฒน 	เพื่ ร้ ง งค์ค มรู้แล

น ตกรรมที่ ร้ งผลผลติแล มลูค่ เพิม่ท งเ ร ฐกจิต มยคุ มย	เช่น	
ปัจจบุนก รแพร่กร จ ยข ง ื่ ดจิทิลช่ ยใ ก้ รเรยีนรูเ้กดิขึน้ได้ทกุ
ที่ทุกเ ล 	ก รใช้ ม ร์ตโฟน	(smart	phone)	แล ้ งเรียนเ มื น
จริงแบบ	 3	 มิติเป็น ภ พแ ดล้ มแบบบูรณ ก รก รเรียนรู้ ย่ งมี
ปร ิทธิภ พ
	 ก ร กแบบ ลก ูตร	 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ
ก รกบก รท� ง น	แล ก รปร เมินผลก รปฏิบติเน้นก รผ มผ น
ก รเรียนร่ มกบก รท� ง น	 ม รถจดก รเรียนรู้แบบเปิดแล ท ง
ไกล	(Open	and	Distance	Learning:	ODL)	ก รน� ปร บก รณ์
่ นต แล ก รท� ง นที่เกี่ย ข้ งม พฒน 	 แล ก รน� ร บบก ร

เรียนก ร นใน ถ นที่ปฏิบติง นจริงม ปร ยุกต์ใช	้ ซึ่งจ ช่ ยเพิ่ม
ก รเปลี่ยนแปลงต่ ค มย่งยืน	 ก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก ร
กบก รท� ง น	 คื คุณ มบติ นึ่งที่มี ่ นช่ ยในก รมี ่ นร่ มข ง 
ผูเ้รยีน	เมื่ มกี รปร เมนิ ลก ตูรก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบ
ก รท� ง นจ ร้ งค มเข้ ใจเพิ่มเติมเกี่ย กบผลลพธ์	 เพื่ � น ย
ค ม ด กแล นบ นุนก รเรียนที่ต้ งพิจ รณ ร่ มกนตล ด
จนใ ้ค� แน น� � รบผู้มี � น จตด ินใจ	 ร มถึงก ร ิจยแล ก ร
พิจ รณ ใน น คต	(Leal,	2016)

3. กำรเปล่ียนแปลงของ ภำพภูมิอำกำ และ ิ่งแ ดล้อม                                          
(climate change)
		 ก รเปลี่ยนแปลง ภ พภูมิ ก ท่ โลก	 ถูกน� ม ใช้ใน
ก ร ิเคร ์ รื พิจ รณ กยภ พท่ ไปข งปร กฏก รณ์เพื่ ก ร
ปรบโครง ร้ ง ถ บนท ง งคม มยใ ม่	 เช่นเดีย กบก ร ิเคร ์
ผลกร ทบเพื่ ก ร ิจยแล ก ร ึก ท ง งคมกบก รเปล่ียนแปลง
ภ พภูมิ ก 	 (John	A.	Paulson,	2016	 ้ งถึงใน	 เกรียง กดิ์	

เจริญ ง ์ กดิ์,	2560)	 ภ พแ ดล้ มท งธรรมช ติ	 ิทธิพลจ กก ร
เปลี่ยนแปลง ภ พภูมิ ก 	ก รไ ลเ ียนข งน�้ แล กิจกรรมข ง
มนุ ย์เปลี่ยนแปลงไป	 ก รเปลี่ยนแปลงด้ น ิ่งแ ดล้ ม เ ตุข ง
ผลกร ทบต่ ผู้คนแล ท งเลื กในก รต บ น งต่ งคม	

คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น
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	 ผลกร ทบจ กก รเปลี่ยนแปลง ภ พภูมิ ก แล ิ่งแ ดล้ ม	
เกี่ย ข้ งกบก รแลกเปลี่ยนค มรู้ค มเข้ ใจร ่ งผู้ที่ท� ง นใน ข  
ต่ ง	 ๆ	 ถึงปัญ ที่เกิดขึ้น	 เพื่ ลดค มเ ี่ยงต่ ค ม ูญเ ียค ม ล ก
ล ยท งชี ภ พ นเนื่ งม จ กภ โลกร้ น	 ค มเ ม มข งผลผลิต	 

ก รแพร่ร บ ด รื ุบติใ ม่ข ง ตรูพืชแล โรคที่เพิ่มขึ้น	 ก รลดผลกร ทบ
ที่จ เกิดข้ึนต้ ง งแผนปรบต ท้งในร ดบช ติแล ร ดบท้ งถิ่น	 ก รจดก ร
ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นจึงจ� เป็นต้ งปร ยุกต์แล ปรบเปลี่ยน 
ิธีก รจดก รเรียนก ร น � รบแก้ปัญ รื บรรเท ปัญ เ ล่ น้น

4. มีค ำม ลำก ลำย (diversity)
		 ล ยคนม งเรื่ งค ม ล ก ล ยในเชิงบ ก	 กล่ คื 	 ค ม
ล ก ล ยท� ใ ้มีโ ก เรียนรู้ใน ิ่งที่เร ไม่เคยรู้	 แล ก้ ข้ ม ิ่งต่ ง	 ๆ	 ที่

เร คุ้นเคยเพื่ ไปเรียนรู้ ิ่งใ ม่	 ๆ	 ในชี ิตจริงค ม ล ก ล ยมีค ม � คญ
เนื่ งจ กเป็นปัจจยที่ช่ ยใ ้เกิดก รเชื่ มโยงค มรู้ต่ ง	 ๆ	 เพ่ื ไป ู่ค ม
� เร็จด้ ยก รใช้ กยภ พที่ม จ กค มแตกต่ งข งแต่ล คน	 � รบ 

มุมม งท งก ร ึก ค ม ล ก ล ยนี้จ� เป็นม กใน ้ งเรียน	 เพร จ
ช่ ย ่งเ ริมบรรย ก ก รเรียนใ ้มี ภ พเช่นเดีย กบโลกค มเป็นจริง	
แล ยงกร ตุ้นผู ้เรียนใ ้เรียนรู ้แน คิด รื ฒนธรรมใ ม่	 ๆ	 ที่ไม่คุ ้นเคย 
ม ก่ น	ผูเ้รยีนที่ ยูใ่น งคมซ่ึงมคี ม ล ก ล ยจ ม รถท� ค มเข้ ใจมมุ
ม ง รื แน คิดต่ ง	ๆ 	ได้ดกี ่ 	ทง้นี	้จ ช่ ยใ ผู้เ้รียนเข้ ใจตนเ งม กขึน้ ภ ย
ใต้ปร เด็นที่กล่ ถึงดงต่ ไปนี้
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 ค ำมแตกต่ำงทำง ัฒนธรรมระ ่ำงประเท  (culture international)
งคมโลกใน น คตจ มรี บบเ ร ฐกจิฐ นค มรูแ้ล ก รค้ แบบไร้พรมแดน	มคี มก้ น้ ท ง ทิย ตร์	เทคโนโลยี

แล ก ร ื่ ร ย่ งม ก	 งคมโลกจ แคบลงมีก รลืน่ไ ลร ่ ง ฒนธรรมม กขึน้	ผลกร ทบข ง ฒนธรรมในมมุต่ ง	ๆ 	บริ ท
ที่มีผลิตภณฑ์ถูกต้ ง มบูรณ์ต้ งก รต บ น งผู้บริโภคใ ้ม กที่ ุดเท่ ที่จ เป็นไปได้	 	 เมื่ งค์กรย้ ยเข้ ม ในภูมิภ คที่มีค ม
แตกต่ งท ง ฒนธรรมเผชญิกบ ปุ รรคม กม ย	เช่น	ภ 	บรรทดฐ น	ค มเชื่ 	ร นยิม	แล ค มช บ	เป็นต้น	 ก งค์กรไม่

ดคล้ งกบ ฒนธรรมที่มี ยู่แล้ ก็จ ไม่ ม รถเก็บเกี่ย ผลปร โยชน์จ กก รขย ยต ได้ ย่ งเต็มที่	ก ร ื่ รข้ ม ฒนธรรม
ย่ งมีปร ิทธิภ พจ เกิดขึ้นได้ในบริบทก ร ื่ รท่ีมีค มเข้ ใจซึ่งกนแล กนเท่ น้น	 ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก ร

ท� ง นจ� เป็นต้ งพิจ รณ ปร เด็นนี้		เพื่ ปรบเปลี่ยนเทคนิค ิธีจดก รเรียนก ร นเพื่ ผ มผ น ย่ งกลมกลืน	แล ใ ้เป็นที่
ย มรบข งแต่ล ฒธรรมใน งคมโลก			

 เอกลัก ณ์ (identity) 
	 ผู้เรียนแต่ล ถ น ึก แต่ล พื้นที่มี กยภ พแตกต่ งกนค ม ม รถในก รปรบต ใน ภ พแ ดล้ มต่ ง	 ๆ	 	 ก ร
ต บ น งต่ ก รเปล่ียนแปลงที่ไม่ค ดคิดเป็น ิ่ง � คญต่ ค ม ยู่ร ด	 ก ร ึก ข งไทยต้ งยกร ดบแรงง นใ ้เป็นแรงง น
คุณภ พ	(knowledge	workers)	ที่เข้มแข็ง	แล ม รถแข่งขนได	้มีก ร ่งเ ริมก รผลิตแล พฒน ก� ลงคนที่มีค มเชี่ย ช ญ
แล เป็นเลิ เฉพ ด้ น	 ภ ครฐร มถึง ถ น ึก จึงค ร ่งเ ริมแน คิดก รจดก ร ึก ที่มุ่งเน้นใ ้ผู้เรียนมีค ม ม รถ 
ล ก ล ย	มคี มเป็น จฉรยิ บคุคลแตกต่ งกน	ซึง่ค รได้รบก ร นบ นนุแตกต่ งกนด้ ย	 กีทง้ ถ น กึ ค รเปิดก ้ งแ ดง

ใ ้เ ็นถึงก ร ่งเ ริมก ร ึก เพื่ ค มเป็นมนุ ย์		แล เพื่ ก รด� รงชี ิต ยู่ใน งคม ย่ งเป็นปกติ ุข	

 มีค ำมยืด ยุ่น (flexibility) 
		 		 ก รปรบต เข้ กบ ถ นก รณ์	 รื ค ม ม รถในก รปรบเปลีย่นกลยุทธ์เพื่ ใ เ้กดิปร ทิธภิ พ งู ดุแล ใ ้ ดคล้ ง
กบ ภ พแ ดล้ มที่มีก รเปลี่ยนแปลง	 	 ผู้เรียนในร บบก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 จ� เป็นต้ งมีค มคิดแบบ
ยืด ยุ่น	 คื คิด ค� ต บได้ ล ยปร เภทแล ล ยทิ ท ง	 ดดแปลงจ ก ิ่ง นึ่งไปเป็น ล ย ิ่งได้	 ซึ่งค มคิดนี้ จเกิดจ ก
ปร บก รณ์ในก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น ล ยรูปแบบ	มีร บบก ร ึก นไลน์	 ร มถึงก รพฒน ร บบ
ธน ค ร น่ ยกิต	(credit	bank)	ที่เก็บช่ โมงก รท� ง นไปเทียบกบ น่ ยกิตใน ถ น ึก 	ซึ่งเป็น ีกท งเลื ก นึ่งที่ใ ้โ ก
แก่กลุม่บคุล กรภ คแรงง น	ผู้ งู ยแุล ผูพ้กิ ร		ดงนน้	ร บบก รท� ง นแล ร บบก ร กึ จงึจ� เป็นต้ งด� เนนิก รเคียงคูก่น
ไป		

 ค ำมยั่งยืน (sustainable)  
 	 ค มคงทนข งร บบแล กร บ นก รด้ นก ร ึก 	 	 ก รพฒน กร บ นก รเรียนรู ้ ย่ งต่ เนื่ งเร่ิมต้งแต ่
ก ร กแบบ ลก ตูร	ต้ งพจิ รณ ถงึแน โน้มก รจดก ร กึ ใน น คตค รเป็นร บบเปิดม กขึน้แล ง่เ รมิก ร กึ ตล ด
ชี ิต	เน้นก ร ึก เป็นร ยบุคคล	เน้นเทคโนโลยีท งก ร ึก 	เป็นก ร ่งเ ริมก รเรียนรู้ด้ ยตนเ ง	เน้นคุณธรรมแล จริยธรรม	
่งเ ริมนนทน ก รแล ก รพกผ่ น ย่ นใจ	ก รน� เทคโนโลยี มยใ ม่เข้ ม นบ นุนก รจดก ร ึก เป็นฟันเฟื ง � คญที่จ

ช่ ยใ ้ก รจดก ร ึก บรรลุ ุดมก รณ์ก ร ึก ตล ดชี ิต � รบทุกคนได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	
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		 น้ ที่ข งผู ้ น	 ร้ งกลไก	 ร้ งเงื่ นไขใ ้คนแต่ล คน 
ดึงค ม ม รถ กม 	 แจ็ค	 ม่ 	 (Jack	Ma)	แ ดงป ฐกถ ใน ข้ 	 
“Global	 Trade	 Revolution:	 Building	 a	New	e-Trade	 Platform	 
for	 SMEs”	 กล่ ถึงก ร ร้ ง ชีพ	 แล ก ร ึก � รบคนรุ่นใ ม่
ไ ้ ่ 	 “คุณเ งคื คนท่ีต้ ง ร้ ง ิช ชีพใ ้กบต คุณ	น่นก็คื ก ร 	 
knowledge	แล 	wisdom	ใ ้กบต เ ง		knowledge	คื 	 ิ่งที่คุณเรียน
รู้		wisdom	คื 	 ิ่งที่คุณ ่ง มปร บก รณ์ม ”		

	 งคมปัจจุบนกล่ ถึงก รพฒน ที่ย่งยืนที่โลกก� ลงปร บ
ปัญ ค มเ ื่ มโทรมข ง ภ พแ ดล้ มในทุก	 ๆ	 ด้ น	 ก รจดก ร
ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น	 เพื่ ก รจดก รค มย่งยืนซึ่งมีก ร 

บูรณ ก รร่ มกบแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 งค์กรภ คีที่เกี่ย ข้ งเพื่ ลด
รื แก้ไขปัญ ต่ ง	 ๆ	 ร มถึงเป็นก รพฒน ทรพย กรมนุ ย์ซึ่งจ เป็น

ก� ลงแรงง น � คญข งปร เท ต่ ไปใน น คต		
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5. กำรจัดกำรเรียนกำร อนเชิงบูรณำกำรในประเท ไทย (WIL Thailand)
	 ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นในปร เท ไทย	มีก รพฒน ลก ูตรที่ตรงต มค มต้ งก รข ง
งคมโดยเน้นก รเรยีนร่ มกบก รท� ง น	 รื มเีป้ ม ยเพื่ ผลติบณฑติทีม่ี มรรถน พร้ มท� ง นในตล ดง น	ก รจดก ร กึ

เชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นเป็นก รเรยีนรูเ้ชิงปร บก รณ์ทีช่่ ยใ ผู้เ้รยีนมโี ก ปร ยกุต์ใช้ค มรู	้ทก ก รท� ง น	แล ทก
เฉพ ที่ มพนธ์กบ ชิ ชพีได้รูจ้กชี ติก รท� ง นทีแ่ท้จริงก่ น � เรจ็ก ร กึ 	ซึง่เป็นค มร่ มมื ทีไ่ด้รบปร โยชน์ด้ นก รพฒน
ปรบปรุงง นข งแ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	แล ก รพฒน ปรบปรุง ลก ูตรข ง ถ บน ุดม ึก 	มี ถ บนก ร ึก ล ยแ ่ง
ที่ด� เนินง นจดก ร ึก แบบภ คีเครื ข่ ยค มร่ มมื ร ่ งรฐ	เ กชน	แล ม คม ิช ชีพ
	 กรณีต ย่ งด� เนินง นที่ปร บผล � เร็จ	 ได้แก่	 	 ข ิช ุต กรรมก รท่ งเที่ย แล ก รบริก ร	 � นก
ิช ก รจดก ร	 ม ิทย ลย ลยลก ณ์	 ลก ูตรก รตล ด	 (ก รจดก รก รค้ ปลีก)	 คณ บริ รธุรกิจแล ิลป ตร์	

ม ิทย ลยเทคโนโลยีร ชมงคลล้ นน 	 ลก ูตรก รจดก ร มยใ ม่แล เทคโนโลยี ร นเท 	 ิทย ลย ิลป 	 ื่ 	 แล
เทคโนโลยี	ม ิทย ลยเชียงใ ม่	 ลก ูตรก รจดก รธุรกิจก รค้ มยใ ม่	คณ บริ รธุรกิจ	 ถ บนก รจดก รปัญญ ภิ ฒน	์ 
ก รบูรณ ก รก รเรียนรู้ร่ มกบก รท� ง น ล ย ลก ูตรข งม ิทย ลยเทคโนโลยีพร จ มเกล้ ธนบุรี	 ข ิช ก ร
จดก รเชิงปร ยุกต์	 คณ บริ รธุรกิจ	 ม ิทย ลย ง ์เช ลิตกุล	 ใช้รูปแบบแซนด์ ิชแบบบ ง	 ลก ูตร ิ กรรมไฟฟ้ 	 
คณ เทคโนโลยี ุต กรรม	แล ลก ูตรก รจดก ร	 ิทย ลยน่ น	ม ิทย ลยร ชภฏ ุตรดิตถ์
	 น กจ กนี้ � นกง นคณ กรรมก รนโยบ ย ิทย ตร์	 เทคโนโลยีแล น ตกรรมแ ่งช ติ	 ( ทน.) มีนโยบ ยแล
โครงก ร ่งเ ริมบุคล กรด้ น ิทย ตร์	 แล เทคโนโลยีภ ครฐ	 ใ ้ไปปฏิบติง นในภ ค ุต กรรม	 เริ่มด� เนินก รม ต้งแต่
ปีงบปร ม ณ	2557	ซึ่งมี ตถุปร งค์เพื่ ร้ งคนใ ้ตรงกบง น	มีง นร งรบ	ผู้เรียนได้รบปร บก รณ์จริงจ กก รท� ง น	เช่น	
โครงก รบูรณ ก รก รเรียนรู้ร่ มกบก รท� ง นในรูปแบบโรงเรียนในโรงง น	บริ ท	 โซนี่	 เทคโนโลยี	 (ปร เท ไทย)	จ� กด	แล
บริ ท	ชิน-เ ทซุซิลิโคน ์	(ปร เท ไทย)	จ� กด	เป็นต้น

6.  มรรถนะและขีดค ำม ำมำรถในอำเซียน (ASEAN competency)
	 ค� ่ 	 มรรถน 	 ปร กฏขึ้นคร้งแรกในง นเขียนข ง	 R.	W.	White	 ในปี	 ค. .	 1959	 ที่เก่ีย ข้ งกบก รกร ตุ้นผล
ก รท� ง น	 (performance	motivation)	 แต่ที่ได้รบค ม นใจม กคื ช่ งต้นท รร ที่	 1970	 ที่	 ตร จ รย์	 David	 C.	 
McClelland	แ ่งม ิทย ลย	 ร์ ร์ด	ตีพิมพ์ง น ิจยในปี	ค. .	1973	ชื่ 	“Testing	for	Competence	Rather	Than	for	
Intelligence”	 โดย บถ มเจ้ น้ ที่ที่ท� ง นดีต มเกณฑ์แล ท� ง นไม่ได้ต มเกณฑ์ในเรื่ งค ม � เร็จแล ค มล้มเ ล 			 
ซึ่งผลก ร ึก 	 พบ ่ 	 “ผู้ท� ง นเก่งไม่ใช่คนท่ีเรียนเก่ง	 แต่ต้ งเป็นคนที่ ม รถปร ยุกต์ใช้ ลกก ร รื งค์ค มรู้ที่ตนมี ยู่	
เพื่ ปร โยชน์ในง นที่ท� จึงเรียก ่ คนน้นมี มรรถน ท่ีเ ม มกบง นน้น	 ๆ”	 � นกง นคณ กรรมก รข้ ร ชก รพลเรื นได ้
นยิ มค� ่ 	“ มรรถน ”	 ่ เป็นคณุลก ณ เชงิพฤตกิรรมข งบคุล กรทีเ่ป็นผลม จ กก รค มรู	้ทก 	ค ม ม รถ	ตล ดจน
คุณลก ณ ื่น	ๆ	ที่ท� ใ ้บุคคล ม รถ ร้ งผลง นได้โดดเด่นก ่ เพื่ นร่ มง น ื่น	ๆ	ใน งค์กร มรรถน ไม่ได้เป็นคุณลก ณ
ใดลก ณ นึ่งข งบุคล กรแต่เป็นกลุ่มคุณลก ณ เชิงพฤติกรรม	 ซึ่งท� ใ ้บุคล กรที่มีคุณลก ณ ใกล้เคียงกน จจ มี 
มรรถน แตกต่ งกนได้	เช่น	ทก ค มช� น ญ	ค มรู้ค ม ม รถ	 ุปนิ ย	แรงจูงใจ	แรงผลกดน	ค มรู้ ึกนึกคิด	เป็นต้น



178 คู่มื ก รจดก รเรียนก ร นเชิงบูรณ ก รกบก รท� ง น

มรรถนะแบ่ง กเป็น	3	ปร เภท	คื 	
1)	 มรรถน ลก	 (core	 competency)	

เป็นคุณลก ณ เชิงพฤติกรรมที่คนใน งค์กร ่ น
ใ ญ่จ ต้ งมี ยู่ในต ข งทุกคน	ซึ่งจ ท� ใ ้บุคล กร
น้น ม รถท� ง นใ ้ งค์กรแล ยู่กบ งค์กรได้ใน
ร ย ย 	 เช่น	 ค มรู้ด้ นก รบริ รเชิง มรรถน 	
ภ งกฤ 	ทก ก รใช้ง นค มพิ เต ร์	ก รมีจิต
� นึกในก รใ ้บริก ร	เป็นต้น		

2)	 มรรถน ต ม ยง น	 (functional	
competency)	 คื 	 คุณลก ณ เชิงพฤติกรรม
ที่คนใน ยง นน้น	 ๆ	 จ ต ้ งมี เพื่ ท� ง นใ ้ 
� เร็จลุล่ งไปได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 เช่น	 ค มรู้	 

ในก รตร จ บบญชี	 ทก ก ร ท่ ร่ ใต้ดิน	 
ก รบริ รเชิง มรรถน 	เป็นต้น		

3)	 มรรถน ข งมื ชีพ	 (professional	
competency)	 คื 	 คุณลก ณ เชิงพฤติกรรมพิเ
ซึ่ง มรรถน ข งมื ชีพนี้มีค มจ� เป็น � รบ
คนในบ งต� แ น่งจ ต้ งมี	 เพื่ ใ ้ ม รถบริ ร 
จดก รใ ้เกิดผล � เร็จ	 โดย ่ นใ ญ่แล้ 	 มรรถน
ข งมื ชีพน้นจ ต ้ งมี ยู ่ ในต 	 แล เป ็น
มรรถน ที่ม กก ่ มรรถน ลกโดยท่ 	ๆ	ไป	เช่น	 

ค ม ม รถพิ เ ในก ร ร ้ งกร แ ค ม 
ร่ มมื 	 ก รบริ รง นในภ ิกฤต	 ก รบริ ร
จดก รค มขดแย้ง	เป็นต้น	
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บณฑติจ� เป็นต้ งมี มรรถน ตรงต มค มต้ งก รข งตล ดแรงง น		โดยบณฑติที่ � เรจ็ก ร กึ ต้ งได้รบก รพฒน
ขดีค ม ม รถในก รแข่งขนได้ทง้ในปร เท แล ต่ งปร เท 	ก รแลกเปลีย่นแรงง นภ ยในตล ด เซียนเป็นปัจจยค ม � เรจ็
ที่ � คญคื 	ก รรบรู้ค ม ม รถแล ทก เฉพ ต ข งบุคคล	เพร ปัญ ที่ต้ งเผชิญคื เ ร ฐกิจ งคม ภ พแ ดล้ มข ง
แต่ล ปร เท 		เช่น	กรณกี รจดก ร กึ เชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นน น ช ต	ิปร เดน็ก ร ื่ รโดยเฉพ ภ งกฤ ถื ่
เป็น ใจ ลก	ดงน้น	ผู้ นต้ งปรบ ิธีก ร นแล พฒน ิช ชีพข งตนเพื่ พฒน ผู้เรียน	โดยผ่ นก รพฒน ด้ นก ร ิจยแล
น ตกรรม	ตล ดจนก รเรียนรู้แบบร่ มมื กนกบ งค์กรภ คีท้งภ ยในแล ภ ยน กปร เท 	ซึ่งจ เป็นผลดีต่ ก รปฏิบติง นที่มี
ปร ิทธิภ พ ูง	น� ไป ู่ค มคิด ร้ ง รรค์	แล ก รเปลี่ยนแปลงข ง งค์กร
	 กรณี เซียน	 งค์ปร ก บที่ใช้ในก รเพิ่ม มรรถน ก รปร ก บ ิช ชีพแล ค ม ม รถท� ง นข้ ม ฒนธรรมใน
ปร ช คม เซียนข งบณฑิตไทย	 ปร ก บด้ ย	 6	 งค์ปร ก บ	 คื 	 ก รเรียนรู้ค มแตกต่ ง ลกร ่ งชนช ต	ิ ท นคติเชิง
บ กร ่ งชนช ต	ิก รใช้ภ งกฤ ร ่ งชนช ติ	ค มเชี่ย ช ญใน ิช ชีพเฉพ ท งแล ค มเชี่ย ช ญ ื่นที่ มพนธ์กน	
ก ร ื่ รแล ก รท� ง นข้ ม ฒนธรรม	แล ก รท� ง นเป็นทีม	( ิเชียร	พนธ์เครื บุตร,	2557)

แน โน้มกำรจัดกำร ึก ำในอนำคต
	 	 จ กแน ท งก รพฒน กลุ่ม ุต กรรม	 10	 ุต กรรมเป้ ม ย	 กลไกขบเคล่ื นเ ร ฐกิจเพื่ น คต	 	 เพื่ เพิ่ม
ขีดค ม ม รถในก รแข่งขนจ กที่เป็น ยู่ใ ้ ูงขึ้น	ร มท้งเป็นที่ นใจข งนกลงทุนท่ โลก	 แน โน้มก รเปลี่ยนแปลงท ง งคม
ข งไทยที่จ เป็น งคมผู้ ูง ยุ	 ก รเปลี่ยนแปลงที่ � คญข งโครง ร้ งปร ช กร	 แล โครง ร้ งท งเ ร ฐกิจที่จ เกิดขึ้นใน 
ปี	2050	(เกรียง กดิ์,	2557;	กรมกิจก รผู้ ูง ยุ,	2559)	 งคมโลกใน น คตจ เป็น งคมผู้ ูง ย	ุคนเกิดน้ ยลงแล ยุยืนม ก
ขึ้น	ในกลุ่มปร เท เ เชียต น กเฉียงใต้	พบ ่ 	ปร เท ไทยเป็นปร เท ที่จ มีจ� น นปร ช กรผู้ ูง ยุม กเป็น นดบ	2	ร ง
จ กปร เท ิงคโปร์ แล ปี	2050	ไทยจ มีผู้ ูง ยุถึงปร ม ณร้ ยล 	25	ข งปร ช กรท้ง มด		

	 น กจ กนี้	 ปร เท ไทยมีค มโดดเด่นด้ น ภ พแ ดล้ มที่เ ื้ � น ยต่ ผู้ ูง ยุ	 จึงเป็นปร เท เป้ ม ยเพื่ ก ร 
พกผ่ นแล ก รท่ งเที่ย ร ย ย � รบผู้ ูง ยุช ต่ งช ติ	 ได้แก่	 ผู้ ูง ยุช ญี่ปุ่น	 ยุโรป	 รื เตรเลีย	 ธุรกิจที่
เกี่ย ข้ งมีก รบริก รที่ดีแล มีค มพร้ มเรื่ งก ร � น ยค ม ด กด้ น ุขภ พ	 ถ นพย บ ล	 โรงแรม	 ร้ น ร � รบ 
นกท่ งเที่ย 	จึงเป็นโ ก ข งปร เท ไทยในก ร ร้ งธุรกิจ รื ุต กรรมใ ม่เพื่ ร งรบกลุ่มเป้ ม ยเ ล่ นี้	
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	 เมื่ ปร เท ไทยจ เปลีย่นเป็น งคมผู้ งู ยใุนปี	2050		ก รจดก ร กึ เชงิบูรณ ก รกบก รท� ง นข งไทย		 
ค รเตรยีมค มพร้ มใ ้ ดรบในด้ นทรพย กรทนุ	ทรพย กรมนุ ย์	ร บบทีร่ งรบด้ น ขุภ พ	ก ร � น ยค ม

ด กด้ นต่ ง	 ๆ	 ร มถึงค มปล ดภยในด้ นที่ ยู่ ย	 ร	 แล ก รเดินท งใ ้เป็นไป ย่ งครบ งจร	 ร ม
ไปถึงมีนโยบ ยที่เกี่ย ข้ งกบผู้ ูง ยุโดยตรงม กขึ้น	 	 แล เร่งพฒน กยภ พข งทรพย กรในปร เท ท้งภ ครฐ	 
ภ คเ กชนแล ภ คปร ช ชนใ ้ทนก รเปลี่ยนแปลงท ง งคมใน น คต

กำรเคลื่อนย้ำยทำงกำร ึก ำ 
ค� ่ง น ้ คณ รก ค ม งบแ ่งช ติ	 

ที่	 29/2560	 เรื่ ง	 ก ร ่งเ ริมก รจดก ร ึก โดย
ถ บน ุดม ึก ที่มี กยภ พ ูงจ กต ่ งปร เท 	 

ร ยล เ ียดร บุ ่ 	 “เพื่ ใ ้ก รขบเคลื่ นก รปฏิรูปก ร
ึก แล ก รยกร ดบขีดค ม ม รถในก รแข่งขน

ข งปร เท 	 เป็นไป ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 ดคล้ ง
กบแน ท งก รพฒน ปร เท ต มนโยบ ยข งรฐบ ล	 
จ� เป็นต้ งเ รมิ ร้ ง งค์ค มรู	้เทคโนโลย	ีแล ทิย ก ร
ที่มีคุณภ พแล ทน มย	 ใ ้กบเย ชนที่จ เป็นทรพย กร
บุคคล � คญข งช ติ	 โดย ่งเ ริมแล นบ นุนก ร
ถ่ ยท ดค มรู ้	 ค มเชี่ย ช ญดงกล่ จ ก ถ บน
ุดม ึก ที่มี กยภ พ ูงจ กต่ งปร เท 	 เพื่ จ ได้

น� งค์ค มรู ้ 	 ที่ได ้รบม ใช้ปร โยชน์ในก รพฒน
ปร เท 	โดยเฉพ ย่ งยิง่ในพืน้ทีร่ เบยีงเ ร ฐกจิพเิ  
ภ คต น ก	 (Eastern	 Economic	 Corridor)	 ซึ่ง
เป็นพื้นที่ที่มี กยภ พท งเ ร ฐกิจ ูง	 ร มท้งเป็นก ร
เ ริม ร้ งค มร่ มมื ในก รจดก ร ึก แล ก ร ิจย
ร ่ ง ถ บน ุดม ึก ท่ีมี กยภ พ ูงจ กต่ งปร เท
กบ ถ บน ุดม ึก รื ถ บน ื่นในปร เท ไทย	 
ซึ่งจ ยกร ดบคุณภ พข ง ถ บน ุดม ึก ข งไทย
ไป ู่ก รพฒน ใ ้ปร เท ไทยเป็น ูนย์กล งก ร ึก
ข งภูมิภ ค เซียนใน น คต	 แล ร งรบก รด� เนิน
ก รปฏิรูปปร เท ในด้ นก ร ึก แล ด้ นเ ร ฐกิจ
ต มแน ท งรฐธรรมนูญแ ่งร ช ณ จกรไทยฉบบ
ที่ ได ้รบค มเ ็นช บจ กปร ช มติได ้บญญติไ ้”  
จ กกรณีนี้จ ่งผลต่ ก รจดก ร ึก ข ง ถ บนก ร

ึก ต่ ง	 ๆ	 ที่ต้ งปรบเปลี่ยนกลยุทธ์	 ิธีก ร	 รูปแบบ
ก รจดก รเรียนก ร น ย่ งมีคุณภ พแล คง ยู่ได้ต่ ไป	 
ก รจดก ร ึก ที่เปลี่ยนไป	 	 ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ
ก รกบก รท� ง น ม รถน� ม ปร ยุกต์ใช้ในก รปฏิบติ
ง นจริงแล ร้ งเจตคติท่ีดีต่ ิช ชีพ	 ก รจดก ร ึก ที่
มีปร ิทธิภ พต้ งมีค มร่ มมื ที่ดีร ่ ง	 ถ น ึก 	
แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง	 ผู้ใช้บณฑิตเพ่ื พฒน ทก เชิง
ิช ชีพ	 แล ผู้เรียน	 ร มท้งมีร ย เ ล พ เพียงในก รฝึก

ปฏิบติ	 	 ก ร ึก ในยุคปร เท ไทย	 4.0	 มีค ม ม ย
ม กก ่ ก รเตรียมค มพร้ มข งคน รื ใ ้ค มรู้กบคน
เท่ น้น	 แต่เป็นก รเตรียมมนุ ย์ใ ้เป็นมนุ ย์	 น กจ กใ ้
ค มรู้แล้ ต้ งเ ริม ร้ งใ ้เป็นคนรกที่จ เรียน	 มีคุณธรรม	
แล ยู่ร่ มกบผู้ ื่นได้	 น่นก็คื ก ร ร้ งคนใ ้มีทก ใน
ต รร ที่	 21	 โดยเน้นทก ในก รคิด ิเคร ์เป็น ลก	

ขณ เดีย กนปร เท ไทย	 4.0	 คื 	 ก รพฒน ปร เท ใ ้
มีค มทน มย	 มีร ยได้ม กขึ้น	 แล ก้ พ้นจ กกบดก
ปร เท ที่มีร ยได้ป นกล ง	 โดยจ ต้ งผลิตน ตกรรม
ใ ม่	 ๆ	 เพื่ เป็นฐ นข งก รพฒน ปร เท 	 ม รถ
ติดต่ ค้ ข ยกบน น ปร เท ได้ด้ ย	 ก ร กแบบพฒน
ลก ตูรก รเรยีนก ร นเชงิบรูณ ก รกบก รท� ง นจ� เป็น

ต้ ง กแบบใ ้ต บโจทย์ดงที่กล่ ม แล้ ข้ งต้น	 แล  
เพื่ ต บ น งภ รกิจข ง ถ บนก ร ึก 	 ค มต้ งก ร
ข งผู้เรียน	 ตล ดจนต บ น งค มต้ งก รก� ลงคนที่มี
กยภ พในก รท� ง น		แล เป็นทรพยกรมนุ ย์ที่มีคุณภ พ

ข งปร เท ไทย
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กำรจัดกำร ึก ำเชิงบูรณำกำรกับกำรท�ำงำนในอนำคตจะเปลี่ยนไป 

1)	 ก รบรูณ ก รกบก รท� ง นในโลกเ มื นจรงิ	(virtual	WIL)	มกี รท� ง นบน นิเท ร์เนต็ม กขึน้ 
ถ นที่ท� ง นเป็นแบบไร้ผู้ร่ มง น	 ไร้ข้ จ� กดเรื่ ง ถ นที่แล เ ล ท� ง น	 แ ล่งเรียนรู้ใน ภ พจริง 

จ เปลี่ยนไปเป็นโลกเ มื นจริงม กขึ้น	 ก รจดก ร ึก เชิงบูรณ ก รกบก รท� ง นแบบเดิมไม่ ม รถน�
ม ใช้ได้ ีกต่ ไป

2)	 เน้นทีผ่ลลพธ์ก รเรยีนรูข้ งผูเ้รยีนม กก ่ กร บ นก ร	กร บ นก รเรยีนรูจ้ เน้นค มแตกต่ ง 
ร ่ งบุคคลข งผู้เรียน	เน้นผลลพธ์ก รเรียนรู้ข งผู้เรียนที่ต บ น งค มต้ งก รข งผู้ใช้บณฑิตโดยตรง 
ผู้เรียนกลุ่มเดีย กนแต่ต้ งก รผลลพธ์ก รเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแตกต่ งกน	ม กก ่ ก รผลิตบณฑิตแบบ ุดมคต ิ
แต่ไม่ ม รถต บ น งค มต้ งก รข งตล ดแรงง นได้จริง

3)	 ผูใ้ช้บณฑติจ เป็นผูก้� นดรปูแบบก รเรยีนก ร น	เนื่ งจ ก ทิธพิลข งเทคโนโลยี ร นเท  
ท� ใ ้ผู้บริโภครบรู้ข้ มูลข่ ร ย่ งร ดเร็ แล ขย ย งก ้ ง	 ท� ใ ้รูปแบบก รปร ก บธุรกิจต้ งปรบต  
แล เปลี่ยนแปลง ย่ งร ดเร็ 	 คุณภ พข งผลิตภณฑ์แล ก รบริก รเป็น ิ่ง � คญท่ี ุด	 ค มต้ งก ร 
บุคล กรเปลี่ ยนไป	 ก รจดก รเรียนก ร นใน ถ น ึก แล ใน ภ พจริ งต ้ งปรบต ม 
ก รเปลี่ยนแปลงดงกล่ 	 ผู้เรียนจ ก ถ น ึก ที่ไม่ปรบต จ ยู่ใน ภ พ ่ งง น	 ผู้ใช้บณฑิตจ เป็นคน
ก� นด ิธีก รเรียนก ร นเพื่ ใ ้ได้บุคล กรต มที่ต้ งก รแล พร้ มท� ง นได้ทนที

4)	 ไม ่ มี รูปแบบก รจดก ร เรี ยนก ร นที่ ต ยต 	 จ กแน โน ้ม ใน น คตที่ กล ่  
ม ท้ง	 3	 ข้ 	 ก รจดก รเรียนก ร น ม รถปรบเปลี่ยนได้ตล ดเ ล 	 เพื่ ใ ้ทนก รเปลี่ยนแปลง 
ข ง งคมโลกแล ค มก ้ น ้ ท ง เทคโนโลยี 	 ก ร ร ้ ง เกณฑ ์ รื ข ้ ก� นดต ่ ง 	 ๆ 
เพื่ ค บคุมแล ใ ้ผู้ ื่นปฏิบติต ม จเป็นปัจจยฉุดร้งก รพฒน ก� ลงคนข งปร เท ไทย	 	 แล ไม่ ม รถ
แข่งขนได้กบปร เท ื่น	ๆ	ในเ ทีโลก
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