
มุมมองการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤติการศึกษา 

โดย

รองศาสตราจารย ดร. วีระศักดิ์ คุรุธัช

รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ในโครงการ “กาวใหมของการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชรยุคหลังวิกฏติโควิด”
วันที่ 5 สิงหาคม 2563 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร



ประสบการณ
• ดานการบริการสงัคมทางดานการศกึษา

– อนุกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
– อนุกรรมการพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร สกอ
– อนุกรรมการกําหนดสมรรถนะ Digital สําหรับบัณฑิตทั่วไประดับปริญญาตรี สกอ
– อนุกรรมการทํางานกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาในตางประเทศของสถาบันอุดมศึกษาไทย
– ประธานและกรรมการตรวจประเมินการจัดการศึกษานอกที่ตั้ง สกอ
– ประธานและกรรมการตรวจประเมิน TQR  สกอ
– ประธานและกรรมการตรวจประเมิน IQA สกอ
– กรรมการสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดสุิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี และ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
– กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีม สวนดุสิต
– ผูทรงคุณวุฒใินการอานประเมินผลงานเพื่อของกําหนดตาํแหนงทางวชิาการดานคอมพิวเตอร
– กรรมการวิพากยหลักสูตรในดานคอมพิวเตอรใหกับมหาวิทยาลัยตางๆ
– ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์และประธานคณะกรรมการกอตั้งสภาคณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศแหงประเทศไทย (2554)
– ที่ปรึกษากรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภะฎสวนดุสิต

• ดานการบริหารการศกึษา
– หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (2539-2545)
– ผูกอตั้งและคณบดีคณะวิทยาการและเทคโนโลยสีารสนเทศ (2545-2559)
– กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร (2545-2556)

• ดานการเปนอาจารยผูสอน
– สอน ป ตรี โท และ เอก ทางดาน IT และ CE รวมทั้ง MBA และ ME in Biomedical Engineering
– เปนอาจารยที่ปรึกษาผลิตดุษฎีบณัฑิตไปแลว 5 คน

• ดานการศกึษาของลกู
– เปนโคชดานการศึกษาใหลูก 2 คน 



การศึกษาขั้นพื้นฐาน VS การศึกษาระดับอุดมศึกษา

Source: https://xylemup.wordpress.com/2012/04/28/the-voluntarily-incarceration-of-attending-grad-school/

ระบบการจัด
การศึกษา

ของมหาวิทยาลัย



https://www.isranews.org/isranews-news/85464-labor-85464.htmlJust before COVID-19

During COVID-19





วิกฤติการศึกษา อุดมศึกษาไทย ??

ระบบการจัด
การศึกษา

ของมหาวิทยาลัย

บางสถาบันฯจํานวนนักศึกษา
ลดลง อยางนาใจหาย

จํานวนบัณฑิตตกงานสูงเมื่อ
เทียบกับระดับการศึกษาอื่นๆ

- ทําหลักสูตรใหม
- เปลี่ยนชื่อหลักสูตรเดิม
- ลดแลกแจกแถม

- ใหอุตสาหกรรมมาชวยทําหลักสูตร
และจัดการเรียนการสอน

- โครงการบัณฑิตพันธุใหม

??



วิกฤติดานจํานวนนักศึกษาเขาใหม

คูแขง
อาชีวศึกษา
มหาวิทยาลัยเปด
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ

วิกฤติ 
COVID-19

วิกฤติ
ตมยํากุง

โอกาสชีวิตที่เปด
กวางมากขึ้น



วิกฤติดานจํานวนบัณฑิตตกงาน

คุณภาพ
บัณฑิต

ตําแหนงงานทาง
วิชาชีพนอย

จํานวนที่ผลิต >>
จํานวนที่ตองการ

สมัครใจตกงาน 



• ความคุมคาในการบริหาร

– ขยายกลุมเปาหมาย/แยงสวนบางของตลาด

– การสรางรายไดจากแหลงอื่นๆ

– การ resize

• การยุบหลักสูตร

• การควบรวมหลักสูตร

– การใชทรัพยากรรวมกัน

– การ focus ของมหาวิทยาลัย

จํานวน นศ ลดลง – ทําอยางไร?



REALLY TRUE??

การพัฒนาและการบริหารจัดการหลักสูตร

Comply with 

เกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (IQA)

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF)

Hypothesis: “QUALITY EDUCATION”

การตกงานของบัณฑิต – ทําอยางไร?



NOT TRUE - Root Causes of Problems ?

Complying Methods

Different Objectives of Using the Quality Framework 

Quality of TQF & IQA

• อัตราการตกงานสูง
• อัตราการไดงานทําที่ตรงกับสาขาวิชาที่จบมานอย (ที่

ระบุไวใน มคอ 2)
• อัตราการเติบโตในสายงานต่ํา
• อัตราการประกอบวิชาชีพอิสระที่ใชองคความรูและ

ทักษะจากที่เรียนมานอย
• อัตราการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นไปนอย
• ขาดความรูพื้นฐาน
• อื่นๆ



Complied by Syntax Complied by Semantic

Complying Methods

ความแปรปรวนของคะแนน
(เทียบเคียงกันไมได)

มาตรฐานและความเชี่ยวชาญของผูประเมิน



Quality of TQF & IQA
อาจารยเชื่อไหมวา TQF และ IQA มี
คุณภาพพอที่จะทําใหระบบการศึกษา

เรามีคุณภาพ??

อาจารยพึงพอใจกับมันหรือไม??

PROCESS (P)

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

INPUT OUTPUT

คุณภาพปานกลาง คุณภาพปานกลาง คุณภาพดีมาก



Different Objectives of Using the 
Quality Framework 

ระบบประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน

กรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอดุมศกึษา
ผูบังคับใชผูถูกบังคับทํา

Quality & 
Improvement

Survival & Executive 
Satisfaction etc.

ภาพลวงตา?? (ปริมาณสะทอนคุณภาพ??): จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ, 
จํานวนตําแหนงวิชาการ, คะแนนประเมินความพึงพอใจ, อัตราการไดงาน
ทํา, อัตราการคงอยูและสําเร็จการศึกษา และ อื่นๆ





3.2 ระบบการสงเสริม
และพัฒนานักศึกษา

5.2 การวางระบบ
ผูสอนและ

กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน

5.3 การ
ประเมินผูเรียน

4.1 ระบบบริหาร
และพัฒนาอาจารย

5.1 สาระวิชาใน
หลักสูตร

6. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู

กระบวนการสนับสนุน (Supporting Processes)

กระบวนการหลัก (Core Processes)

ทรัพยากรตางๆ

3.1 ระบบการ
รับนักศึกษา

Pre-Process

ระบบคัดกรอง

Pre-Process



ปจจัยสําคัญในการสรางคุณภาพบัณฑิต

1. การจัดทําหลักสูตรที่ดีและมีคุณภาพ

2. การปรับทัศนคติผูเรียน (quality of input)

3. การพัฒนาตนเองของอาจารย
• ศึกษาจาก text book – การเรียนการสอน การวางหลักสูตร การเขียนตํารา

• ศึกษาองคความรูใหมๆจากแหลงความรูที่เปนสากลอยางสม่ําเสมอ

• ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นในหลักสตูรที่มีคณุภาพ

• ทําผลงานใหมีคุณภาพเพื่อเขาสูตาํแหนงทางวิชาการ

4. การกําหนดนโยบายหลักสูตรสูการปฏิบัติในการเรียนการสอน

5. การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคณุภาพและเพยีงพอ

6. การจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษาและเปดรับอยางจริงจัง



หลักสูตร = มคอ 2

คุณลักษณะพ้ืนฐาน
- วัตถุประสงคของหลักสูตรมีความชัดเจน (goal VS objective)
- ความทันสมัยของหลักสูตร และความเปนมาตรฐานระดับสากล
- ความเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานการศึกษาของผูเขาเรียน
- ความสามารถในการสรางอนาคตที่ดีใหผูเรยีนได
- ความเหมาะสมกับระดับปรญิญาตร ี(เนนวิชาการมากกวาทักษะการใชเครื่องมือ)
- การมีคุณประโยชนตอประเทศชาติทั้งดานสงัคมและเศรษฐกิจ



กรอบมาตรฐาน
ของหลักสูตร

หลักสูตร

ความตองการและความ
คาดหวังของ stakeholder

ความตองการของ
ประเทศ

ความเขมแข็งและ
มุงเนนของ

มหาวิทยาลัย

ความรูความเชี่ยวชาญของ
คณะกรรมการในการพัฒนา

และวิพากยหลักสูตร

การสรางเปาหมายและขอกําหนดเฉพาะของหลักสูตร

ธรรมชาติของศาสตรนั้นๆ



แนวคิดของการพัฒนาหลักสูตร

เปาหมาย (GOAL)

วัตถุประสงคของ
หลักสูตร

มาตรฐานผลการเรียนรู

คุณลักษณะของบัณฑิต
อันพึงประสงค

อาชีพท่ีสามารถ
ประกอบได

วัตถุประสงค 
(OBJECTIVES)

กลยุทธดานการ
สอนและการ
พัฒนา นศ

กลยุทธ

แผนการปฏิบัติแผนการสอน



นักเขียนโปรแกรม
นักออกแบบและ

ดูแล DB
นักออกแบบและ
ดูแล Network

ประเทศไทย 4.0 ถูกขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ อาชีพที่เปนที่
ตองการอยางมากในปจจุบันและอนาคตของประเทศประกอบดวย 

……………….

GOAL:

PURPOSE:

OBJECTIVES:
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูและทักษะดานการออกแบบระบบ

สารสนเทศและสามารถเขียนโปรแกรมคอมที่ทันสมัย
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในการออกแบบและพัฒนา

ระบบเครือขายคอมพิวเตอร และมีความเขาใจระบบการทํางาน
ของระบบเครือขายคอมพิวเตอร

3. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบ และมี
แนวความคิดสรางสรรคในการแกปญหา

4. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการทํางานเปนทีมและสามารถศึกษา
คนควาหาความรูดวยตนเองไดตลอดแวลา

5. ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล



ทําไมการพัฒนาหลักสูตรดอยคุณภาพ (มคอ 2) 

• การคัดลอกหลักสูตรจากที่อ่ืนหรือนํามาดัดแปลง

• การขาดความเชี่ยวชาญดานวิชาการในศาสตรนั้นๆ

• การเปดหลักสูตรเพื่อเนนการคาและสรางรายได

• การขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนหลักสูตร

• การพัฒนาหลักสูตรอยางรีบเรงตามคําสั่ง

• อื่นๆ (มีอีกไหม?)



การทํางานเปนทีม
(teamwork)

การสื่อสาร
(communication)

การเรียนรูดวยตนเอง
(self directed learning)

ภาษาอังกฤษ
(English)

การแกปญหาเฉพาะ
(specific problem 

solving)

Basic Soft Skills for Information 
Technology Profession
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