
มุมมองการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤติการศึกษา 

โดย

รองศาสตราจารย ดร. วีระศักดิ์ คุรุธัช

รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ในโครงการ “กาวใหมของการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชรยุคหลังวิกฏติโควิด”
วันที่ 5 สิงหาคม 2563 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร



ประสบการณ
• ดานการบริการสงัคมทางดานการศกึษา

– อนุกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
– อนุกรรมการพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร สกอ
– อนุกรรมการกําหนดสมรรถนะ Digital สําหรับบัณฑิตทั่วไประดับปริญญาตรี สกอ
– อนุกรรมการทํางานกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาในตางประเทศของสถาบันอุดมศึกษาไทย
– ประธานและกรรมการตรวจประเมินการจัดการศึกษานอกที่ตั้ง สกอ
– ประธานและกรรมการตรวจประเมิน TQR  สกอ
– ประธานและกรรมการตรวจประเมิน IQA สกอ
– กรรมการสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดสุิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี และ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
– กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีม สวนดุสิต
– ผูทรงคุณวุฒใินการอานประเมินผลงานเพื่อของกําหนดตาํแหนงทางวชิาการดานคอมพิวเตอร
– กรรมการวิพากยหลักสูตรในดานคอมพิวเตอรใหกับมหาวิทยาลัยตางๆ
– ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์และประธานคณะกรรมการกอตั้งสภาคณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศแหงประเทศไทย (2554)
– ที่ปรึกษากรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภะฎสวนดุสิต

• ดานการบริหารการศกึษา
– หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (2539-2545)
– ผูกอตั้งและคณบดีคณะวิทยาการและเทคโนโลยสีารสนเทศ (2545-2559)
– กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร (2545-2556)

• ดานการเปนอาจารยผูสอน
– สอน ป ตรี โท และ เอก ทางดาน IT และ CE รวมทั้ง MBA และ ME in Biomedical Engineering
– เปนอาจารยที่ปรึกษาผลิตดุษฎีบณัฑิตไปแลว 5 คน

• ดานการศกึษาของลกู
– เปนโคชดานการศึกษาใหลูก 2 คน 



การศึกษาขั้นพื้นฐาน VS การศึกษาระดับอุดมศึกษา

Source: https://xylemup.wordpress.com/2012/04/28/the-voluntarily-incarceration-of-attending-grad-school/

ระบบการจัด
การศึกษา

ของมหาวิทยาลัย



https://www.isranews.org/isranews-news/85464-labor-85464.htmlJust before COVID-19

During COVID-19





วิกฤติการศึกษา อุดมศึกษาไทย ??

ระบบการจัด
การศึกษา

ของมหาวิทยาลัย

บางสถาบันฯจํานวนนักศึกษา
ลดลง อยางนาใจหาย

จํานวนบัณฑิตตกงานสูงเมื่อ
เทียบกับระดับการศึกษาอื่นๆ

- ทําหลักสูตรใหม
- เปลี่ยนชื่อหลักสูตรเดิม
- ลดแลกแจกแถม

- ใหอุตสาหกรรมมาชวยทําหลักสูตร
และจัดการเรียนการสอน

- โครงการบัณฑิตพันธุใหม

??



วิกฤติดานจํานวนนักศึกษาเขาใหม

คูแขง
อาชีวศึกษา
มหาวิทยาลัยเปด
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ

วิกฤติ 
COVID-19

วิกฤติ
ตมยํากุง

โอกาสชีวิตที่เปด
กวางมากขึ้น



วิกฤติดานจํานวนบัณฑิตตกงาน

คุณภาพ
บัณฑิต

ตําแหนงงานทาง
วิชาชีพนอย

จํานวนที่ผลิต >>
จํานวนที่ตองการ

สมัครใจตกงาน 



• ความคุมคาในการบริหาร

– ขยายกลุมเปาหมาย/แยงสวนบางของตลาด

– การสรางรายไดจากแหลงอื่นๆ

– การ resize

• การยุบหลักสูตร

• การควบรวมหลักสูตร

– การใชทรัพยากรรวมกัน

– การ focus ของมหาวิทยาลัย

จํานวน นศ ลดลง – ทําอยางไร?



REALLY TRUE??

การพัฒนาและการบริหารจัดการหลักสูตร

Comply with 

เกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (IQA)

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF)

Hypothesis: “QUALITY EDUCATION”

การตกงานของบัณฑิต – ทําอยางไร?



NOT TRUE - Root Causes of Problems ?

Complying Methods

Different Objectives of Using the Quality Framework 

Quality of TQF & IQA

• อัตราการตกงานสูง
• อัตราการไดงานทําที่ตรงกับสาขาวิชาที่จบมานอย (ที่

ระบุไวใน มคอ 2)
• อัตราการเติบโตในสายงานต่ํา
• อัตราการประกอบวิชาชีพอิสระที่ใชองคความรูและ

ทักษะจากที่เรียนมานอย
• อัตราการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นไปนอย
• ขาดความรูพื้นฐาน
• อื่นๆ



Complied by Syntax Complied by Semantic

Complying Methods

ความแปรปรวนของคะแนน
(เทียบเคียงกันไมได)

มาตรฐานและความเชี่ยวชาญของผูประเมิน



Quality of TQF & IQA
อาจารยเชื่อไหมวา TQF และ IQA มี
คุณภาพพอที่จะทําใหระบบการศึกษา

เรามีคุณภาพ??

อาจารยพึงพอใจกับมันหรือไม??

PROCESS (P)

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

INPUT OUTPUT

คุณภาพปานกลาง คุณภาพปานกลาง คุณภาพดีมาก



Different Objectives of Using the 
Quality Framework 

ระบบประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน

กรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอดุมศกึษา
ผูบังคับใชผูถูกบังคับทํา

Quality & 
Improvement

Survival & Executive 
Satisfaction etc.

ภาพลวงตา?? (ปริมาณสะทอนคุณภาพ??): จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ, 
จํานวนตําแหนงวิชาการ, คะแนนประเมินความพึงพอใจ, อัตราการไดงาน
ทํา, อัตราการคงอยูและสําเร็จการศึกษา และ อื่นๆ





3.2 ระบบการสงเสริม
และพัฒนานักศึกษา

5.2 การวางระบบ
ผูสอนและ

กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน

5.3 การ
ประเมินผูเรียน

4.1 ระบบบริหาร
และพัฒนาอาจารย

5.1 สาระวิชาใน
หลักสูตร

6. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู

กระบวนการสนับสนุน (Supporting Processes)

กระบวนการหลัก (Core Processes)

ทรัพยากรตางๆ

3.1 ระบบการ
รับนักศึกษา

Pre-Process

ระบบคัดกรอง

Pre-Process



ปจจัยสําคัญในการสรางคุณภาพบัณฑิต

1. การจัดทําหลักสูตรที่ดีและมีคุณภาพ

2. การปรับทัศนคติผูเรียน (quality of input)

3. การพัฒนาตนเองของอาจารย
• ศึกษาจาก text book – การเรียนการสอน การวางหลักสูตร การเขียนตํารา

• ศึกษาองคความรูใหมๆจากแหลงความรูที่เปนสากลอยางสม่ําเสมอ

• ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นในหลักสตูรที่มีคณุภาพ

• ทําผลงานใหมีคุณภาพเพื่อเขาสูตาํแหนงทางวิชาการ

4. การกําหนดนโยบายหลักสูตรสูการปฏิบัติในการเรียนการสอน

5. การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคณุภาพและเพยีงพอ

6. การจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษาและเปดรับอยางจริงจัง



หลักสูตร = มคอ 2

คุณลักษณะพ้ืนฐาน
- วัตถุประสงคของหลักสูตรมีความชัดเจน (goal VS objective)
- ความทันสมัยของหลักสูตร และความเปนมาตรฐานระดับสากล
- ความเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานการศึกษาของผูเขาเรียน
- ความสามารถในการสรางอนาคตที่ดีใหผูเรยีนได
- ความเหมาะสมกับระดับปรญิญาตร ี(เนนวิชาการมากกวาทักษะการใชเครื่องมือ)
- การมีคุณประโยชนตอประเทศชาติทั้งดานสงัคมและเศรษฐกิจ



กรอบมาตรฐาน
ของหลักสูตร

หลักสูตร

ความตองการและความ
คาดหวังของ stakeholder

ความตองการของ
ประเทศ

ความเขมแข็งและ
มุงเนนของ

มหาวิทยาลัย

ความรูความเชี่ยวชาญของ
คณะกรรมการในการพัฒนา

และวิพากยหลักสูตร

การสรางเปาหมายและขอกําหนดเฉพาะของหลักสูตร

ธรรมชาติของศาสตรนั้นๆ



แนวคิดของการพัฒนาหลักสูตร

เปาหมาย (GOAL)

วัตถุประสงคของ
หลักสูตร

มาตรฐานผลการเรียนรู

คุณลักษณะของบัณฑิต
อันพึงประสงค

อาชีพท่ีสามารถ
ประกอบได

วัตถุประสงค 
(OBJECTIVES)

กลยุทธดานการ
สอนและการ
พัฒนา นศ

กลยุทธ

แผนการปฏิบัติแผนการสอน



นักเขียนโปรแกรม
นักออกแบบและ

ดูแล DB
นักออกแบบและ
ดูแล Network

ประเทศไทย 4.0 ถูกขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ อาชีพที่เปนที่
ตองการอยางมากในปจจุบันและอนาคตของประเทศประกอบดวย 

……………….

GOAL:

PURPOSE:

OBJECTIVES:
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูและทักษะดานการออกแบบระบบ

สารสนเทศและสามารถเขียนโปรแกรมคอมที่ทันสมัย
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในการออกแบบและพัฒนา

ระบบเครือขายคอมพิวเตอร และมีความเขาใจระบบการทํางาน
ของระบบเครือขายคอมพิวเตอร

3. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบ และมี
แนวความคิดสรางสรรคในการแกปญหา

4. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการทํางานเปนทีมและสามารถศึกษา
คนควาหาความรูดวยตนเองไดตลอดแวลา

5. ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล



ทําไมการพัฒนาหลักสูตรดอยคุณภาพ (มคอ 2) 

• การคัดลอกหลักสูตรจากที่อ่ืนหรือนํามาดัดแปลง

• การขาดความเชี่ยวชาญดานวิชาการในศาสตรนั้นๆ

• การเปดหลักสูตรเพื่อเนนการคาและสรางรายได

• การขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนหลักสูตร

• การพัฒนาหลักสูตรอยางรีบเรงตามคําสั่ง

• อื่นๆ (มีอีกไหม?)



การทํางานเปนทีม
(teamwork)

การสื่อสาร
(communication)

การเรียนรูดวยตนเอง
(self directed learning)

ภาษาอังกฤษ
(English)

การแกปญหาเฉพาะ
(specific problem 

solving)

Basic Soft Skills for Information 
Technology Profession
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