
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชรในการจัดการศึกษายุคหลังโควิด
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.  ชุติมา สัจจานันท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร



แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เล่าสู่กันฟัง

 วิกฤต.. โลกเปลี่ยน ชีวิตเปลี่ยน นวินอร์มัล

 พลิกโฉมมหาวิทยาลัย…ก่อนจะสายเกินไป

 รู้เขารู้เรา  รบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง

 วิกฤตคือโอกาส……สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

 นโยบายวิชาการและวิจัยในการจัดการวิกฤตการจัดการศึกษา 



วิกฤต.. โลกเปลี่ยน ชีวิตเปลี่ยน นิวนอร์มัล



วิกฤตตลาดงาน



https://today.line.me/th/pc/article/

https://www.springnews.co.

th

https://today.line.me/th/pc/article/
https://www.springnews.co.th/%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99-%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94-%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7/658468


https://www.kruwandee.com/news-id41945.html

https://www.kruwandee.com/news-id41945.html


วิกฤตอุดมศึกษาต่อเนื่อง.. ภาพสะท้อนจากสื่อ

https://www.google.com/search

https://www.google.com/search


https://workpointtoday.com

https://workpointtoday.com/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B1/


https://pantip.com/topic/38967959http://as.nida.ac.th/gsas/

article
https://marketeeronline.co/archives/59064

https://pantip.com/topic/38967959
http://as.nida.ac.th/gsas/article
https://marketeeronline.co/archives/59064


ข้อมลู 2019

คนรุ่นใหม/่ นายจ้างไม่สนใจปริญญา



คู่แข่งใหม่



วิกฤตอาจารย์มหาวิทยาลัยไทย

https://mgronline.com/daily/detail/9620000001757

https://mgronline.com/daily/detail/9620000001757

https://mgronline.com/daily/detail/9620000001757
https://mgronline.com/daily/detail/9620000001757


พลิกโฉมมหาวิทยาลัย…ก่อนจะสายเกินไป



https://www.moe.go.th/2020/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8

%88%20%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%A8%E0%B8%98/next-gen-of-he/

https://www.moe.go.th/2020/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88 %E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%A8%E0%B8%98/next-gen-of-he/




พลิกโฉมประเทศ ด้วยการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย



กรณีศึกษา

https://www.thairath.co.th/news/local/1888335?cx_t

estId=41&cx_testVariant=cx_1&cx_artPos=1&cx_type

=contextual#cxrecs_s

https://www.thairath.co.th/news/local/1888335?cx_testId=41&cx_testVariant=cx_1&cx_artPos=1&cx_type=contextual#cxrecs_s


พลิกโฉมผลผลิต  คุณลักษณะนักศึกษาและบัณฑิต 

 กรอบมาตรฐาน เช่น  TQF,  21st century partnership skill, มาตรฐานคุณวุฒิทางวิชาชีพ

 ผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง เข่น  ความต้องการของตลาดงาน ผลการติดตามการท างานของบัณฑิต

 ภาพสะท้อนผ่านสื่อ



ตัวอย่างผลการศึกษาและวิจัย

https://www.posttoday.com/life/work-life-

balance/627384?utm_source=posttoday.com&utm_medium=articl

e_relate_bottom&utm_campaign=new%20article

ทักษะในการมองภาพรวมของปัญหา
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
ทักษะการสื่อสารเชิงบวก
ทักษะด้านภาษาที่ 4 ภาษา Coding การเขียนโปรแกรม

https://www.posttoday.com/life/work-life-balance/627384?utm_source=posttoday.com&utm_medium=article_relate_bottom&utm_campaign=new article


รู้เขารู้เรา  รบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง



นโยบาย  ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายกระทรวง การอุดมศึกษาฯ



รู้เรา มหาวิทยาลัยราชภัฎ



โจทย์ใหญ่ของทุกคน .. ร่วมด้วย ช่วยกัน

https://thaiedunews.net/suansunandha-23/

https://www.matichon.co.th/prachachuen/daily

column/news_1780590

https://thaiedunews.net/suansunandha-23/
https://www.matichon.co.th/prachachuen/daily-column/news_1780590


สถานการณ์การศึกษา…การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

การเป็นมหาวิทยาลัยตลอดชีวิตส าหรับคนทุกเพศ ทุกวัย

การจัดการศึกษาแบบเปิด



การปฎิรูปหลักสูตร

https://www.moe.go.th/websm/2018/3/242.html

https://www.moe.go.th/websm/2018/3/242.html


การปฎิรูปหลักสูตร

 การปิดหลักสูตร

 การควบรวมหลักสูตร

 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ   หลักสูตรข้ามศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ 
หลักสูตรพหุวิทยาการ 

 การจัดหลักสูตร วิชาเอก-โท / หลักสูตรสองปริญญา/หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

 การสร้างทักษะและสมรรถนะด้วยหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น รู้หลายศาสตร์

 การจัดหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรประกาศนียบัตร



แนวคิดคลังหน่วยกิต



การปฎิรูปการจัดการเรียนการสอน
 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ การสร้างผลกระทบให้กับผู้เรียน

 การจัดการเรียนรู้ในลักษณะ Module

 การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ blended learning ที่มีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน

 การใช้สื่อการเรียนรูม้ากขึ้น 

 การท างานในสถานทีจริง (Work Integrated Learning - WIL)

 การสั่งสมการเรียนรู้และประสบการณจ์ากขอ้เท็จจริง

 การสร้างนวัตกรรม



https://www.terrabkk.com/news/197828/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A4%E

0%B8%95-%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%94--19-

https://www.terrabkk.com/news/197828/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%95-%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%94--19-


ความจ าเป็นตอ้งมีนโยบายและแผนวิชาการและวิจัยของมรภ. ก าแพงเพชร

 นโยบายด้านวิชาการและวิจัย ของสภามหาวิทยาลัย

 แผนยุทธศาสตร์ด้านวิชาการและวิจัย

 แผนจัดการวิกฤต

 การขับเคลื่อน และตัวชี้วัด

 การก ากับ ติดตาม และการประเมินผล

 การเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงาน



กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 

https://reg.pkru.ac.th/registrar/Download

https://reg.pkru.ac.th/registrar/Download


กรณีศึกษาการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา 



การท าหลักสูตรบูรณาการ

https://twitter.com/TNAMCOT/status/949635850022797312/photo/2

https://twitter.com/TNAMCOT/status/949635850022797312/photo/2


ข้อมูลและระบบสารสนเทศ .. หัวใจการตัดสินใจการวางแผนและพัฒนา..ด้านการศึกษา

 การวิเคราะห์ต้นทุนรายคณะ รายหลักสูตร

 การวิเคราะห์การออกกลางคัน

 การวิเคราะห์การเพิ่มรายรับรายหลักสูตร

 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ผลการประเมินตนเองภาพรวมและรายสาขา 



มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องบริหารจัดการและตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล  ดังตัวอย่างของมหาวิทยาลัยอื่น







สถานการณ์การเงิน

 รายงานสถานการณ์การเงินของมหาวิทยาลัย



ปัจจัยคุกคาม

 นโยบาย กระทรวง อววน  

 การจัดสรรงบประมาณตามนโยบายของรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง

 จ านวนรายได้ที่ลดลงตามจ านวนนักศึกษาที่ลดลง

 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นทุกปีโดยเฉพาะค่าใข้จ่ายเรื่องบุคลากรที่เป็นภาะระยะยาว



วิกฤตคือโอกาส……สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน



ความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อผลผลิต  บัณฑิต  ตลาดงานและสังคม

ความยั่งยืนขององค์กร ประเทศชาติและสังคม

 ความยั่งยืนของตน ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ



พลิกโฉม มรภ ก าแพงเพชรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล…   ความจ าเป็นอันดับแรก

 การบริหารจัดการบนพื้นฐานข้อมูล สารสนเทศ  มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร หรือระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจที่มีการปรับปรุงให้ทันสมัย และเชื่อมโยงเป็นเครือช่ายให้สามารถ
ใช้ประโยชน์ได้ครบวงจร

 การจัดการศึกษาและจัดหลักสูตระยะสั้น แบบออนไลน์ /blended learning ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน

 การเข้าถึงบริการออนไลน์ที่อ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา 

 การบริการแบบเสร็จ ณ จุดเดียว (one stop service)



พลิกโฉม มรภ ก าแพงเพชร ด้วยการบริหารจัดการแบบมืออาชพี 

 ผู้บริหารมืออาชีพ  ความสามารถน าองค์กรในภาวะวิกฤต ภาวะผู้น า  มีความรับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ

 การบริหารแบบธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้

 การก ากับติดตาม การประเมิน การบริหารและผู้บริหารทุกระดับอย่างเป็นระบบและรายงานสภามหาวิทยาลัย 

 การตัดสินใจ อย่างกล้าหาญและรวดเร็วในทุกก้าวย่าง

 วัฒนธรรมองค์กรที่ต้องเปลี่ยน

 องค์การนวัตกรรม



พลิกโฉม มรภ ก าแพงเพชรด้วยพลังร่วมกัน

 พลังสภามหาวิทยาลัย “น า”  “หนุน”  

 พลังผู้บริหาร การท างานเป็นทีม ความร่วมมือ ร่วมใจ

 พลังอาจารย์  ที่พร้อมเปลี่ยน mindset

 พลังบุคลากรสนับสนุน  การท างานแบบมืออาชีพ

 พลังบัณฑิต นักศึกษา  กิ่งใบของสถาบัน 

 พลังท้องถิ่น   การเป็นหุ้นส่วน เครือขาย ความร่วมมือ สร้างมหาวิทยาลัยเข้มแข็งเพ่ือความเข้มแข็งของ
ท้องถิ่น  การเป็นมหาวิทยาลัยในการรับรู้และสายตาของท้องถิ่น



ก้าวที่ต้องฟันฝ่าและเตรียมการรับมือ ..พาลูกเรือผ่านพ้นวิกฤต

พิสูจน์และท้าทายความเป็น
“ผู้บริหารมืออาชีพ”
“อาจารย์และบุคลากรมืออาชีพ”
“พรุ่งนี้ก็สายเกินไป ถ้าคิดและท าแบบเดิม”


