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Disruption คืออะไร?

Disruption แปลตรงตัวคือ “กำรหยุดชะงัก” สื่อบำงส ำนักแปลว่ำ “กำรป่วน” คือสถำนกำรณ์ที่เกิดจำกวิกฤติ
ที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติ กำรเปลี่ยนแปลงของสังคม กำรเปลี่ยนแปลงองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร กำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  ฯลฯ ส่งผลกระทบให้ไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป จนกำรเปลี่ยนแปลงนั้นกลำยเป็นภำวะปกติ
ใหม่ (New normal) ที่ทุกประเทศจะต้องปรับตัวโดยกำรปฏิรูป (Reform) กำรปรับรื้อระบบ (Re-engineering) หรือ
แม้แต่ปฏิวัติ (Revolution) ถ้ำสถำนกำรณ์ที่ถูกป่วนหรือหยุดชะงัก( Disruption) หนักหนำเกินกว่ำจะแก้ไขเยียวยำ
โดยกำรเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) และควำมเชื่อ (Mindset) ใหเ้ท่ำทันสิ่งที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว

ค ำว่ำ”Disruption “แตกต่ำงจำกค ำว่ำ Transformation ตรงที่ Disruption จะต้องเน้นกำรพัฒนำสิ่งใหม่ 
และมองหำโอกำสใหม่ๆ ในขณะที่ Transformation เป็นกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจำกสิ่งเดิม โดยอำจจะท ำเพื่อกำร
ต่อยอดจำกสิ่งเดิม หรือเพื่อกำรพัฒนำสิ่งใหม่เท่ำนั้น (Coraline Team, August 19, 2019)
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World Disruption โลกถูกป่วน หรือโลกหยุดชะงักด้วยปัจจัยอะไรบ้ำง?

“ท ำอย่ำงไร? เมื่อกำรศึกษำถูกป่วน” (Educational Disruption)

ปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้โลกถูกป่วน หรือโลกหยุดชะงัก มำจำกสำเหตุอย่ำงน้อย 6 ประกำร ดังต่อไปนี้

1. Population Disruption

2. Generation Disruption

3. Technology Disruption

4. Career Disruption

5. Learning Disruption

6. COVID-19 Disruption
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World Educational Disruption กำรหยุดชะงักกำรศึกษำในโลก เกิดอะไรขึ้นบ้ำง?

กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในอเมริกำถูกป่วน เมื่อเดือนธันวำคม 2561 มีข่ำวเขย่ำวงกำรอุดมศึกษำโลก โดยศำสตรำจำรย์ 
เคลย์ตัน คริสเตนเซน (Clayton Christensen) อำจำรย์และนักกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
เจ้ำของทฤษฎี disruptive innovation ที่เลื่องชื่อ ได้เขียนบทควำมลงในหนังสือ The Innovative University เล่มล่ำสุดของ
เขำว่ำในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ มหำวิทยำลัยในอเมริกำปิดตัวไปแล้วกว่ำ 500 แห่ง จำกทั้งหมดกว่ำ 4,500 แห่ง และคำดกำรณ์ว่ำ
ภำยใน 10 ปีข้ำงหน้ำ จะมีมหำวิทยำลัยในอเมริกำปิดตัวลงอีกไม่น้อยกว่ำ 2,000 แห่ง ซึ่งปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นผลมำจำก
อิทธิพลของกำรศึกษำออนไลน์ และจ ำนวนนักเรียนไฮสคูลที่จะเข้ำสู่มหำวิทยำลัยลดลง ไม่เพียงแต่ศำสตรำจำรย์คริสเตนเซน
เท่ำนั้น กระทรวงศึกษำธิกำรของสหรัฐอเมริกำและสถำบันจัดอันดับมูดีส์ก็ประเมินเช่นกันว่ำ จะมีวิทยำลัยและมหำวิทยำลัยขนำด
เล็กปิดตัวเพิ่มขึ้น 3 เท่ำตัว และมีแนวโน้มกำรควบรวมกิจกำรของมหำวิทยำลัยขนำดเล็กเพิ่มขึ้นอีกเท่ำตัว (วิกฤติอุดมศึกษำ 
“มหำวิทยำลัยเจ๊ง” อเมริกำปิดแล้วกว่ำ 500 แห่ง:Workpoint News Advertisement, 3 มีนำคม 2018)

1. American Educational Disruption 
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World Educational Disruption กำรหยุดชะงักกำรศึกษำในโลก เกิดอะไรขึ้นบ้ำง?

2. Russian Educational Disruption

ช็อกวงกำรศึกษำอินเตอร์ เมื่อมีข่ำวว่ำรัฐบำลรัสเซียเตรียมปิด 2 ในทุก 5 มหำวิทยำลัยในประเทศหลังพบปัญหำคุณภำพต่ ำ 
ท ำให้ภำยในสิ้นปี ค.ศ.2016 จะมีมหำวิทยำลัยรัสเซียถูกปิดตัวลงมำกถึง 40%

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรและวิทยำศำสตร์ของรัสเซีย ดิมิทรี ลีวำนอฟ เปิดเผยว่ำจะมีกำรลดปริมำณมหำวิทยำลัย
ในประเทศลงครั้งใหญ่ตำมนโยบำยของรัฐบำล โดยไม่เกินปี 2016 จะมีมหำวิทยำลัยถูกตัดไปจำกระบบกำรศึกษำรัสเซียเป็นจ ำนวนมำก
โดยเฉพำะมหำวิทยำลัยเอกชน จะโดนยุบถึง 80% เลยทีเดียว

โดยรวมแล้ว ภำยในปี 2016 จะมีมหำวิทยำลัยของรัฐและเอกชนถูกปิดลง 40% ตำมมำตรกำรพัฒนำคุณภำพสถำบันอุดมศึกษำ
ของสหพันธรัฐรัสเซีย ระหว่ำงปี 2016-2020 โดยสถิติล่ำสุดในเรื่องจ ำนวนมหำวิทยำลัยในรัสเซีย แบ่งออกเป็น มหำวิทยำลัยของรัฐ 
593 แห่ง มีมหำวิทยำลัยสำขำ 1,376 แห่ง มหำวิทยำลัยเอกชน 486 แห่ง มีสำขำ 682 แห่ง

ลีวำนอฟ เสริมว่ำ ยอดรวมของมหำวิทยำลัยของรัสเซียนั้น หำกนับตั้งแต่ยุคกำรล่มสลำยของสหภำพโซ เวียต (USSR) มี
จ ำนวนพุ่งเพิ่มมำกขึ้นถึง 5 เท่ำซึ่งถือว่ำมำกเกินไป โดยเฉพำะกำรผุดขึ้นมำกของมหำวิทยำลัยเอกชนจ ำนวนมหำศำล ซึ่งส่วนใหญ่
แสดงให้เห็นแล้วว่ำมหำวิทยำลัยเหล่ำนี้มีคุณภำพที่แย่มำก และยังมีบำงแห่งสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่วงกำรกำรศึกษำด้วยกำรเป็น
สถำบันที่มุ่งขำยวุฒิกำรศึกษำ ไม่มีทั้งอำจำรย์ที่มีคุณภำพ และไม่มีหลักสูตรที่ด ำเนินกำรเปิดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงถูกต้อง (รัสเซีย
เตรียมปิดมหำวิทยำลัยเกือบครึ่ง, Eduzone.com)
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World Educational Disruption กำรหยุดชะงักกำรศึกษำในโลก เกิดอะไรขึ้นบ้ำง?

3. Japan Educational Disruption

มีรำยงำนว่ำปี 2559 มีมหำวิทยำลัยในญี่ปุ่นปิดตัวไปแล้วไม่ต่ ำกว่ำ 15 แห่ง และปี 2561 เป็นปีที่มหำวิทยำลัยของญี่ปุ่น
ต้องเตรียมรับมือกับกำรลดลงของประชำกรในวัย 18 ปีอีกครั้ง จำกที่เคยลดลงต่อเนื่องเม่ือหลำยปีก่อน โดยในช่วงปี 2552 – 2560
ลดลงอยู่ที่ประมำณ 1.2 ล้ำนคน คำดว่ำถึงปี 2574 ประชำกรวัย 18 ปีของญี่ปุ่นจะลดลงเหลือไม่ถึง 1 ล้ำนคน ส่งผลให้
มหำวิทยำลัยในญี่ปุ่นเกือบ 1 ใน 3 ไม่สำมำรถเปิดสอนได้ครบทุกหลักสูตร และบำงแห่งอำจจะต้องปิดตัวลงในอีกไม่กี่ปีข้ำงหน้ำ
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World Educational Disruption กำรหยุดชะงักกำรศึกษำในโลก เกิดอะไรขึ้นบ้ำง?

4. Singapore Educational Disruption

ล่ำสุดมหำวิทยำลัยแห่งชำติสิงคโปร์ (NUS) ซึ่งเป็นมหำวิทยำลัยอันดับหนึ่งของเอเชีย และอันดับต้นๆ ของโลก ต้องปรับ
โมเดลของมหำวิทยำลัย จำกที่เคยจัดกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี 4 ปี เป็น “มหำวิทยำลัยตลอดชีวิต” นั่นก็คือ กำรให้กำรศึกษำแก่
ประชำกรไม่เฉพำะแต่ในระดับปริญญำตรี 4 ปี และปริญญำโท/เอก แต่เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่ให้คนทุกวัย สำมำรถเข้ำมำเรียนรู้
ในมหำวิทยำลัยได้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนำทักษะควำมรู้ของประชำกรให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ สิ่งที่ตำมมำคือท ำให้ มหำวิทยำลัย
มีผู้ เรียนเพิ่มขึ้น โดยเฉพำะกำรเปิดหลักสูตรใหม่ๆ เพื่อให้คนที่เรียนจบไปแล้วสำมำรถกลับมำพัฒนำต่อยอดทักษะควำมรู้
ได้ตลอดเวลำ มีโปรโมชั่นส ำหรับศิษย์เก่ำ สำมำรถกลับเข้ำไปเรียนเพิ่มทักษะได้ฟรี 2 โมดูล ภำยใน 3 ปี ท ำให้ผู้เรียนซึ่งเป็นศิษย์เก่ำ
กลับไปใช้บริกำรอย่ำงต่อเนื่องและหำกสะสมคอร์สจนครบตำมมำตรฐำน ก็สำมำรถเปลี่ยนเป็นปริญญำได้ เช่น ปริญญำตรีใบใหม่ หรือ
ปริญญำโท ภำยใต้มำตรฐำนที่สูงของสิงคโปร์
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Thailand Educational Disruption กำรหยุดชะงักด้ำนกำรศึกษำของไทยส่งผลอะไรบ้ำง?

Thailand Educational Disruption กำรถูกป่วนด้ำนกำรศึกษำในประเทศไทย จำกสำเหตุ World Disruption โลกถูกป่วน 
หรือโลกหยุดชะงักจำกสำเหตุปัจจัยทั้ง 6 ประกำร ส่งผลต่อกำรศึกษำของไทยทั้งระบบ ดังนี้

1. จ ำนวนนักเรียนท่ีศึกษำในระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (ปีกำรศึกษำ 2556-2560)
ปีกำรศึกษำ           ประชำกร(อำย1ุ3-17 ปี)             จ ำนวนนักเรียน
2556                       12,607,577                        12,151,467

2557                       12,436,848                        11,925,070

2558                       12,469,766                        11,874,205

2559                       12,357,779                         11,710,846

2560                       12,130,226                         11,765,273

ที่มา: ส านักวจิัยและพัฒนาการศกึษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา
สรุป จ ำนวนนักเรียนท่ีศึกษำในระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนมีอัตรำนักเรียนลดลงเฉลี่ยปีละ 128,732 คน Basic Educational Disruption 

จำกจ ำนวนนักเรียนที่ลดลงเฉลี่ยปีละ 128,732 คน ส่งผลให้ต้องบริหำรจัดกำรระบบโรงเรียน โดยปรับลดจ ำนวนโรงเรียน ครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ให้เหมำะสมกับบริบทและสถำนกำรณ์
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Thailand Educational Disruption กำรหยุดชะงักด้ำนกำรศึกษำของไทยส่งผลอะไรบ้ำง?

2. จ ำนวนนักศึกษำในสถำบันอุดมศึกษำ ระดับปริญญำตรี (ปีกำรศึกษำ 2556-2560)
2556       มีนักศึกษำปริญญำตรี 1,881,816 คน เฉลี่ยปีละ 470,454 คน
2557 “             “ 1,843,477 คน เฉลี่ยปีละ 460,869 คน
2558          “             “ 1,851,653.คน เฉลี่ยปีละ 462,913 คน
2559 “              “ 1,780,382 คน เฉลี่ยปีละ 445,095 คน
2560 “              “ 1,715,976 คน เฉลี่ยปีละ 428,994 คน
ที่มำ: ส ำนักวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ
สรุป จ ำนวนนักศึกษำระดับปริญญำตรี 5 ปี มีอัตรำนักศึกษำลดลงเฉลี่ย 4 ปี จ ำนวน 55,280 คน เฉลี่ยปีละ 13,820 คน Higher 

Educational Disruption ท ำให้จ ำนวนนักศึกษำลดลงเฉลี่ย ปีละ 13,820 คน ส่งผลให้ต้องปรับรื้อระบบกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ คณำจำรย์ 
หลักสูตร และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เหมำะสมกับบริบทและสถำนกำรณ์
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Thailand Educational Disruption กำรหยุดชะงักด้ำนกำรศึกษำของไทยส่งผลอะไรบ้ำง?

ข้อมูลเปรียบเทียบจ ำนวนนิสิตนักศึกษำแรกเข้ำปีที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2558–2561

ปีกำรศึกษำ กลุ่มสังคมศำสตร์ กลุ่มวิทยำศำสตร์ กลุ่มวิทยำศำสตร์ รวมทั้งสิ้น ลดลง
และมนุษยศำสตร์ และเทคโนโลยี สุขภำพ

2558 389,661 117,892 27,674 535,227
2559 343,943 110,563 27,221 481,727 -53,500
2560 309,694 106,025 28,158 443,877 -37,850
2561            ชำย 160,540 หญิง 236,819                                      397,359 -46,518

(สถิติอุดมศึกษำ 2558-2560 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ และสถิติอุดมศึกษำ 2561 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ)
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Thailand Educational Disruption กำรหยุดชะงักด้ำนกำรศึกษำของไทยส่งผลอะไรบ้ำง?

สรุป เปรียบเทียบจ ำนวนนิสิตนักศึกษำ ลดลงแต่ละปี

(1) ปีกำรศึกษำ 2559 ลดลงจำกปีกำรศึกษำ 2558 จ ำนวน -53,500 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00
(2) ปีกำรศึกษำ 2560 ลดลงจำกปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน -37,850 คน คิดเป็นร้อยละ  7.86
(3) ปีกำรศึกษำ 2561   ลดลงจำกปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน -46,518 คน คิดเป็นร้อยละ 10.48

เฉลี่ย 3 ปีกำรศึกษำ จ ำนวนนิสิตนักศึกษำลดลงเฉลี่ยปีละ 45,956 คน คิดเป็นร้อยละ  9.446 
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Thailand Educational Disruption กำรหยุดชะงักด้ำนกำรศึกษำของไทยส่งผลอะไรบ้ำง?

3. จ ำนวนสถำบันอุดมศึกษำในประเทศไทย
สถำบันอุดมศึกษำในประเทศไทย มีจ ำนวนรวม 310 แห่ง จ ำแนกได้ ดังนี้

(1) มหำวิทยำลัยของรัฐเดิมและมหำวิทยำลัยในก ำกับ 29 แห่ง และ 8 วิทยำเขต รวม 37 แห่ง
(2) มหำวิทยำลัย/วิทยำลัย เอกชน  75 แห่ง และ 7 วิทยำเขต รวม 82 แห่ง
(3) มหำวิทยำลัยรำชภัฎ 38 แห่ง    
(4)วิทยำเขตสำรสนเทศ  28 แห่ง
(5) สถำบันเทคโนโลยีชั้นสูง 3 แห่ง
(6) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล 9 แห่ง และ 8 วิทยำเขต รวม 17 แห่ง
(7) มหำวิทยำลัยสงฆ์ 2 แห่ง และวิทยำเขต
(8) สถำบันอุดมศึกษำและวิทยำเขตในสังกัดกระทรวงอื่นๆ 103 

ที่มำ : ส ำนักนโยบำยและแผนกำรอุดมศึกษำ สกอ. ข้อมูล ณ เมษำยน 2558
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จ ำนวนนักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฎก ำแพงเพชร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563

1. เทคโนโลยีอุตสำหกรรม จ ำนวน 7 หลักสูตร
เขียว 1 หลักสูตร ขำว 2 หลักสูตร เหลือง 2 หลักสูตร แดง 2 หลักสูตร

2. ครุศำสตร์ จ ำนวน 10 หลักสูตร
เขียว 5 หลักสูตร ขำว 5 หลักสูตร

3. มนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตร์ จ ำนวน 11 หลักสูตร
เขียว 3 หลักสูตร ขำว 3 หลักสูตร เหลือง 2 หลักสูตร แดง 3 หลักสูตร

4. วิทยำกำรจัดกำร จ ำนวน 7 หลักสูตร
เขียว1 หลักสูตร ขำว 4 หลักสูตร เหลือง 2 หลักสูตร

5. วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี รวม 7 หลักสูตร
เหลือง 3 หลักสูตร แดง 4 หลักสูตร

สรุป รวมจ ำนวน 42 หลักสูตร
1. เขียว ปลอดภัย 10 หลักสูตร
2. ขำว ระวัง 14 หลักสูตร
3. เหลือง วิกฤต 9 หลักสูตร
4. แดง วิกฤติหนัก 9 หลักสูตร
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มหำวิทยำลัยรำชภัฎก ำแพงเพชร จะปรับตัวอย่ำงไร? 
หลักสูตรที่มีอยู่ขำยได้หรือไม่? จะพลิกโฉมหลักสูตรอย่ำงไร?

แนวทำงกำรปรับปรุงหลักสูตร 
กลุ่มผู้เรียนคือใคร? สนองตอบควำมต้องกำรตลำดแรงงำนหรือไม่?
- หลักสูตรปริญญำตรีคู่ขนำน multidisciplinary ##นำนเกินไปไหม 210 หน่วยกิต
- หลักสูตรปริญญำตรีแบบก้ำวหน้ำ ##ดี แต่ต้องกำรคนเก่งมำเรียน
- หลักสูตรตรีควบโท                                  ##ตลำดต้องกำรไหม? คนจะรีบออกไปท ำงำนไหม?
- หลักสูตร เอก-เอก, เอก-โท                     ##inter disciplinary รู้สองศำสตร์ที่เกี่ยข้องกัน
- หลักสูตรบูรณำกำรระหว่ำงกลุ่มศำสตร์   ##multi disciplinary รู้หลำยศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกัน
- กำรท ำ short course                              ##เป้ำหมำยคือ credit bank (หำผู้เรียนกลุ่มใหม่)
- กำรสอนออนไลน์และออฟไลน์ ##ระบบกำรสอน/สื่อ (อ ำนวยควำมสะดวกผู้เรียน)
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Educational Disruption

ท่ำนมีแนวคิดในกำรปรับปรุงหลักสูตรของท่ำนอย่ำงไร?

Educational Disruption

ใครคือลูกค้ำของท่ำน?


